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1. OIIUC HABYAJIbHOI JUCUMIIIIHU

HaiiMenyBaHHs
NOKA3HUKIB

P03l'[0}Ii.]'I roavH 3a HABYAJbHUM ILIAHOM

Jenna gopma
HaB4YaHHA HaBYaHHA

Kinbkicts kpeautiB EKTC — 3

Pik miaroroBku:

3arajgbpHa KUIBKICTE TOOuH — 90 2-uii 3-mii
Kinpkicte MogymiB — 1 Cemectp:
TwKHEBUX TOIHH 4-uii S-ui
(st mennoi (opmu HaByauH#): 3,4
Jlexuii:
aynuTopHUX — 44
24 8

CaMOCTiHHOT poOOTH cTyneHTa — 46

[TpaxkTruHi (ceMIHapChKi):

20 4

By mincyMKoBOro KOHTPOJIIO: ICTTUT

JlaGoparopHi:

dopma HiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO: yCHA

[nguBinyanbHa Ta camocTiiiHa poboTa:

46 8

3aouna (opma




2. META HABYAJILHOT JUCUOUILITHA

MeTtoro BUKJIaNaHHS HaBYaIbHOT muciuIunind  «EJiTonorig» € 3acBOEHHS CTyJIeHTaMH-
noJiitojoraMu 0a30BUX KaTeropii cydacHOi HayKd MpO €Ty Ta MOJITHYHE JiIEePCTBO, BUBUCHHS
ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY €JITOJIOTii, TUIIOJIOTI, MEXaHi3MiB PEKPYyTyBaHHS Ta (YHKLIIOHAJIBHOI poJIi
eNTH ¥ TOJITHUYHOTO JIJEpPCTBA B CYCHUIBHO-TIOJNITHYHOMY JKHTTI Ta JIE€p)KaBHO-YMPABIIHCHKIN
KYJIBTYpi IepiKaBH.

BignoBigHO 10 OCBITHRO-TIPOdECiiHOT MPOrpaMu, BUBUSHHS JUCHUILUTIHU Cpusie pOpMyBaHHIO
y 3100yBaviB BHIIOT OCBITH TAKUX KOMITETCHTHOCTEH:

1) 3acanvHux Komnemenmuocmeii:

—  3HaHHS MPeAMETHOT 001acTi Ta po3yMinHs npodeciiinoi aisubHoCTI (3K-01);

— 3JaTHICTH peaii3yBaTH CBOI MpaBa 1 000B’SI3KM SIK YJIEHA CYCIUILCTBA, YCBIIOMIIIOBATH
LIHHOCTI I'POMAJSIHCHKOTO (BUIBHOTO JI€MOKPATUYHOIO) CYCHUIbCTBA Ta HEOOXIIHICTH
HOro CcTajgoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MpaBa, MpaB 1 CBOOO JIIOJMHU 1 TPOMasIHUHA B
VYkpaini (3K-06).

2) cneyianvhux (ghaxosux, npeomemnux) KOMnemeHmHoOCmel:

— 3JaTHICTh BHKOPHCTOBYBATH KATETOPIHHO-TIOHSATIMHUM Ta aHAIITUYHO-TOCIITHUIIBKUI
amapar cyyacHoi moJiitnunoi Hayku (CK-01);

— 3JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH IIOJITOJIOTIYHE MUCIEHHS /ISl PO3B’SI3aHHS TEOPETHYHUX Ta
MPaKTUYHUX TMpoOJeM Yy MOJITHYHIA cdepl Ha OCHOBI ONAaHYBaHHS KJIACUYHOI Ta
cydacHoi mositndaoi qymku (CK-02);

— 3JIaTHICTH OMHCYBAaTH, NOSICHIOBATH I OI[IHIOBATH MOJIITUYHI MPOIECH Ta SBUILA Y PI3HUX
ICTOPUYHUX, COMIATBHUX, KYJIbTYPHHX Ta i1e0oriuHux KoHTekcTax (CK-03);

— 3JaTHICTb AaHaJI3yBaTH B3A€EMOJIII0 TMOJITUYHUX AaKTOpIB Ta IHCTUTYTIB, BJaQy Ta
YpSAIyBaHHS, TOJITHYHI CHCTEMH Ta PEKHMH, TOJITUYHY TOBEAIHKY Yy PI3HUX
KOHTeKCTax X dynkiionyBanus (CK-05);

— 3JaTHICTh aHAJi3yBaTH MyOJIYHY TIOJITUKY Ha MICIICBOMY, HalllOHAJIHLHOMY,
eBpoIIciicbkkoMy Ta riobansHomy piBHi (CK-06).

Kpim TOro, BUBUEHHs BKa3aHOi HOPMATHUBHOI HAaBYAJIbHOI JTUCLMILIIHA J03BOJUTH 3700yBauy
BHIIOI OCBITH Y MOJAJBIIIOMY OPIEHTYBATHCS B MpoOieMaTuili (eHOMEHY TMOJITUYHOTO JIJIEPCTBA B
mporieci emnmiTu3allii JAepKaBHOI KaJpoBOi TMOJIITUKH; BHUKOPHCTOBYBATH OTPHMaHI 3HAHHSA TMpH
BHpIlIeHH] NMPo¢eCiiHNUX 3aBJaHb; BMITH JaBaTH OI[IHKY IOJITHKO-YIPAaBIIHCHKINA €iTi YKpaiHu B
paMKax peaiiizauii JeMOKpPaTUYHOIO BPsIyBaHHS, FOTYBaTH MOBIIOMJICHHS, BUCTYIIN Ta HAYKOBI1 CTAaTTi
3 €JIITOJIOTIYHOT TPOOIEMAaTHUKH.

3. IEPEAYMOBH JJ11 BUBUEHHS HABUYAJIbHOI JTUCIUITJIIHUA

[lepenymoBamu BUBYEHHS HaB4yalbHOI muctuiUiinu «EgiTonorisi»y € omaHyBaHHS TaKUX
HaByanbHux aucuuiuiid (HJL) ocBitaboi mporpamu (OIT):

OK 05 [cTopist 3apyOiXKHUX MOTITUYHUX BYCHB;

OK 06 Ictopist momiTuyHOI yMKH YKpaiHu;

OK 07 CyuacHa 3apyOiKHa MOJITOJIOTIS;

OK 11 3aranpHa Teopis MOJITHKY,

OK 12 IToniTHyHa i1€00Tisd Ta HOJITHYHA IICUXOJIOTIS;

OK 17 [oniTHyH1 cUCTEMH CY4aCHOCTI.



4. OYIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA

BignoBinHo 10 ocBitHbO-ipodeciitnoi nporpamu  «Ilogitosiorisi», BUBYEHHS HaBYAIBHOI
mucuuIutiag «EjiTosorisi» MoOBMHHO 3a0€3MEUUTH JOCATHEHHS 3700yBayaMH BHUIIOI OCBITH TaKHUX

pOrpaMHHX pe3yiabTariB HauaHHs (PH):

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHA upp PH
Ppo3ymimu TpeaMETHY o00JacTh, ©TUYHI Ta TMpaBoOBI 3acaad MpodeciitHoi PH-01
JUSTIBHOCTI;
éMimu 3aCTOCOBYBATH TIOJITOJIOTIYHE MUCICHHS ISl pO3B’SI3aHHS TEOPETUYHHUX
Ta MPAKTHYHUX MPOOJIEM y TOJITUYHINA cdepi Ha OCHOBI ONMaHyBaHHS KIACHYHOI PH-09
Ta Cy4acHOI MOJITHIHOI JYMKH;
w'uimu OIHCYBATH, MOSACHIOBATH 1 OIIHIOBaTH H'OJ'IiTI/I‘H-ﬁ IIPOLIECH Ta SIBUIIA Y PH-10
PI3HUX ICTOPHYHHX, COIIAIPHUX, KYJIBTYPHHUX Ta 1I€0JOTTYHIX KOHTEKCTaX;
éMimu aHaJII3yBaTH B3A€EMOJIII0 MOJITUYHUX aKTOPIB Ta IHCTUTYTIB, BJIay Ta
ypsALyBaHHs, MOJITUYHI CUCTEMHM Ta PEXHUMH, MOJITUYHY MOBEAIHKY y PI3HHX PH-12
KOHTEKCTax iX (yHKIIOHYBaHHS;
éMmimu aHaI3yBaTH MYOJIYHY IOJITUKY Ha MICLIEBOMY, HAalllOHAIbHOMY, PH-13

€BPOIENCHKOMY Ta TJ100aIbHOMY PIBHI.

OuikyBaH1 pe3yJabTaTH HaBYaHHS, K1 MOBHHHI OyTH HOCATHYTI 37100yBayaMu OCBITH MICIs

OTIaHyBaHHS HAaBUYAIBHOT TUCIUTIIIHN «EJIiToI0Tis»!

QOuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHS 3 TUCHUILTIHU upp PH
po3ymimu 00’€KT, TpeAMeT 1 3aBAaHHs, ICTOpit0 (GOpMYBaHHS Ta 3MICT PH-01
OCHOBHHUX KaTeropid exiTojiorii,
émimu 3aCTOCOBYBAaTH MpakTU4HI Mojeni (opMyBaHHS JIJEpCTBa B paMKax PH-09
KOYYHUHTY;
eémimu onucyBatu crnenudiky (GopMyBaHHS TOJITUYHUX €T 1 MOJITHYHOTO
nigepCTBa, [MOSICHIOBATHU Tnnongrii .ltI‘OJ'Iil‘“I/I‘IHFIX eJmiT 1 no‘pimqﬁoro"nmepcma Ta PH-10
OI[IHIOBaTH OCOOJIMBOCTI peaii3allii eliTHOI JAepKaBHOi KaJpoBOi MOJIITUKUA B
3apyOKHHMX KpaiHax Ta YKpaiHi Ha CydacHOMY €Tari;
émimu aHANI3yBaTH MEXaHI3MHU PEKPYTYBaHHS MOJITUYHUX €IT, TU(PEPEHITITHO-

TICUXOJIOTUHI, pHToreHeTHqu Ta SaFE‘IHBHO-HCI/IXOHOFi‘lHi‘ napagurmMu J"Ii,'[[epCTBa PH-12
B KOHTEKCTI  CydyaCHHX  TMOJITHYHHUX  TpoIeciB y  CBiTl, Ha
3arajibHOHAIIOHAIPHOMY Ta PETIOHAIBPHOMY PIBHSAX B YKpaiHi,

émimu aHaN13yBaTH PEKPYTHHIOBI CTpaTerii yIpaBliHHS JIOACHKUMU pecypcaMu PH-13

1 Ha TIpaKkTulli cTBOproBaTH HR-OpeHam 11 TepUTOpIialIbHOT TPOMAIH.
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5. 3ACOBH JIATHOCTHUKHU TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHA

3aco0u OLiHIOBAHHA Ta METOAU IEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHS
3aco0amMM OILIHIOBaHHS Ta METOJAaMHU JEMOHCTPYBaHHs pe3y/lbTaTiB HABUAaHHS 3 HaBYaIbHOI
IUCHUILIIHY €:
- ICIHUT;
- KOJIOKBIyM;
- Ipe3eHTallis pe3ysbTaTiB BUKOHAHOI CAMOCTIHHOI Ta 1HAUBIyalbHOI pOOOTH CTYEHTA.

®opMH KOHTPOJIIO Ta KPUTePil ONiHIOBAHHA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
DopMH TOTOYHOTO KOHTPOIIIO: BUCIYNU HA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX; KOTOKEIYM.
®opma MOAYIBHOTO KOHTPOIIIO: NUCbMOBA KOHMPOIbHA poboma.
dopma miICYyMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOIIIO: YCHULL iCNUM.

Po3noaia 6aniB, siki oTpUMYIOTH 3100yBayi BUIOI 0CBITH

. . . MonynbHa Cyma
[ToTouHe OIIHIOBAHHS HA MPAKTHYHUX 3aHATTTAX Ta IHIUBITyaTbHA KOHTPOTbHA
po6oTta crynenTa (neHHa dpopma) poGoTa
T2 T3 T6 T8 T9 T10 [nauBinyansHe
3aBJIaHHS 50 100
4 4 5 5 6 6 20
T2, T3 — Temn

OuiHBaHHA OKPeMHX BHAiB HABYAJIbHOI POOOTH 3 TUCUHMILTIHN

B ' s Monynsb 1
U] TiUIbHOCTI 3100yBava — -
BUIOT OCBITH T MaKCI/IMaJ'EIC:I;IE\l/I ;(;:;I;lcm 6aniB
IIpakTuyHi (ceMiHapchKi) 10 30
3aHSTTA
KomokBiym 1 20
MonynbHa KOHTPOJIbHA 1 50
pobora
Pazom 7 100

Kpurepii oniHiOBaHHSA MO1YJIbHOI KOHTPOJIBLHOI pOOOTH.

Jlo MOAyNbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH JIOMYCKalOThCs BC1 CTy/IeHTH. BoHa ckilagaeTbes 3 TPhOX
3alMUTaHb OMKHCOBO-AHATITUYHOTO XapaKTepy.

Ilepwe 3anumanis TMOKIWKAHE OLIHUTH 3HAHHS 3 TEMATHYHOI MPOOJEMAaTUKH BiAIOBITHOTO
MOJYIII0, fIKa HaJgaBajacs Ha JEKIIAX 1 00roBoproBajiacsi Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX. 3alIeXKHO BiJ
o0cAry, MOCHIJOBHOCTI BHKJIAAy 1 OpIEHTYBaHHI y TEMaTHYHOMY MaTepiani, IMepiie 3armuTaHHS
MOYJIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH MaKCUMAIbHO MOXKe OyTH MakcuManbHO ouineHe 10-wa 6aramu.

/pyee 3anumanua Ma€e Ha METI OLIHUTU PO3YMIHHS ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY CTAHOBIICHHS
€JIITOJIOT1], MEXaHI3MIB PEKPYTyBaHHS, TUIOJIOTI] MOJITHYHUX €JIIT 1 HOJITHYHOTO JiIepcTBa, MpodieM
dbopMyBaHHS €NiTHOT JAEP>KABHOI KaJAPOBOI MOJITUKH TOLIO. 3alie)KHO BiJ MOCTIJOBHOCTI BUKIAAY 1
OpIEHTYBaHHI y TEMaTHYHOMY Marepiaii, Jpyre 3amuTaHHsS MOMIYJIBbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH
MaKCUMaTbHO MOXKe OyTH MaKCUMaJbHO OIliHeHe 15-ua banamu.

Tpeme 3anumanHs MOAYIBHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH Mae TBOPYO-aHAIITMYHHUM Xapakrep.
3anekHO BiI OOIPYHTOBAHOCTI apryMEHTIB 1 Cy0’€KTHBHHUX BHCHOBKIB CTYJEHTa 3 BH3HA4Y€HOI
MpoOJIeMaTUKH, TpPETE 3aluTaHHS MOMAYIbHOI KOHTPOJIBHOI pPOOOTH MaKCHUMalbHO MOXe OyTh
MaKCHUMAJbHO OIliHeHe 25-Ma banamu.



KpuTepii oniHIOBaHHSA MiICYMKOBOI0 CeMeCTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

BinnmoBinno 1o «llonoscenns npo nopaooK ma MemoOuKy NPOGEOeHHS CeMeCHIPOBUX
(Kypcosux) exk3ameHnie i 3anikie ¢ YiccopoOcbKomy HAUIOHATbHOMY YHigepcumemi» (3aTBEPIKEHO
Haxazowm Pexropa IBH3 «YxHY» Ne 698/01-17 Big 08.05.2015 p.), 3HaHHS CTYJACHTIB OI[IHIOETHCS SIK
3 TEOPETUYHOI, TaK 13 MPAKTUYHOI MIATOTOBKH 33 TAKUMH KPUTEPISIMHU:

OYiHKy «8iominno» (90-100 é6anie, A) 3acnyzo8ye cmyoenm, AKuii:

- Bce01UHO 1 TIIMO0KO BOJIO/Ii€ HABYAILHO-TIPOTPAMOBHUM MaTepiaioM;

- BMi€ CaMOCTIHO BUKOHYBATH 3aBJaHHS, IependadeHi mporpaMoro, BUKOPUCTOBYE HAOyTi 3HAHHSA i
BMIHHS Y HECTAHIAPTHUX CUTYAIIisIX;

- 3aCBOIB OCHOBHY 1 03HaOMJICHUH 3 IOJIATKOBOIO JIITEPATYpPOIO, sIKa pEKOMEHJ0BaHA IPOTPaMoIo;

- 3aCBOIB B3a€MO3B’ 30K OCHOBHHMX MOHATH JUCUHUIUIIHK Ta YCBIOMIIIOE iX 3HaYeHHs s mpodecii,
Ky BiH Ha0yBae;

- BUIBHO BHCJIOBJIIOE€ BJIaCHI JYMKH, CaMOCTIHO OILIIHIOE€ DPI3HOMAaHITHI XUTTEB1 siBUIIA 1 (paxTw,
BUSBIISIFOUN OCOOUCTICHY MO3UIIIIO;

- CaMOCTIMHO BHU3HAuYa€ OKpeMi Il BJIACHOI HABYAJIbHOI AISIBHOCTI, BUSIBUB TBOPYl 310HOCTI 1
BHKOPHUCTOBYE iX MPH BHBYCHHI HABYAIHHO-IPOTPAMOBOTO Martepially, MPOSIBHB HAXWJ JIO HAYKOBOI
poboTH.

OUYIHKY « 000pe» (82-89 banie, B) — 3acnyzoeye cmyoenm, akuii:

- TIOBHICTIO OTaHYBaB 1 BUIBHO (CaMOCTIHHO) BOJIO/I€ HaBYAIHLHO-TIPOTPAMOBUM MaTepiajioM, B TOMY
YHUCIIl 3aCTOCOBYE MOTO HAa MPAKTHUIl, MAa€ CHCTEMHI 3HAaHHS B JOCTaTHbOMY OOCs31 BIIMOBITHO 0
HaBYaJILHO-TIPOTPaMOBOI0 MaTepiany, apryMEeHTOBAaHO BUKOPUCTOBYE X Y PI3HUX CUTYaLlIfX;

- Mae 3JaTHICTh /IO CaMOCTIMHOro MoIyKy iH(OpMaIll, a TakoX A0 aHaji3y, NOCTaHOBKH 1
pO3B'sI3yBaHHsA

po6JIeM poQeCciitHOTO CIIPsIMyBaHHS;

- Tia 49ac BIAMOBIAI JOMYCTHB JEsKI HETOYHOCTI, SIKI CAMOCTIMHO BHIIPABUB, A0OWpAE MEPEKOHIIUBI
apryMEHTH Ha MiATBEPKCHHS BUBUEHOTO MaTepiairy;

ouinky «ooope» (714-81 oan, C) 3acnyzoeye cmyoenm, AKuii:

- B IIUIOMY HaBYAJIbHY ITPOTpaMy 3acBOiB, ajie BIAMOBIAAE HA €K3aMEHI 3 TIEBHOIO KUTbKICTIO IIOMUJIOK;

- BMI€ TTOPIBHIOBATH, y3araJIbHIOBaTH, CHCTEMaTU3yBaTH iH(OpPMaIlito MiJ KepIBHUIITBOM BHKJIa1a4ya, B
[JIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHUIIL, KOHTPOJIOBATH BIACHY AISUTHHICTH;

- OIIaHyBaB HABYAJIBHO-TIPOTPAMOBHU MaTepiayl, YCHIIIHO BHUKOHAB 3aBIaHHS, TepeadadeHi
MIPOrpaMolo, 3aCBOIB OCHOBHY JIITEpaTypy, SKa peKOMEH0BaHa Mporpamolo;

OUIHKY «3a008inbH0» (64-73 6anu, D) — 3acayzoeye cmyoenm, akuii:

- 3Ha€ OCHOBHHMH HaBYaJbHO-TIPOIPAMOBHI MaTepial B 00cCs31, HEOOXIAHOMY ISl TOJAJIbIIOro
HaBYaHHsI 1 BAKOPUCTaHHS Horo y MaOyTHii nmpodecii;

- BUKOHYE 3aBJaHHSI HETIOTaHO, aJie 31 3HAYHOI0 KUIBKICTIO TOMUJIOK;

- 03HAMOMJIEHUH 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, SIKa pEKOMEH0BaHa MpoTrpamMoro;

- JIOTyCKa€ Ha 3aHATTSIX YW €K3aMEHI NMOMWIKH MpH BUKOHAHHI 3aBlaHb, ajie¢ Mil KepiBHUITBOM
BHKJIaJ]aua 3HAXOIUTh IUISAXH 1X YCYHEHHS.

OUIHKY «3a006in1bH0» (60-63 6anu, E) — 3acnyzoeye cmyoenm, akuii:

- BOJIOJII€E OCHOBHUM HaBYaJILHO-IIPOTPAMOBUM MaTepiajoM B 00cCs31, HEOOXiTHOMY Ui MOAAIBIIOrO
HAaBYaHHS 1 BUKOPHUCTAaHHs Horo y wMmaiOyTHii mpodecii, a BHUKOHAHHS 3aBAAaHb 3a/I0BOJILHSIE
MiHIMabHI KpUTepii. 3HAaHHS MAIOTh PEIPOIYKTUBHHI XapakTep.

OUyiHKa «He3a006in1bHo» (35-59 oanie, FX) — eucmaenaemoca cmyoenmy, AKUi:

BUSIBUB CYTT€BI MPOTAJIMHU B 3HAHHAX OCHOBHOTO MPOTPaMOBOTO MaTepiany, JOMYCTHB MPHHIIMIIOBI
MMOMIJIKH Y BUKOHAHHI Mepe10aueHruX MporpamMoro 3aBIaHb.

ouyinka «Hne3aooginvHo» (35 oOanie, F) — eucmaenaemvca cmyoenmy 3a04HOTi opmu
HAGUAHHA, AKUIL.

- BOJIOJII€ HaBYAJIbHUM MAaTepiajloM TUIBKM Ha PIBHI €JIEMEHTApHOTO PO3IMI3HABAHHS 1 BIATBOPEHHS
okpemux (akTiB a00 HE BOJIOJII€ 30BCIM;

- IoTycKae Tpy0i MOMUIIKH MIPH BUKOHAHHI 3aBJIaHb, Iepe0aueHIX MpOrpamMoro;

- He MOXXE€ IPOJIOBXKYBAaTH HaBYaHHS 1 HE TOTOBUH 10 HpodeciitHOI MiSNIbHOCTI MICHs 3aKiHUEHHS
yHIBEpCUTETY 0€3 TOBTOPHOTO BUBUEHHS JAHOT TUCIUTUTIHU.



8

[Ipu BUCTaBIIEHH] OIIHKKA BPaXOBYIOTHCS Pe3ybTaTH HABUAIBHOI POOOTH CTYIEHTA HMPOTITOM
ceMecTpy.

Tabaunus BiANOBIAHOCTI OL[iIHOK 32 PI3HUMH WIKAJaMU

Ouinka 3a Ouinka OuiHka 3a HalliOHAJILHOIO LIKAJIOI0
100-6aabHOI0 EKTC —
HIKAJI0I0 nudepenuiinoBana HeaudepeHuiioBana
90 — 100 A BIJIMIHHO

82-89 B

74-81 C Aobpe 3apaxoBaHO

64-73 D .

60-63 E 32/I0BUTHHO

35-59 EX HE3aJI0BUIbHO 3 MOYKJIMBICTIO | HE3apaxOBaHO 3 MOXIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS MMOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS

HE3aJI0BUTLHO 3 000B’I3KOBUM HE3apaxoBaHO 3
0-34 F IIOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM
JHUCUMILIIHU BUBYEHHSIM JIUCIUILTIHU




6. IPOI'PAMA HABYAJILHOI JACHHUTIJIIHA
6.1. 3MiCT HABYAJBHOI AU CUHUILTIHA

TEMA 1. EJITOJIOI'TA SIK CYCHIJIBHA HAYKA

Ilpeomem enimonocii ma it cmpykmypa. Jlocnimkenns GeHoMeHy GopMyBaHHS Ta MEXaHI3MiB
¢dbynkuionyBanus eniti. Crcrema 3HaHb PO «BUOpaHy BepcTBY». Teopis emit (kinenpb XIX — nmouarok
XX ct1.). Hanpssmxu B Teopii emit: 1) MakiaBeluTicTchbKa IIKOJa; 2) IIHHICHI exitapHi Teopii; 3)
JIEeMOKPATUYHUNA eNiTU3M; 4) KOHUENIs IUTIopai3My emit; 5) mibepanbHi Teopii emit Ta iH. Bumm
emitronorii: 1) TeopermuHa; 2) mnpakTH4yHA; 3) MNpUKIagHA. EniTonoriuHi  Hampsmkd: 1)
aHTPOTIONIOTIUHUH; 2) couianpHUi/cycimpHuid. [lpoOGmemui Omoku emirosorii: 1) comianbHO-
nomTuaHui; 2) (Piu1ocoChKO-KyIbTYpOJIOTTYHUN; 3) eTUKO-peniriiHui. JIomoMDKHI eNiTOJIOTIYHI
mucuMIuIiHKg: 1) ariorpadist/arionorisi; 2) reHeanoris; 3) eBreHika; 4) nepcoHainizM; 5) repMEeHEBTHUKA;
6) ncuxorpadoJioris; 7) eIITONCUxXoJoris; 8) couiaabHui AapBiHi3M; 9) rHoceosnoris; 10) eTrka Touio.

Ocnosni kamezopii enimonocii. Kareropii cratuku: 1) «emiray; 2) «ymnpaBiiHcbKa einitay; 3)
«eniTHa Tpyna», 4) «eiiTHa BepcTBa/cTparay; 5) «momiTHuHa enitay; 6) «omosuiliiiHa ejirtay; 7)
«HayKoBa enitay; 8) «koutpenitay; 9) «kasiemirtay; 10) «HaiionagpHa eitay; 11) «aepxaBHa eitay;
12) «mpassiua emitay; 13) «enitHa 0coOUCTICThY Ta iH. KaTteropist auHamiku: 1) «IUPKYIIAIsS €TITHY;
2) «MOOLTBHICTD eiTHY; 3) «IMHAMIYHICTD eIIITHY; 4) «eaiTapHHii porecy; 5) «emiTHa MOBeaiHKaY; 6)
«OTIO3MIIIHA JTISTBHICTD ETITHY; 7) «MHPOTBOPYA AISUTBHICT €iTH»; 8) «IyXOBHA MISIBHICTH CITITH»
TOIIIO.

Memoou enimonoziunozo 00cniodycenns. 3araTbHOHAYKOBI MeToau: 1) CHUCTeMHHU; 2)
cTpyKTypHUil; 3) QyHKIlIOHAIBHUI aHawi3; 4) OiXeBIOPUCTCHKHUI METO; 5) ICTOPUYHHUI METO]] Ta iH.
Jloriuni meroau: 1) anamis; 2) cunres; 3) inaykiiisa; 4) neaykiis; 5) Matemarudni; 6) kibepHeTHuHi; 7)
MOJIe/TIOBaHHs Ta iH. EMmipuuni mMetoau: 1) BUKOPUCTaHHS CTaTUCTHKH, 2) aHA3 JOKYMEHTIB; 3)
COIIIOJIOTIYHE OMHUTYBaHHA; 4) eKCIepUMEHT Yy (opMi IrpoBOro MOMAETIOBaHHS, 5) BKIIOYEHE
CIIOCTEPEKEHHS; 6) METOT TECTYBAHHSI.

TEMA 2. TPOBJIEMATHUKA MOJITUYHOI EJIITA B PETPOCIIEKIIIT
3APYBIKHOI NOJITUYHOI JYMKH

3apooscennn enimosnaecmea 6 Cmapooasnvomy Kumai. Konuenmis npo ynpaBiiHHS
KpaiHoro Ha mijcTaBi 3akoHiB ['yans WxyHa. Cucremarusariiis jgerismy Xanb ®eeM. [nean npaBurens y
¢dinocodii Kondynmis. Hopmu moBeaiHku st «OIaropoaHUX» 1 «HU3bKUX» JroAcH. MexaHisMu i
TEXHOJIOT11 BiOOPY JUIsl HaBYaHHS €(PEeKTUBHUX YMHOBHUKIB Ta 1X MIPOCYBAHHS 11O CITYXKOi.

Po3zeumox ioeu enimuzmy 6 ammuuniii Ipeuii. «Teopis pockonanocti» Ilidaropa.
Apucrokpartis ayxy. [HTenekryanbHa Ta MopaiibHa enita. Jluxotomis ['epakiira: «kpamii» Ta «ripmriy,
«wya» # «aeposymHi». Kputnka nemokpartii. ETHuHI HOpMu OUIBIIOCTI Ta I[IHHOCTI HeOararbox
mynpeuiB (emith) B Jlemokpira. Inean cycninbcrBa 3a Cokpatom 1 [Imatonom. Buennst mpo mymry.
[Tpuponnictes enitu. [IpaBureni-gnocodu Ta BOTHH-0XOpOHIN (TpaBisiyua MeHIIICTh). [IpocTomoaunn
(xepoBana OutblIicTh). Ari0ito3. BuxoBanHs Ta ocBita Maii0yThoi emitu. dinocodis 1 momiTuka it
emitn. Ilpodeciiina ocBita mns  OulbIIOCTI rpoMaasH. ApucTokpatu3Mm Apicrorens. Skocti
IpaBUTENs/KepiBHUKA. B3aemuHuM aeMocy Ta mpaBisdoi BepxiBku. [losites. Imro3ist «BosoaiHHS
BEPXOBHOIO BJIAJI0I0» Y JIEMOCY.

Enimo3naecmeo esponeiicokozo Cepednvosiuua. JlyxoBHa IIiicTaBa I1€papXi4HOCTI Ta
enitusmMy B cycniibeTBi. Ilpans «IIpo nHebecHy iepapxito» JlioHicis Apeomnarita. Knacudikaris
Anans6epona JlaoHCHKOTO: KITIpUKU (MOJTUTBA), BOTHU (BiliHA), TpyAiBHUKHU (mpars). «['pag boxuiny 1
«I'pax 3emHuuit» Asryctuna bnaxennoro. Kpurepiit enitu3smy — BukoHaHHs boxxux 3anosigeit. «IIpo
MpaBIiHHS BiaauK» TomMu AKBIHCHKOTO. MoHapxis sk Haiikpama ¢dopMma Iep>KaBHOTO IMPaBITIHHS.
Kputuka nHeyurBa Pomkepom bexonom. ®opmyBaHHs emiTapHOi CBiIOMOCTI 4yepe3 ePeKTUBHICTH
3aCBO€EHHS ICTUHHUX 3HAHb.

Konuenuii enimuszmy ¢ enoxy Penecancy ma Mooepuy. IlpoGiemaTuka npapisdoi eiTH B
npamsix Hikkono MakiaBemni. [IInsx 3akoHy Ta IUISX HACHJIbCTBA. MOTHBH CTpaxy Ta Jt00O0OBI/OBArH.
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Mynpuii mpaButens. Skocti neBa Ta jucumi. TeXHONOTiS MONITHYHOTO JifepcTBa. llpuHImMNM
couiasibHOTO ympaBiiHHA. «Bomst o Bmagm» Opigpixa Hiunme. Apucrokparis ayxy Ta HigaHi.
BiguyTTs cebe MipuiIoM IIHHOCTEH.

Knacuuni meopii enim kinysa XIX — nouamky XX cm. Enirapna teopis Butedpeno Ilapero.
BioncuxiuHi SKOCTI 1HAMBINIB. 3aKOH COIIAIbHOT T€TEPOTeHHOCTI. «BUIMI mpomapok» 1 «HaKInun
npomapoky». [IpaBnsda Ta Hempamisiua eiTu. XapaKTepHI PHUCH TPEACTAaBHUKIB TPABIAYO] EITiTH.
CratuctnaHuid Metona Bu3HaveHHs enith. [lIupoke Ta By3bke po3ymiHHS emitd. LupKynsimis emirt.
Emnita «ieBiB» 1 enira «mcunpy. [Ipruuna comianeroi peBostontii. L{uknm migiiomy Ta 3anenany eimir.
Konmnenmis «mpasnsdoro kinacy» ['aetano Mocku.

Akcionoziuni meopii enim. Kputhka MakiaBe/UTIBCbKOTO Tiaxony. IlIHHICHHMI KOHIICTIT
po3yminnsa emitn. Xoce Oprera-i-I'accer. «IloBcranHs Macy. «BuOpanicTh» emith. IcTopudna
BianoBinanpHICTh eniTH. «Koedimient emxitn» Mukonmu bepnaseBa. Enmoxa manyBaHHS KUTbHOCTI Haj
SKICTIO.

Teopii demoxpamuunozo enimuzmy. KoHIenIis «1eMOKpaTHUYHOTO eNiTH3MYy» Makca BeGepa.
Xapu3zMaTH4HE MTaHyBaHH Ta MojiTH4He JifgepcTBo. EnitapHa nemoxkparisa Kapna Maunreiima. Pi3auis
MDK KEpPIBHUITBOM 1 BOJIOJAPIOBAHHSIM.

Konuenuyii nioepanvnozo enimapuszmy. Yapnwss Paiit Muic. «Bomogaproroua emita» (1959).
«PamionanbHicTh 6€3 po3ymy». EkoHOMIYHA, MOJITHYHA Ta BliicbKOBa cepu XKUTTS — IHCTUTYIIHHI
OCepeIKH EeNITOTBOPEHHS. 3aKpUTICTh aMepUKaHChKOI moiTuyHoi enit. IlinctaBu st dopMmyBaHHsS
neMoKpatnyHoi extite 3a Mosedom Illymmerepom.

Konuenuyii nnropanizmy enir. Konnemniis EBeprapaa ['onsrmanna. OyHKITIOHATBHICTD €TIT 3
pI3HUMHU KBali(iKalIfHUMKM KOMIIETEHIISIMU. 3alepedeHHs eliTH fK €IUHOI MpHUBLIEHOBaHOI Ta
BIJIHOCHO 3TypTOBAHOi COIiaJIbHOI Tpynu. «Po3MUTHITY/yMOBHUN TOMALT COI[iyMYy Ha €JITy Ta Macy.
dopMyBaHHS €NIITH 3 KOMIETEHTHUX 1 3alliKaBICHUX TpoMansH. J[OCTym o eniTh depe3 ocoOmcTi
3mi0HOCTI, 3HaHHA. JlpyropsaHicTh OaraTcTBa, BIAHOIICHHS 1O BIIQAU Ta BHCOKOTO COIIAIbHOTO
CTaTyCy/TIpeCTHXy. BHUKOHaHHS €JITOI0 TPOMAASHCHKUX (YHKIIH, TMMOB’S3aHUX 13 MYOJIYHUM
YIOPaBIIHHAM Ta aMIHICTPYBAHHSIM.

Heoenimucmcoka kKouyenuyin. KpuTwka IUTIOpaTIiCTUYHUX KOHIeNIin emitn. Emira sk
ocobOnuBuii cyomosituku. Tomac [lait 1 ['apmon 3irnep. «Iponis amepukancbkoi gemoxpatii» (1975).
«lemokparia g emitny (1984). «'pynu iHTEpeCiB y aMEpUKAaHCHBKOMY CYCIUIBCTBI». CHHICTH €T
10JI0 OCHOBHUX IIIHHOCTEH. Y3rokeH1 mpaBuia exitu. Cinabkuil BIUMB 13 00Ky 0aif1y»koi OUTBIIOCTI.
MynapicTe eniTé Ui BHUXKWUBAHHS «IpaBliHHA Hapoay». €Ba Er3ioni-XameBi nmpo e(eKTUBHICTh
JIEMOKpaTii 4epe3 aBTOHOMHICTb MOJIITUYHOT €JTITH.

TEMA 3. EBOJIIOLIA YKPAIHCHKOI EJITO3HABYOI JIYMKH
3apoosicennsa enimosnascmea ¢ 000y Kuiscokoi Pyci. Konneniiis «00ToyrogHoro BoJoaaps»
(irymen @eognociii [leuepcrkuit, nitomuceup Hectop). Konmemniis «KHS31BCBKOTO OJHOBIAAISN
(mutpononut Lnapion, Knument Cmonarud). Bonoaumup Monomax. KHs3b gk Bonogap Ta B3ipelb
nockoHanocti. «I[lopuanns aitamy» (1096).

Enimo3naeui Konuenmu y meopax yKpaiHcbKux muciumenie enoxu Biopooswcennsa ma
Ilpocéimnuymea. CranicnaB OpixoBcbkuil/Pokconan. «HamyueHHsT TOJBCBKOMY — KOPOJIEBI
Curismynny ABrycty». Inmes BumatHoi ocoOucrocti. Ocobucti sxocti kopomns. dopmyBaHHS
KOPOJIIBCBKOTO OoTO4eHHs. Meneriit CMmoTtpunpkuil. «I'pamatuka». Kusxi poau. Credan SBpocbkuit
PO YOTHUPH YMHHU B CYCIUIBCTBI (ApUCTOKpATisl, BINCHKOBI, TYXOBEHCTBO, «JIIOJIU IIPOCTOHAPO IH1»).

Ioei enimapunoi ocooucmocmi y inocoii I'puzopia Ckoeéopoou. «lllnsaxra» U «4epHb»
(top6a). Inest «cpoaHOi mpatii». MopanbHe BIOCKOHAIEHHS 0COOMCTOCTI SIK IUISX JI0 IIACTH.

Ecanimapucmcoki  noznaou Cepeia Ilodonuncokoco ma Muxaiina Jlpazomanoasa.
«ComianizM, HIrinisMm Tta TepopusMm (Bigmosigs «crapomy pociiicbkoMy couianictoBi»)» Cepris
[ToonuHCcbKOTO. 3an0YaTKyBaHHs TpaJuilii HOMITHYHUX Opouryp. Inean comianbHOI CripaBeAIMBOCTI.
Po6iTHHIITBO Ta CENSHCTBO SIK PYIIiMHI CUIM coliaiibHOro Tpouecy. «IIporpamu ykpaiHChbKoOi coriai-
neMokparii» Muxaiina [paromanoBa. Jloka3um ¢(akTy «iCHyBaHHS YKpaiHChKO1 HAIlIOHAJIbHOCTI».
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[Ipioputet npaB mroaunu. Koncrutymionanizm. Corian-pegopmizm. MiclieBe caMOBpsiTyBaHHs. [nean
€BPOIECICHKOT YKpaiHu.

Enimosnagui ioei ma ezanimapusm leana ®@panxa i Jleci Ykpainku. IIpobiema «0yaurens i
Macu» B TBopyocTi IBama @panka. [amumpka emita/intenirexmis. HapomoBui Ta MockBodinu.
Konnenuis rymanHoi nemokpartii. «Hucra cnpaBa» Ta «4ucTi 3acobm» B TBopuocTi Jleci YkpaiHku.
VYkpaiHcpKa MOJITHYHA HALisS Ta MPOBiAHA BepcTBa. BuxoBHmid imean ykpainis. ['ymanictuuHi imei.
OpranizaTopcbka podoTa cepen Mac. 3arepeueHHs PeBOJTIOIII.

Konuenuin nayionansnoi apucmoxpamii B’auecnaea J/lununcekozo. BepctBu CycijbCTBa.
Enmira. Tlpomyuentu. Iatenmirenmis. MarepiadpbHa cuiia Ta MOPAJIbHUN aBTOPUTET HAI[IOHATBHOI
apucrokparii. Tpu MeTonu GopmyBaHHs HarioHaTpHUX emit. Kimacokpatis. [{emokparis. Oxiokparis.
[TocTiiiHe BiTHOBJICHHS 200 3MiHA apUCTOKPATIii.

Hozcnaou Muxaiina I'pywieecokozo w000 poni enimu 6 yKpaiHcbKOMYy 0epiHca8ome0peHHI.
[Tpob6rema moOuTI3aIlli HAIIIOHATIBHOT €JIITH Ta «KYJIbTYPHO-HAIIOHAILHOT eMaHcualii» Bix Pocii Ta
[onbm. «Kepmanuui» Hauii. Manopociiicbke MUCIEHHS Ta (OpPMYBaHHS HOBOTO THITY CBIJOMOTO
YKpaiHI.

Enimonociuni ioei Mukonu Mixnoecekozo. VYxpaina «Big Kapnatie ax 1o Kaskazy».
HamionansHa ykpaiHchka iHTeNireHiis. Bumora «3idTH 3 MOCKBOMUILCHKUX TMO3HININ». Biakumanus
CHaJIKOBOTO MPUHLINITY (POPMYBaHHS HA[IOHAJILHOI EJITH.

Teopia enimu /Imumpa /lonyosa. Ilpami «Hamionamizm» (1926) ta «Jlyx Hamoi gaBHUHW»
(1951). Tlpuxkmern nyxy mpoBiaHOI BepcTBH. biaropoactBo (muisXeTHICTh). Mymapicte. MyXHICTh
(BimBara). 3aHemnaj IPOBIAHOI BEPCTBU Yepe3 «IAyX MaTepiani3amy». 3BEpHEHHS 10 TBOpUOCTI ['puropis
CkoBopoau.

Ilpoonemamuxa enimu y npausax ioeonozie OYVH. Mukona Cyibopcekuil. «Hamiokparis»
(1935). HarmionaneHa paukTaTypa. BigmexxyBanHs Bin JibepanisMy Ta KomyHI3My. [locTtiitHe
OHOBJICHHSI TIOJIITAYHOTO KEpIBHUIITBA HaIli. mumpo Mupon « Opauxy. «Ilnes 1 Yun Ykpainn» (1940).
[Tonitnuna emita sk B3iperb A Hapoay. MopanbHi sIKOCTI enith. fApocias Cmeyvko. «JIBi
peBodoliiy. YKpaiHChKa HapoAHa CTuUXisi «0e3 TojoBw». BimmaHicTe ifgeosorii ykKpaiHCBKOTO
HamioHani3My. HarioHaaicTu-peBoJIIoIlionepy sik mosritnyHa enita. Cmenan Banoepa. «YkpaiHcbka
HalllOHaJbHA PEBOJIIOIIS, a HE TUIBKM MNPOTUPSKUMHHN pe3ucTaHcy. [lomiTHaHui  TpoBif
YKpaiHCBKOTO TMojiTuuHOro pyxy. IlpobGnema dopmyBanHs kaapi. Ilomitmuna emita sk pymiiid
PEBOJTIOIIHHOT OOPOTHOU.

Honimuuna enima y npauysax leana Jlucaxka-Pyonuyvkozo ma Bonooumupa Bunnuuenka.
3BepHeHHs IBana Jlucska-Pymaunbkoro mo TBopuocti ['aerano Mocku ta Binsdpeno Ilapero.
«Pansachka Ykpaina 3 icropuuHoi nepcnektuBu» (1970). IlpobGiaema amOiBaneHTHOCTI ykpaiHCTBa.
Heicropuunicte ykpaincbkoro Hapoay. Ilpans «Bigpomkenns wHamii» (1920) Boxoaumwupa
Bunnuuenka. CeitoBe rpomaisiHcTBO. KonekTokpatis. OHOBIEHHS «€CTBA JIIOAUHI.

Enimonociuni cmyoii ykpaincekux nonimonozié kinysa XX — nouamky XX| cm. Tpu unsxu
(dbopMyBaHHS MOMITUYHOI €NiTH B He3alexHid Ykpainu (Mukona Muxansyenko). Enita Ta ctanmapTtu
il moexinku y ornsani IOpis Jlesenus. [lpaBnsiunii kinac y BusHaueHHi ®enikca Pynuua. Ictopuk i
nomitosior  SlpocnaB  Ilemencekuii mpo  ykpaiHChbKY  KBasienity. HeNoOBHOLIHHICTE — eniTH
(kKBa3ieniTHICTh) B yMOBax He3anexxHOCTI Ykpainu (Biktop Kacnpyk). [IpoHuKHEHHS HOBOI eniTu B
ckian crapoi (TpancdopmoBanoi) B ornsaai Bomomgumupa [loTynbaunbkoro. IMiTyBaHHS MOJNITHYHOL
MoJIepHi3allii i TpaHchopMallii MOJITHYHOT eNiTH nocTpasHebKkoro nepiony (Mapis Ilipen). «Crapa»
Ta «HOBa» moditnyHa enita (Mukona ['onoBaruit). Onekciit Kprokos. «[lomituko-ynpaBiiHcbKa eniTa
VYkpaiHu: 0coOIMBOCTI CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY B YMOBaX CyCIHiJIbHOI TpaHchopMalii» (aucepraris
Ha 3700yTTs HAYKOBOTO CTYIICHS JIOKTOpa HayK 3 jAepkaBHoro ymnpasininas, 2007). Mukona Hlynbra.
«IIpaBnsua cywacHoi emira VYkpainm» (1998). Birtamiii 3abiaoupkuif Hpo KOHIJIOMEpAT eliT.
Cymnepenitu. Peaenitu. IIpotoenitu. KBazienitu. Jlarentenitu (TiHbOBI enitu). Excemitu (KomaumiHi
eIIiTH).
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TEMA 4. COIIAJIBHO-CTPATU®IKAIIMHI CACTEMH TA MEXAHI3MHU
PEKPYTYBAHHS EJIT

Couyianvno-cmpamudgbikayiiini cucmemu ma ix poJiv 6 eqimomeopenni. BusHaueHHs NMOHATTS
«emitay. Turmm crparudikaniinux cucrem (Bagum Panaes, Osciii Illkapatan). ®Di3uko-reHeTHYHA,
pa0OoBiacHUIIbKA, KAacTOBa, CTAHOBA, E€TOKPATWYHA, COLIAIbHO-TIpo(eciiiHa, KIacoBa, KYJIbTYPHO-
CHMBOJIIYHA Ta KYJIbTYPHO-HOPMATHUBHA THUIH COIiaJIbHO-CTPAaTH(IKALIHHIX CHCTEM.

Tinvoitinui mexanizm pekpymyeannsn enimu. IIOHATTS «rimpais». ['eHHamii AmmH 1po
noJliTHyHe pekpyryBaHHs. CHucTeMa peKpyTyBaHHs. XapakTepHi pUCH cucTeMH Trinbfii. [loHsaTTs
«cenekropaty. HomeHkmarypHwii MexaHi3M ¢opMmyBaHHS KanapiB. Muxaitno BocneHchkuii.
«Howmenxknatypa. [pasisumii kinac Pampsacekoro Corosy» (1970). Ilmrocu Ta MiHycH TUIbIIHOTO
MeXaHI3My PeKpYTYBaHHS €JIITH.

AnmpenpenepcoKuii mexanizm pekpymyeannsa enimu. IIOHATTS «aHTpenpeHepy». XapakTepHi
pucu aHTpenpeHepcbkoi cuctemu. Kanamm cormianbHOi MOOUTRHOCTI. Posib OCBiTM Ta penirii sik
colllalbHUX 1HCTUTYTIB. [IpOHUKHICTH KaHaNIB pEKpyTyBaHHs eniTd. PoTalis MOJITHYHUX €T B
yMOBaXxX KpHU3M Ta «CIOKIMHUX» 4yaciB. MotuBu s BiaOopy kazapi 3a Makcom Bebepom. Tpaauuii.
Emortii. OniinouHO-patioHanbH1 Cy/pkeHHs. J{UT0B1 SIKOCTI KaHauaaTa.

TEMA 5. TUITIOJOT'IA MMOJITUYHUX EJIT

Knacuuni munonocii enim. Binoghpeoo Ilapemo. «Enita neBiBy» Ta «emnita auciBy. [IpaBmsua
emira Ta KoHTpenita. Teopis pamioHanbHO1 Oropokpatii Maxca Bebepa. Bropokparis K 0COOIMBUN
tun emity. [lnebiciiutapra aemoxparis. [aemano Mocka. TlpaBnsuunii xiac 1 KoHTpemita. Pobepm
Mixenvc. Onirapxiuna emnira. [laptokparis. B suecnas Jlunucokuti. OXOKpaTU4IHA, TE€MOKpAaTHYHA Ta
KJIACOKpaTUYHA eJIITH.

Cmpykmypuo-yukyionanona munonozia enximu. [aponvo [lyaim Jlacceenn, Abpaxam
Kannan. «Brmaga 1 cycninbctBO» (1957). bBimonsipaa Ttumosioris. JleMOKpaTHdHE Ta JECHOTHYHE
BpSyBaHHA. XapakTEpUCTUKHU €JITH 32 KPUTEPILIMU pO3TAIlyBaHHS BJaJld, PEKPyTyBaHHS
YOPaBIIHINIB, MEX 1 TOAUTY BIaad, PO3MOAUTY I[IHHOCTEH, pIIeHh Ta BiAmoBimambHOCTI. Kapn
Maneevim. TloniTudHi, OpraHi3aTOpPChKi, IHTENEKTyalabHI, XYAOXKHI, MOPaJbHI Ta PEIIriiHI ENITH.
Yapnez Paum Minnc. Tlpomapku BEpTUKAIBHOI CTPYKTYpH aMepUKaHCBbKkoOi emitu. [IpaBisdi.
[nsaxetHi. Cnpasemnusi. [Tonmynictu. MyxHi. barari. Cremianictu. Ineonoru. Mukona Knswmopnuii.
Enira. [IpaBnsuuit knac. [Homituanmii kinac. TexHokparnunuid miaxina. TexHocTpykrypa. MeHemkepu.
Mepurtokpartu.

Kpumepii ma munonoczizayii cywacnoi noaimuunoi enimu. TortaniTapHi, aBTOpPUTAapHI Ta
nemokpatuyHi enitu. Pooept Jlame Tta Yapnp3 JIiHAOIOM NPO MHOXHHHICTH €liTH. JleriruMmui Ta
HeJeriTuMHI emiTi. Bigkputi Ta 3akputi enitu. Emita kpoi. Emita OararcrBa. Emita 3aciyr
(meputokparisi). Maiikia Sur. «Iliganecenns meputokpartii, 1870-2033» (1958). [lewien bemn.
«MaiibyTHe mocTinayctpianbhe cycninbeTBo» (1973). Onekcanap I'potenmik. «Bpoxai Ta mociBu.
Po3aymu npo munyne matematuka» (2001). «MepurokpatiuHa napTis Ykpaiam» (kBirers 2011 p.).
[lpuHuunu HamiokpaTii Ta MEpUTOKpaTii B pamMKax JISNIBHOCTI «A30BCBKOTO pyXy» Ta
«Harmionanenoro Kopmycy». ®parmenroBani enitd. HopmaTUBHO iHTerpoBaHi enité. IneonoridyHo
IHTErpoBaHi eniTH. 3arajJbHOHAIIOHA, PerioHabHA Ta MiclieBa eliTu. Ejita BHIOro, cepeaHboro ta
HIDKYOrO piBHSA Bnaau. HaiiBuii kepiBHI Kaapu nepxkaBu (momituuHuii Gomonn). Ilpodeciitni
KepiBHUKK  (aaAMiHiCTpaTUBHA Owopokpatis). «lgeomorm  emitw»  (IHTEJEKTyald, HAYKOBII,
NPEJCTaBHUKA MUCTELTBA Ta JITepaTypH, AyXiBHULTBO). HailOuipln BIJIMBOBI €KOHOMIUHI KoJia
(omirapxu). KepiBHukM 3ac00iB MacoBoi iHpopMarii (iHpokpaTist). UleHH poIuH eNiTapHUX MEPCOH.
Henotusm. «Cipi kapaunanny. «KopuCHI uieHn» («HaBKOJIOCTITHE OTOUYECHHS»).

TEMA 6. EJIITHA JEP)KABHA KA/IPOBA ITOJIITUKA
Enimua ocobucmicmo aK YuHHUK NEPE3ACAHMANCEHHA KAOPOBOT YRPAGIIHCLKOT NPAKM UK.
[irica ocobucrticth. [Hhopmaruzaiis cycminbcrBa. [1iABUIIEHHS BUMOT 10 KaJPOBOTO pe3epBy. Pucu
eJIITHUX YNPABIIHCBKUX KaJpiB. YMIHHS JoMaratucs pe3yibTaTiB. MarepiaiabHi Ta AyXOBHI I[IHHOCTI.
EniTHa 0COGHUCTICTD Y CUCTEMI YIIPaABIIHCHKOT KYIBTYpH.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D1%83%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%80%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Komnemenuii  0epycasnoco cayyucooeysa. llonarrs «xommereHiii». Haykosi crymii
KoMIieTeHI[ii ocobucrocTi. CkimanoBi mpodeciiHOi KOMIIETEHTHOCTI. 3arajibHi Ta CHemialbHi
koMmriereHIlii. [liHHOCTI Ta eTHMKa B CHCTEMi €JITHOI Jep)KaBHOI KaapoBoi mouitukud. PoGora
KOMIETEHTHOTO €JIITHOTO KepIBHUKA Yy CHCTEM1 YINpaBIIiHHS JIIOJCBKUMH pecypcamu. CaMoOCBiTa SIK
YUHHHK TiIBUIIEHHS KOMIETCHIIIN AePKaBHOTO CIIY»KOOBIIS.

Ilcuxonoziuni nioxoou 00 peanizauii eumoz enimuszayii kaopoeoi nonimuxu. «lllxoma
JIOACHKUX BimHOcHH». MoTuBanii Ta motpebu. lepapxis morped 3a AOpaxamom Macnoy. Teopis
KUTTEBUX B3aeMuH 3poctanus Kieitrona Anaepdepa. Teopis Tprox moTpeod JleBima Mak-Knemana.

Jlinose cninkysanns y cucmemi Kaopoeoi 63aemodii. 3aBIaHHS AUIOBOTO CITUIKYBaHHS.
[Ipocre cninkyBanHs. MoTuBamis 10 criikyBaHHs. OpieHTaIis Ha CiIKyBaHHSA. YacoBe 0OMEKCHHS
o010 cruiKyBaHHs. Kputepiii pe3ynbratuBHOCTI. [HaMBiNyabHa opMa KOMYHIKATUBHOI ITOBEIHKH.
[IpocropoBi 30HU (Teputopii ntoanHM). [IpaBuiia Ai10BOro CUIKYBaHHS.

Imioxe enimnozo oOeprcasnozo cayxyucooeus y npouyeci peanizayii 0eprcagHoi Kaopoeoi
nonimuku. TloHsTTs «Mimk». BigoOpaxenHst ocobuctocti. [lo3uTUBHUN Ta HETaTUBHUN IMIIK.
ba3oBi ckmagoBi NpogeciifHOro IMIIKY €NITHOTO JEp)KaBHOIO CiIykOoBus. Bukopucranus
MICUXOJIOTITYHUX TEXHIK YIPaBIIHHA JIObMU. OCOOUCTICHUN IMIIXK €IITHOTO JI€P’KaBHOTO CITY>KOOBIIS.
Texnouoris popmMyBaHHS 0COOUCTICHOTO IMIIKY. BXOKeHHS B «00pas3y.

Cmpec aK HeGid’eMHa CK1ad06a OiAIbHOCHI 0epHCABHO20 Cayxycooeus. TloHATTS cTpecy
(I'anc Cenbe). O3Haku Ta Hacaigku crpecy. Cim 3BUYOK BUcoKoepekTuBHUX monaed (Crisen Kosi).
Jlxepena ctpeciB Ha po6oTi. Crtparerii mpoTuaii crpecam. J[xepena MCHXOJOTIYHOI CTIAKOCTI.
MeToiuky yrpaBiIiHHS CTPECOM.

Mixncocooucmicni cmuni po3e’a3anna KOHPAIKMIE y 0iANbHOCMI 0ePHCABGHUX CYHCOOBYIE.
Bubip xoHQmikTHOT MOBeAIHKHU. [HTepecH ydacHUKIB KOHQIIKTYIOUMX CTOpiH. BUkopucTaHHs 3aX0iB.
Crtumi  posB’s3aHHA  KOHQIIKTHUX  cuTyami. YxwienHs. IlpuctocyBannsa. Kondporrarris.
CrmiBpoOitaunirBo. Kommpowmic. IlpakTudai mopaaw aep>kaBHOMY CIYKOOBIIO JJIsi  BUPIMICHHS
npo6sieM. [ToTeHITIiTHI TOMWIKY TTPH BUPIIIEHHS TPOOJIEM.

€sponeiicbka cmpamezia 0eprcashoi kaopoeoi nonimuxu. ba3zosi nmpuHIMnu. BimMiHHOCT1
aMEpPUKAaHCHKO1, SMOHCHKOT Ta €BPOMEHCHKOI MOJENeH YIpaBIiHHSI KaapOBUM 3a0€3MEUCHHSM.
Cucrema 3ariyr 1 gocsrHeHb. IlIBunmka amamraris 10 3MiH. MDKHapoJHA acolfiamis 3 KaJapOBOTO
yIpaBJIHHS.

3apyoixcuuil 00ceio popmyeanna ma peanizayii 0eprcasnoi kaopoeoi noarimuxu. TpuHunnu
MporeAypu HaWMaHHs JIEpKAaBHHX CIYKOOBIIIB. MexaHisMu BimOopy KkaapiB. TecTtyBaHHS.
CmiB6ecimu. Haiimanus yepes «arentii». Jlocsin Benukoi bpuranii, Icanii, Himeuunnu ta ®panitii.

OcHosHi Hanpamu enimuzayii Kaopie y oepicashiit cayxucoi Ykpainu. IlpodecioHamizarris.
Cucremna po6ora. [Iporno3zyBanHns Ta manyBaHHs. [IpaBoBi, corianbHi Ta OpraHi3aliiiH nepeaIyMoBH.
MortuBaris kaapiB. Kputepii Ta iHHOBAIiifHI TEXHOJIOTHi MOHITOPUHTY, €(EeKTHMBHOCTI Ta
PEe3yNbTaTUBHOCTI Tpalli MyONiYyHUX YIpaBiiHIIB. 3a0e3neueHHs] MPO30pOCTi KaJpOBOi MOJITHUKH.
[TigroroBka, mepemiaroToBKa Ta MmiABUIICHHS KBam]ikarrii.

TEMA 7. OCHOBHI KOHIEMNIII TA TAUMOJIOITI MOJITUYHOI'O JIJJEPCTBA

3micm nonammas «nonimuyune nidepcmeoy. JudepeHuiais MOHITh «ILIEP» Ta «KEPIBHUK»
(xonuent bopuca Ilapurina). ®enomen minepa. Ilpunuun mizepcrBa. IHcTHTYT nMimepctBa. PoGept
Takep. «IlomitnuHa KynbTypa i migepctBo B Pamsuebkiit Pocil. Bing Jlenina mo T'opbadoBa» (1987).
®da3zu-pynkuii denomeny minepa. JliarHoctuuna. HactanoBua. Mobinizytoua. [aponpn [lyaiT
Jlaccyemn. «Homo politicus». Biocouianbhi dakropu migepctBa. BHyrpiniai ynHHEKH. 310poB’s. Bik.
bioputmu. 3oBHimHI TpupoaHi YMHHUKHN. Exonoriunuii cran goBKULIS. [[UKIM COHSYHOT aKTUBHOCTI.
[Topu poxy. 30BHIIIHI YUHHUKU JIOJICBKOTO TOXO/UKEHHs. BIUMB Cy0’€KTIB TMONITUKUA HA JiJEPiB.
dopmyBaHHS €MOLIIHOTO CTaHy MOJIITUYHOTO Jijepa. MiMika Ta maHToMimika. Bokamizaris.

Ocnoeni Konyenyii nonimuuno2o nidepcmea. KoHueniis 0coOUCTHX SKOCTeH. ABTOPUTAPHO-
BosmoHTapucTtebkuit miaxia (Ilnaron, Hikkono Makiasemni, Tomac Kapnaitn, @pinpix Himme, Amutpo
JlonmoB Ta iH.). ApucrokparumunHuii migxig (Apicrotenb, Xoce Optera-i-I'accer, B’suecnas
Jlunuachkuit Ta iH.). DyHkrioHansHa kouuerniis (Tonkorr Ilapconc, PobGepr Takep, Mapraper
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I'epmann Ta iH.). OcobucricHo-cutyatnBHa KoHueniis (Opex @imnep, [Tox 'epci Ta Ken bnanmap).
CuTyaiitHa MOJIeNb IPHHHATTS piurens (Bikrop Bpym, ®ininm Herron).

Xapaxkmepni pucu ma ocHo6Hi (yHKuii nonimuunozo nidepa. llonmiTuuHe TINEPCTBO SK
00’eKTUBHO-CY0’€KTUBHUI mpouec. Pucu momitnyHoro nigepa 3a Makcom BeGepom. Ilpuctpacts.
[TouyrTs BinnmoBimanbHOCTL. OkoMip. Pucu monituunoro minepa 3a Jmutpom JloHoBUM. MYXHICTB.
HInsixetHicts. Mynpicte.  fkocti momitmanoro mimepa (Bomommmup ManbieB). 3maTHICT
KBaJTi()iKOBAaHO aKyMYJIOBAaTH W aJeKBATHO BUPAXATH y CBOIA IiSUTBHOCTI IHTEPECH LIMPOKHX Mac.
IanoBamiiinicTs. [lonmitnuna moiHdopMoBaHiCTh. JIekcukoH (MoiTHYHMNA Te3aypyc). Bimayrrts dacy.
OyHKIIl MOJITHYHOTO Jtifepa. [HTerpamis CycniabcTBa, 00 €IHAHHS Mac. 3HAWICHHS 1 MPUHHSATTS
ONTUMAIILHUX MOMITHYHUX pimeHb. ComianbHuil apOiTpaxk 1 marponat. KomyHikamis Bimaau i mac.
Mo6inizanis mac. Jleritumaris Biaamu.

Beoepiecbka munonocia nonimuunozo nidepcmea. TpanuuiiiHe ninepcTBo. ParioHanbHO-
JerayibHe/OIOpOKpaTUYHE  JIIEPCTBO.  Xapu3MaTudyHe JigepctBo. [lmebiciurapHa  sigepchka
JIEMOKpATIsl.

Ilcuxonamonociuna munonocia nidepcmea Iaponvoa /lyauma Jlacceenna. dopmyna
«monmitnyHoi ymoguHu». llpans «llcuxonatonoris 1 momituka» (1930). «Yucti» tunu. Jlinepu-
aritatopu. Jlinepu-aaminictpatopu. /[IBa miarunu JinepiB-aaMiHicTpaTopiB. Jlinepu-TeopeTUKH.
Exnextnunuii tun. «lIpumycoBuily, «ipamatusyrouuil» Ta «HEyNEepeKEHUI» TUIU XapaKTepiB
MOJIITUYHUX JIIJIEPIB.

Binapna munonozizauis nidepcmea Excu Hozegpa Bampa. Tpaus «Comuionoris MomiTHIHAX
BigHOCUH» (1977). Jlimepu-imeosnorn Ta iepU-NiparMaTtuku. Jligepu-xapusMaTuku Ta JiJIepH-
penpeseHtanTu. Jligepu-yroaosii Ta aiiepu-hpaHaTuku. Bigkpuri aigepu Ta aigepu-a0rMaTHKY.

Tunonocia noaimuunux nioepie Mapzapem I'epmann. Ipaus «Ctumi nigepcrsa 'y GopMyBaHHI
30BHIIIHBOT nosiitukm» (1990). Jlinep-npanopoHocelh (eHTp). Jlinep-cnyxutenn
(cmyx00Berr/KoMiBospKep). Jlimep-Toproseris (MapioHeTka). Jlinep-moKeKHUK.

Hinnicna munonocia nioepcmea Kpicmoghepa I'ooxnckincona. llpaist «Dinocodist imepcTBar
(1983). Jlinep-kap’epuct. Jlinep-momituk. Jlimep-rexuik. Jligep-moer.

Tunu kepisnuxig-nioepie Eoseapoa oe bono. 11ouATTS «1arepanbHe MUCICHH Y. [IpuHunnm ta
TexHika jarepaiapHoro mucienus. PMI (plus-minus-interesting/ mmoc-minyc-mikaso). Ipars «IlicTs
KaneaoxiB MucieHHs» (1985). VYmpaBminas (cuHiii Kamemox). Iadopmamis Ta daktu (Oimmit
kanemox). Emorii Ta mouyrts (depBoHuM Kamentox). KpuTuyHe cymkeHHS (YOpHUN Karelrox).
OntumictiuHa peakilis (koBTHH Kamemox). KpearwBHicTh (3eneHuid kamemtox). Crpaterii Ta
nporpamu. IlpakTuyHe BUKOpPUCTAaHHSA. TUINM KepiBHHKIB-TigepiB. Ti, mo Beayrb 3a co0Or0.
Opranizatopu. Opranizatopu rpyn. [enepatopu imeii. Cunresatopu. [ocmigauku. 30epiradi
iHpopmarii. Crimonutu. Peaktopu. Pos’scHioBaui. Komynikaropu. IlpomaBmi izeit. Jurutomatu.
Bukosnasiii.

TEMA 8. COHIAJIbHO-IICUXOJIOTTYHUI MOPTPET JIIJIEPA

Jlughepenuyinino-ncuxonozivunuii ananiz nidepa. CknagaoBi TeMIEpaMeHTy JIOJAUHU. 3arajibHa
akTuBHICTh. PymiitHi nmposiBu. Emomiitnicts. Kapn I'yeraB IOnr. «IlIcuxonoriuni tumm» (1921).
ExctpaBeptu Ta iHTpoBepTH. XOJIEPUKH Ta MenaHXouiku. dirermaTHKM Ta CaHIBIHIKA. MeToJuka
Hesina Keiipci. Ilepmuit tun Ttemnepamenty — Jlioniciih. Ilcuxomoriuni moprperu. Tamana.
XynoxxHuk. AHTpenpenep. Maiicrep. [pyruit tun temnepamenty — Emimereil. Ilcuxosoriuni
noptpetH. Toproseus. Oxoponenp. AnMminictpatop. OnikyH. Tpetiit Tun TemrnepamMeHTy — ANOJUIOH.
Ilcuxonoriuni noptpetH. Xypnanict. Pomantuk. Ilegaror. BimyHn. UerBepTuii THI TeMIepaMeHTy —
ITpomereii. Ilcuxonoriuni noprperu. @enpamapiuan. Jocnigauk. Bunaxigauk. ApXiTekTop.

Jlioepcmeo 6 konmexcmi coyioniunoi napaduemu ocodvucmocmi Aywipu Ayrycminagiuiome.
Indopmartiitnuii Mmerabomnizm. Comiotunu. [lon KixoT (iHTYITHBHO-NOTIYHMI ecTpaBepT) — Mapkc,
@poiin, [Namineit, Eitnmreiin. oma (cencopHo-eTnyHMid iHTpoBepT) — JlanToH, ['aminbToH, XpyIIoB.
I'toro (eTuko-ceHcopHuil ekcrpaBepT) — Bamunrton, Enrensc, Apamic. JlekapT (J10riko-iHTYITUBHUN
iHTpoBepT) — Ixeddepcon, I'erens, FOur, Pobecn’ep. 'amier (eTHKO-IHTYITUBHHM eKCTpaBepT) —
XKupunoscokuid, [llekcnip, Tpouskuit, ['itnep, Yaymecky. ['opbkuii (J1I0Tiko-CEHCOpHUI IHTPOBEPT) —
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KaneBin, Hinme, Cramin, CycinoB. MakeToHChKUH (CEHCOpHO-JIOTTUHMIA ekcTpaBept) — JleniH, [lerpo
|, Hammoneon, XykoB. €cenin (iHTYiTUBHO-eTHUHUI iHTpOBepT) — Pycco, Byxapin, Puxkos. Lle3ap
(cencopHo-etnunuii excrpaBept) — llesap, Llimepon, Tomncroii, ['opb6adoB. bamp3ak (iHTYiTHBHO-
noriuauii iHTpoBepT) — Hoctpanamyc, Binep, bpexxnes. JIoHn0H (JI0TIKO-IHTYITUBHHIA €KCTPaBEPT) —
€npuun, Peiiran. [paiizep (etmko-ceHcopuuil iHTtpoBept) — [paiizep. XoiMmc (JIOTiKO-CEHCOpHUI
exctpaBept) — bym, Hazap6aeB, CobOuak, Teruep. BarcoH (eTHKO-IHTYITHBHHMI IHTPOBEpPT) —
Konoymiii, bepases, Kapam3zin, @nopencekuii. ['excni (iHTyiTHBHO-eTHYHUH ekcTpaBepT) — KameHes,
Coiiep, Py3Benbt, kapHeri. ['aben (ceHcopHO-NoriuHuil iHTpOBEepT) — 3iHOB’€B. Ilcmxiuni QyHKIII.
Bicim gominant. [nTyinis norenuiitanx moximBoctedt (Jon Kixor, I'ekcni). [aTyimis gacy (€Ecenin,
banp3ak). BonvoBa cencopuka (Makenoncekuii, llesap). Ecretmuna cencopuxa (droma, I'aGeHn).
Etuxa BryrpimHix emomniii (I'toro, I'amner). Etuka Bimnocun (paiizep, Barcon). JlinoBa ermka
(JIonnon, Xommc). O6’extuBHa norika ([exapt, T'opbkuii). KBagpu. Anbsga. bera I'amma. [lenbra.
CumetpuuHi B3aeMuHU. [lyanbHi, pOAWHHI, AUIOBI, Mipa)kH1, J3€pKajbHI, KOH(IIKTHI BiTHOCWHH,
CTOCYHKHM AaKTHBaIlli, TOTOXXHOCTI, KBa3ITOTOKHOCTI, TOBHOI MPOTHUJIEKHOCTI, HaITIBJOIIOBHECHHSI,
cynep-Ero. Acumerpuyni BitHOCHHH. ColllanbHUI KOHTPOJIb Ta COIIaJIbHE 3aMOBJICHHS.

Onmozenemuynuii ananiz nioepa. Crynii 3urmynna ®poiinga. IlcuxocekcyanbHi cramii Ta
TUNK XapakTepiB. OpalbHO-MACUBHUNA THUN OCOOMCTOCTI. AHAJIbHO-YTPUMYIOUHUNH THUI OCOOMCTOCTI.
AHaIBbHO-BUIITOBXYIOUMH THUI OCOOMCTOCTI. ATrpecHMBHUN TN ocoOHCTOCTI. IneanbHa/3pina
ocobucricts. CollianbpHl AeTepMiHaHTH B TBopYocTi Anbdpena Amiepa. Konuent apxerunis Kapia
I'ycraBa IOnra. [nnuBinyamizaiis ta camopeanizaiis. [Icuxoananiz mocrati Anonsda ['irnepa.

3azanvno-ncuxono2iyvnuii ananiz aidepa. Bicim BikoBux mnepioniB 3a Epikom EpikcoHoM.
OpanbHO-ceHcopHUi (10 1 poky; Hamis). M’s30Bo-opanbauil (1-3 poku; cuna BoJi). JIokoMoTOpHO-
reditaibHuil (4—6 poki; 1uib). JlatenTauit (6—11 pokiB; komnereHnTHicTh). [limtitok (11-20 pokis;
BipHicTBh). Panus 3puricts (21-25 pokis; mo60B). Cepenus 3puticts (26—60 pokiB; Typ6ota). Ili3Hs
3pimicte (61 — cmepTh; MynpicTs). HaGyTTa igeHTHYHOCTI Ha cranii mimmitka. HecripomoskHicTh i
nonosianHs Anosbpom [itmepom. Tumm xapaktepy 3a Epixom ®pommom. PenenTuBHuii Tum.
Excrutyatatopebkuii Tun. HarpomamkyBanpHuii Tun. PunkoBuit tun. [lpomyktuBHuUit THm. Teopis
camoakTtyanizaiii ocooucrtocti abpaxama Macnoy. Judepeniiais ocoOMCTOCTEH 3a i€EpapXivHOIO
cucteMoro MoTuBamid. Eymcuxes. JlimepcTBo sk  piBeHb piBEHb 3aJO0BOJICHHS IOTPEOH
caMoakTyaJi3atii.

TEMA 9. JIJEPCTBO ¥ KOHTEKCTI KOYUYHUHI'Y

Koyuune ak incmpymenm pozeumky naioepie i komano. IoHATTS «xoyduHr». [IpuHiunu
koyunHry. Koyd-mosuitis ta ¢GopmyBaHHS MOTOKY 10BipH. OcOoONMHMBOCTI MHUCICHHS Yy Qopmari
koyuuHry. Heliponoriuni piBai mucinenss. [locranoBka metu 3rigHo moaeni Jbxona Yirmopa. Edekru
Bl KOYYMHTY B IHAMBIIyaJbHIH Ta KOMaHIHIM B3aeMo[il. YCBIIOMIJICHICTh Jigepa Ta KOYYHUHT.
Koyuunr ans rpomancekux opranizami. Komexc Etuku Mixnapognoi ¢enepanii koyuis (ICF).
KareropianbHuii anapat KOy4uHTy.

Komynikauyia ¢ cmuni koyyunzy. KomyHikamis sk mpouec. Mojaeni KOMyHIKaiiil Ta sk ix
BUKOPHCTOBYBATH JUIsl CTIPUSHHS yCBl,Z[OMJ'IeHOCTl IHCprMeHTI/I KquHHrOBm KOMyHu(auu IMousarrsa
COIIaJIbHOTO IHTENEKTY Ta HOro BaXKJIMBICTh Y KOMYHiKallii. PO3BUTOK colliabHOTO 1HTENEKTY Jijiepa.

Jioepcmeo ma menedsycmenm y gpopmami koyuuney. Jlinepcbki KOMOETEHIIIT Ta JTiAepChKUN
noteHmian. L{innicHu# migxin y nigepctsi. XKutteBa no3wurlis iiaepa. KoyduHroBuii cTuip nigepcTna.
Curyariiine JinepcTBo Ta KoyuuHr. Po6oTa nigepa 3 komanaorw. KoyduHr komaH.

Ilpakmuuni mooeni ¢hopmyeannsa nidepcmea é pamkax Koyuunzy. [HIUBiTyaJbHUN TIUIaH
po3Butky. Mogens koyuunry GROW. GROW gmns komanau. Mogens «4P» VYmpaBmiHCBKOTO
KoyuuHTY. Mogens «Most koMmauga». Mozens «S — Jlinep». Cimoma Poboua Yrona.

TEMA 10. PEKPYTHUHI TA YIIPABJIIHHSA JIIOACBKUMU PECYPCAMHU
Pexpymunez y po3pizi ocnoenux HR-npouyecie. Etanu pexpyrunry. Ilomyk 1 mindip
kaHauaarie. Bigbip kanmupariB. CmiBOecima Ta KOHKypc. 3anmyueHHs KBamipikoBaHMX KaJpiB Ha
MICIISIX. 3ampoIleHHs Ha poOOTy Ta ajanTaris.
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Ocnoeu ynpagninnsa aoocokumu pecypcamu: (HR) ma HR-cmpamezina. OCHOBHI mpoiiecu
HR y opranax micreBoro camoBpsiayBanHa. CtBopeHHs Ta iMmruiementanis HR-crparerii. Tumm
CHIBpOOITHUKIB Ta MOTHBALS JUIA Pi3HUX THUIB. YTpaBIiHHSA KOMAaHJOK Mix yac Kpuszu. Mojenb
MPOILIECY YCHIMIHOTO YIPABIIHHS 3MIHAMH.

Ouyinka nepconany. Cuctemu OIHKH TmepcoHanry. OIliHKa KOMIETEHTHOCTI Ta OIliHKa
pe3ynbraTy. 3amadi KepiBHHKA y TIPOIECi OIiHIOBaHHS. ETamum po3poOKH IHIWBIAYadbHOTO ILIAHY
possutky (II1P) mis mpaniBHUKIB.

Cmeopenna HR-6pendy ona mepumopianvnoi zpomaou. HR Openn: Bu3HaueHHs, Me€Ta Ta
pe3yibTaTd CTBOpeHHs. BHyrpimHi Ta 30BHImHI ckimagoBi HR-Openmy. IlimHicHa mnpomo3wuiis
Komnadii sk podoronasis (EVP) — iHCTpyMeHT yTpuMaHHS Ta 3aJydeHHS TAIaHOBUTUX NPAIliBHHUKIB.
30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI KOMYHiKaIii i yrnpasiinas HR-O6permom.



6.2. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JHCIMILIIHH
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KinbkicTs roanu
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Tema 1. EniTosioris sik cyclijibHa Hayka 6 2 2 2
Tema 2. IIpobnemaTrka NOJITUYHOT €ITH 8 5 5 5 2
B PETPOCHEKIIi] 3apyOKHOT MOJITUYHOT TYMKH
Tewma 3. EBosontisi ykpaiHChKO1 €TITO3HABYOT TYMKH 8 2 2 2 2
Tewma 4. ComianbHo-cTpaTU(IKAIIIHI CUCTEMU Ta 6 5 5 5
MEXaHI13MH PEKPYTYBaHHS €JIiT
Tema 5. Tumosnorist MOTITHYHUX ETIT 6 2 2 2
Tema 6. EniTHa nep)kaBHA KaJpoBa MOJIITHKA 10 2 4 2 2
Tema 7. OCHOBHI KOHIIEMIIIT Ta TUIOJIOT1{ 8 4 5 5
MOJIITUYHOTO JiIepPCTBA
Tema 8. CotianbHO-TICHXOJIOTTYHHIA MOPTPET JIiiepa 12 2 4 4 2
Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYYHHTY 12 2 4 4 2
Tema 10. PexpyTunr Ta ynpapiiHHS JTIOACHKUMHA 12 5 4 4 5
pecypcamu
Mooynvra konmpoavra poboma 2 2
Pa3zom 3a moayJib/cemecTp 90 24 20 26 20
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KinbkicTs roanu

(I)opMa HaBYaHHs: 3a09HA
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Monayas 1
Tema 1. Enitosioris sik cycnijpHa Hayka 4 2 2
Tewma 2. IIpobremaTuka NOJITUYHOT €TTITH 8 5 9
B PETPOCHEKIII] 3apyOKHOT MOJITUYHOT TyMKH
Tema 3. EBosrontist ykpaiHChKO1 €1iTO3HABYOI JYMKH 8 6 2
Tema 4 COIIiaJILHO-CTpaTH(l)i.KaHiI}'IHi CHUCTEMU Ta 10 5 4 4
MEXaHI3MH PEKPYTYBaHHS €IIIT
Tema 5. Tumosnoris MOTITUYHUX ETIT 6 4 2
Tema 6. EniTHa nep)kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 10 2 4 4
Tema 7. OCHOBHI KOHIIEMIIIT Ta TUTIOJIOT1] 8 5 4 5
TIOJIITHYHOTO JIAEPCTBA
Tema 8. ComiaabHO-IICHXOJIOTIYHHUIA TOPTPET JIijiepa 10 6 4
Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYUYHUHTY 12 2 6 4
Tema 10. PexpyTuHr Ta ynpaBiiHHS JTIOACHKUMHA 14 5 5 6 4
pecypcamu
Pa3om 3a cemecTp 90 8 4 48 30
6.3. TeMu npakTHYHHX (CeMiHAPCHKUX) 3aHATH
No KinpkicTs
s/ Hasga temu rOJUH
JICHHA 3a04Ha
1. Tewma 2. [IpoGreMaTrka NOJITHYHOT €TITH 5
B PETPOCHEKIIi] 3apyOKHOT MOMTUYHOT TyMKH
2. Tema 3. EBotonist ykpaiHChKO1 €J1iTO3HaBYOT TyMKH 2
3. Tema 6. EniTHa nepxaBHa KaJpoBa MOJITHKA 4 2
4. Tema 8. Co1riaabHO-TICUXOJIOTIYHUI MOPTPET JiAepa 4
5. Tema 9. JlizepcTBO Y KOHTEKCTI KOYUYHUHTY 4
6. Tema 10. PexpyTuHr Ta ynpaBiiHHs JIIOJCBKUMH PECYpPCaMU 4 2
Pa3zom 20 4
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6.4. InauBinyanbHa Ta caMmocTiiiHa podoTa

KinpkicTh
Ne
3/ Hasga temu TOJUH
JICHHA 3a04Ha
1. Tema 1. EniTosoris sik cycriibHA HayKa 4 4
2. Tema 2. [IpoGremaTika MOMITHYHOT EITITH 4 8
B PETPOCHEKIIi] 3apyOKHOT MOITHYHOT TYMKH
3. Tema 3. EBoronis ykpaiHChKO1 €1iTO3HABYOI JYMKH 4 8
4, Tema 4. ComianbHo-cTpaTH(IKaIiiiHI CHCTEMH Ta MEXaHI3MU 4 8
PEKpYTYBaHHS €JIiT
. Tewma 5. Tunonoris NOMTUYHUX EJIIT 4 6
6. Tema 6. EniTHa nep)kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 4 8
1. Tema 7. OCHOBHI KOHIIENIIIT Ta TUMOJIOT1i MOJITUYHOTO JIJEPCTBA 4 6
8. Tema 8. CoriaabHO-IICHXOJIOTIYHHIA TOPTPET JIijiepa 6 10
9. Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYYHUHTY 6 10
10. | Tema 10. PexpyTHHr Ta yrnpaBiHHS JIOJCHKUMHU peCypcaMu 6 10
Pa3zom 46 78

6.5. InauBinyanbHe 3aBIaHHS
[nnuBinyansHa poboTa CTyAEHTa 3 HaBuyalbHOI qucHuIUiiHU «Egitosoris» y pamkax oounozo

MOOY/IbHO20 KOHmMPOJI0 Tiependavac KoloKeiyM i3 Npoyumauoi HAykoeoi / HayKo80-nONYIApHOL
MoOHoepaii (Ha eubip cmyoenma).

10.

11.

12.

13.
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dbopwmar, 2019. 312 c.
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2021. 224 c.
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100). K.: KHT, 2023. 280 c.
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BubopiiB. K.: Ham popmart, 2020. 296 c.
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Pe3yabTaTn neperasiay
po0o40i nporpamMu HaB4YaAbHOI AucHUILIiHU «ExiTonorisa»

Po6oua nporpama nepesatBep/pkeHa Ha 20 /20 H.p. 06e3 3miH; 3i3miHamu ([lomatok ).

(motpibHe mixKpecanTn)

poTOKOJI Ne BT « » 20 p. 3aBimyBau kadenpu

(miamuc) (IIpizBuiue iHiniamm)

PoGoua nporpama nepesarBepmkena Ha 20 /20 H.p. 06e33miH; 313MiHamu (omatox ).

(moTpibHe MiAKPeCcInTH)

POTOKOJ Ne BIJT « » 20 p. 3aBinyBau kadenpu

(migmuc) (IlpizBumie iHiniamm)

Po6oua nporpama nepesatBep/pkeHa Ha 20 /20 H.p. 0e33wmiH; 3i3minamu (lomatox ).

(morpibHe MmifKpecauTH)

MPOTOKOJT Ne BIJT « » 20 p. 3aBimyBau kadenpu

(miamuc) (ITpi3Bu1ue iHiniamm)

Po6oua nporpama nepesatBepkena Ha 20 /20 H.p. 0e33wmiH; 3i3minamu (omatox ).
(moTpidHE MiAKPECIUTH)

MPOTOKOJI Ne BiJT « » 20 p. 3aBimyBau kadenpu

(miamnuc) (ITpi3Buwie iHiniamm)
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