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Po6Goua niporpama HaB4asibHOI aucuuiutiay «[loaxiTu4Hi esiTi Ta JigepceTBo» Ui 3100yBayiB
BUIOI ocBiTH ramysi 3HaHh C CouniajpHi HAyKH, KypPHAJICTHKA, iH(opMalisg Ta MIKHAPOIAHI
Bignocunu cremnianpHocTi C2 [oditosorist ocBitHRO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlomiTosoris».

Pospoonmk: 3an ML.IL, nouent, kaHauIaT iCTOPUYHUX HAYK, JOLECHT Kadeapu Mo ToIorii
1 IEpIKaBHOTO yIPABIiHHS : '

Pobouy nporpamy po3risiHyTo Ta 3aTBEpIXKEHO Ha 3aciJaHHi -
Kagheopu nonimonozii i depicagnozo ynpaeinua

npotokon Ne 10 Bix «30» uepsnst 2025 p.

3asijtyBau kadeapu Kmoukosuu A.1O.

v

CXBaJleHO HAYKOBO-METOIHYHOIO KOMICI€l0 paKyIbTeTy cycHiIbHUX HAYK
nporokos Ne 8 Big «30» uepsrs 2025 p.

["onoBa HayKOBO-MeTOAMYHOT KOMicCil [omannyg O.0.
[74

© 3an ML.IL., 2025 p.

© JIBH3 «Yxropoacekuii HamioHa bHAN yHiBepeuteT», 2025 p.




1. OIIUC HABYAJIbHOI JUCUMIIIIHU

HaiiMenyBaHHs
NOKA3HUKIB

P03l'[0}Ii.]'I roavH 3a HAaBYaJbHUM ILLIAHOM

Jenna ¢popma 3aouHa popma
HaBYaHHS HaBYaHHS

Kinbkicts kpenutiB EKTC — 4

Pik miaroroBku:

3arainpHa KUIBKICTE ToAuH — 120 1-mit
Kinpkicte MOayIiB — 2 Cemectp:
TwKHEBUX TOIHH 2-nii
(st mennoi (opmu HaByaHH#): 3,5
Jlexuii:
ayautopHux — 60
36

caMoCTiiHOT poOoTH cTyneHTa — 60

[TpaxkTruHi (ceMIHapChKi):

24

By mincyMKOBOro KOHTPOJIIO: 3aUTIK

JlaGoparopHi:

dopma HiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO: yCHA

[nguBinyanbHa Ta camocTiiiHa poboTa:

60




2. META HABYAJILHOT JUCUOUILITHA

Mertoro BuKIagaHHs HaB4anbHOI quciuiutind «IlomiTuyHi exiTi Ta JiIepcTBO» € 3aCBOEHHS
CTYJACHTAMH-TIOJIITOJIOTaMH 0a30BUX KaTETOPid Cy4acHOi HAyKH IMPO ENITy Ta MOJITUYHE JiIepCTBO,
BUBYCHHS ICTOPHYHOTO KOHTEKCTY €JIITOJIOTii, THIIOJNOTIH, MEXaHI3MIB pEKPyTyBaHHS Ta
(GYHKIIOHATIBHOT POJTi €TITH 1 MOJITHYHOTO JIIEPCTBA B CyCHUIBHO-TIOITHYHOMY JKHUTTI Ta JIepKABHO-
YIPaBIIHCHKIN KYJIBTYpi JepKaBH.

BignoBigHO 10 OCBITHRO-TIPOdECiiHOT MPOrpaMu, BUBUSHHS JUCHUILUTIHU Cpusie pOpMyBaHHIO
y 3100yBaviB BHIIOT OCBITH TAKUX KOMITETCHTHOCTEH:

1) 3acanvHux Komnemenmuocmeii:

—  3HaHHS OPEAMETHOT 001acTi Ta po3yMiHHs npodeciiiHoi nisuibHOCTI (3K-01);

— 3JaTHICTH peaii3yBaTH CBOI MpaBa 1 000B’SI3KM SIK YJIEHA CYCIUILCTBA, YCBIIOMIIIOBATH
LIHHOCTI I'POMASIHCHKOTO (BUIBHOTO JIEMOKPAaTHMYHOIO) CYCHUIbCTBA Ta HEOOXIAHICThH
HOro CcTajgoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MpaBa, MpaB 1 CBOOO JIIOJMHU 1 TPOMasIHUHA B
VYkpaini (3K-06).

2) cneyianvhux (ghaxosux, npeomemnux) KOMnemeHmHoOCmel:

— 3JaTHICTh BHKOPHCTOBYBATH KATETOPIHHO-TIOHSATIMHUM Ta aHAIITUYHO-TOCIITHUIIBKUI
amapar cyyacHoi moJiitnunoi Hayku (CK-01);

— 3JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH IIOJITOJIOTIYHE MUCIEHHS /ISl PO3B’SI3aHHS TEOPETHYHUX Ta
MPaKTUYHUX TMpoOJeM Yy MOJITHYHIA cdepl Ha OCHOBI OINAaHyBaHHS KJIACHYHOI Ta
cydacHoi mositndaoi qymku (CK-02);

— 3JIaTHICTH OMKCYBAaTH, NOSICHIOBATH ¥ OIIHIOBATH MOJITHYHI POIIECH Ta SIBUILA Y PI3HUX
ICTOPUYHUX, COMIATBHUX, KYJIbTYPHHX Ta i1e0oriuHux KoHTekcTax (CK-03);

— 3JaTHICTb AaHaJI3yBaTH B3A€EMOJIII0 TMOJITUYHUX AaKTOpIB Ta IHCTUTYTIB, BJaQy Ta
YpSAIyBaHHS, TOJITHYHI CHCTEMH Ta PEKHMH, TOJITUYHY TOBEAIHKY Yy PI3HUX
KOHTeKCTax X dynkiionyBanus (CK-05);

— 3JaTHICTh aHAJi3yBaTH MyOJIYHY TIOJITUKY Ha MICIICBOMY, HalllOHAJIHLHOMY,
eBpoIciicbkkoMy Ta riobansaomy piBHi (CK-06).

Kpim Toro, BUBUEHHSI BKa3aHOT HOPMATHBHOI HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHU JTO3BOJIUTH 3700yBavdy
BHIIOI OCBITH Y MOJAJBIIIOMY OPIEHTYBATHCS B MpoOieMaTuili (eHOMEHY TMOJITUYHOTO JIJIEPCTBA B
mporieci emnmiTu3allii JAepKaBHOI KaJpoBOi TMOJIITUKH; BHUKOPHCTOBYBATH OTPHMaHI 3HAHHSA TMpH
BHpIlIeHH] NMPo¢eCiiHNUX 3aBJaHb; BMITH JaBaTH OI[IHKY IOJITHKO-YIPAaBIIHCHKINA €iTi YKpaiHu B
pamKax peaiizailii IeMOKpaTHUYHOTO BPsIIyBaHHS, TOTYBaTH MOBIIOMJICHHS, BUCTYIIU Ta HAYKOB1 CTAaTT1
3 €JIITOJIOTIYHOT TPOOIEMAaTHUKH.

3. IEPEAYMOBH JJ11 BUBUEHHS HABUYAJIbHOI JTUCIUITJIIHUA

[lepenymoBamu BUBYEHHS HaBuaibHOi aucuuiurinu «[lodiTmuni emitm Ta JginepcTBo» €
OTMaHyBaHHS TakuxX HaBuanbHUX aucuuiuiid (H/) ocBitHboi nporpamu (OII):

OK 03 IcTopis Ta KyneTypa YKpainu;

OK 05 [cTopist 3apyOiXKHUX MOTITUYHUX BYCHB;
OK 06 Ictopist moniTuyHOI yMKH YKpaiHu;
OK 08 [Tonitrana reorpadis i reonosTrUKa;

OK 09 Beryn no cnenianbHOCTI.



4. OYIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA

BignoBinHo 10 ocBitHbO-ipodeciitnoi nporpamu  «Ilogitosiorisi», BUBYEHHS HaBYAIBHOI
mucturuiing «[loiTuyHi eiTH Ta JiepcTBO» TOBUHHO 3a0€3MEUUTH JOCSATHEHHS 3/100yBadyaMu

BUIIOT OCBITH TaKUX MPOrpaMHUX pe3ynbTariB HaB4aHHs (PH):

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHA HIupp PH
Ppo3ymimu TpeaMETHY o00JacTh, ©TUYHI Ta TMpaBoOBI 3acaad MpodeciitHoi PH-01
JUSTIBHOCTI;
éMimu 3aCTOCOBYBATH TIOJITOJIOTIYHE MUCICHHS ISl pO3B’SI3aHHS TEOPETUYHHUX
Ta MPAKTHYHHUX MPOOJIEM y TOJITHYHINA cepi Ha OCHOBI ONaHyBaHHS KJIACUYHOT PH-09
Ta Cy4acHOI MOJITUIHOI JYMKH;
w'uimu OIHCYBATH, MOSACHIOBATH 1 OIIHIOBaTH H'OJ'IiTI/I‘H-ﬁ IIPOLIECH Ta SIBUIIA Y PH-10
PI3HUX ICTOPHYHHX, COIIAIPHUX, KYJIBTYPHHUX Ta 1I€0JOTTYHIX KOHTEKCTaX;
éMimu aHaJII3yBaTH B3A€EMOJIII0 MOJITUYHUX aKTOPIB Ta IHCTUTYTIB, BJIay Ta
ypsALyBaHHs, MOJITUYHI CUCTEMHM Ta PEXHUMH, MOJITUYHY MOBEAIHKY y PI3HHX PH-12
KOHTEKCTax iX (yHKIIOHYBaHHS;
éMmimu aHaI3yBaTH MYOJIYHY IOJITUKY Ha MICLIEBOMY, HAalllOHAIbHOMY, PH-13

€BPOIENCHKOMY Ta TJ100aIbHOMY PIBHI.

OuikyBaH1 pe3yJabTaTH HaBYaHHS, K1 MOBHHHI OyTH HOCATHYTI 37100yBayaMu OCBITH MICIs

omnaHyBaHHS HaBuaabHOI muctuIUTiHg «IlomiTH4Hi esiTu Ta JigepcTBo»:

QOuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHS 3 TUCHUILTIHU upp PH
po3ymimu 00’€KT, TpeAMeT 1 3aBIaHHs, ICTOpit0 (GOpMYBaHHS Ta 3MICT PH-01
OCHOBHHUX KaTeropid exiTojiorii,
émimu 3aCTOCOBYBAaTH MpakTU4HI Mojeni (opMyBaHHS JIJEpCTBa B paMKax PH-09
KOYYHUHTY;
eémimu onucyBatu crnenudiky (GopMyBaHHS TOJITUYHUX €T 1 MOJITHYHOTO
nigepCTBa, [MOSICHIOBATHU Tnnongrii .ltI‘OJ'Iil‘“I/I‘IHFIX eJmiT 1 no‘pimqﬁoro"nmepcma Ta PH-10
OI[IHIOBaTH OCOOJIMBOCTI peaii3allii eliTHOI JAepKaBHOi KaJpoBOi MOJIITUKUA B
3apyOKHHMX KpaiHax Ta YKpaiHi Ha CydacHOMY €Tari;
émimu aHANI3yBaTH MEXaHI3MHU PEKPYTYBaHHS MOJITUYHUX €IT, TU(PEPEHITITHO-

TICUXOJIOTUHI, pHToreHeTHqu Ta SaFE‘IHBHO-HCI/IXOHOFi‘lHi‘ napagurmMu J"Ii,'[[epCTBa PH-12
B KOHTEKCTI  CydyaCHHX  TMOJITHYHHUX  TpoIeciB y  CBiTl, Ha
3arajibHOHAIIOHAIPHOMY Ta PETIOHAIBPHOMY PIBHSAX B YKpaiHi,

émimu aHaN13yBaTH PEKPYTHHIOBI CTpaTerii yIpaBliHHS JIOACHKUMU pecypcaMu PH-13

1 Ha TIpaKkTulli cTBOproBaTH HR-OpeHam 11 TepUTOpIialIbHOT TPOMAIH.
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5. 3ACOBH JIATHOCTHUKHU TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHA

3aco0u OLiHIOBAHHA Ta METOAU IEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHS
3aco0amMM OILIHIOBaHHS Ta METOJAaMHU JEMOHCTPYBaHHs pe3y/lbTaTiB HABUAaHHS 3 HaBYaIbHOI
IUCHUILIIHY €:
- 3aliK;
- KOJIOKBIyMH;
- Ipe3eHTallis pe3ysbTaTiB BUKOHAHOI CAMOCTIHHOI Ta 1HAUBIyalbHOI pOOOTH CTYEHTA.

®opMH KOHTPOJIIO Ta KPUTePil ONiHIOBAHHA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
®opMH TOTOYHOTO KOHTPOIIIO: BUCIYNU HA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX; KOJOKELYMU.
dopMa MOAYJIBHOI'0 KOHTPOIIO: NUCbMOGI KOHMPOTIbHI poOOmU.
dopma MmiICyMKOBOT'O CEMECTPOBOT'O KOHTPOITIO: YCHUL 3ATIK.

Po3noaia 6aniB, siki oTpUMYIOTH 3100yBayi BUIOI 0CBITH

. . . MonynbHi Cyma
[ToTouHe OIIHIOBAHHS HA MPAKTHYHUX 3aHATTTAX Ta IHIUBITyaTbHA KOHTPOBHI
po6oTta crynenTa (neHHa dpopma) poBoTH
T2 T3 T6 T8 T9 T10 [aauBinyansHi
3aBJIaHHS 50 100
S) S) S) 5 5 5 20
T2, T3 — Temn

OuiHBaHHA OKPeMHX BHAiB HABYAJIbHOI POOOTH 3 TUCUHMILTIHN

R ' s 2 Moyi
U1 TiSUTRHOCTI 3700yBayva — -
BUIOT OCBITH T MaKCI/IMaJ'EIC:I;IE\l/I ;(;:;I;lcm 6aniB
IIpakTuyHi (ceMiHapchKi) 12 30
3aHATTS
KomokBiymn 2 20
MonynbHi KOHTPOJIbHI 2 50
pob6oTu
Pazom 16 100

Kpurepii oniHiOBaHHSA MO1YJIbHOI KOHTPOJIBLHOI pOOOTH.

J1o MOJylIbHOT KOHTPOJIBHOI POOOTH JI0NYCKalOThCs BCI CTYIEHTH. BoHa ckiafaeTbes 3 TphOX
3alUTaHb OMMCOBO-aHAJIITUYHOIO XapaKTepy.

Ilepwe 3anumanis TMOKIWKAHE OLIHUTH 3HAHHS 3 TEMATHYHOI MPOOJEMAaTUKH BiAIOBITHOTO
MOJIyJII0, sIKa HajJaBajacs Ha JIEKLIAX 1 0OroBOproBajacs Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX. 3al€KHO Bif
o0cAry, MOCHIJOBHOCTI BHKJIAAy 1 OpIEHTYBaHHI y TEMaTHYHOMY MaTepiani, IMepiie 3armuTaHHS
MOYJIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH MaKCUMAIbHO MOXKe OyTH MakcuManbHO ouineHe 10-wa 6aramu.

/pyze 3anumannsa Mae Ha METI OLIHUTH PO3YMIHHS ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY CTaHOBJICHHS
rajiysi, fKa BUBYA€ MOJITUYHI €IITH Ta JIAEpCTBO (EIITONOril), MEXaHI3MIB PEKPYTYyBaHHS, TUIOJOTIT
MOJIITUYHUX €MIT 1 TMOJITUYHOTO JijiepcTBa, mpobiieM (opMyBaHHS €NITHOI Jep’KaBHOI KaJpOBOi
MOJIITUKK TOLIO. 3aJIeKHO BiJl MOCHIAOBHOCTI BHUKJIAAY 1 OPIEHTYBaHHI y TeMaTHYHOMY MaTtepiali,
Jpyre 3alUTaHHSA MOJYIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH MaKCHUMaJIbHO MOXe OyTH MaKCHMAalbHO OLIHEHE
15-ma 6anamu.

Tpeme 3anumanHs MOAYIBHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH Mae TBOPYO-aHAIITMYHHUM Xapakrep.
3anekHO BiI OOIPYHTOBAHOCTI apryMEHTIB 1 Cy0’€KTHBHHUX BHCHOBKIB CTYJEHTa 3 BH3HA4Y€HOI
npoOJseMaTuKM, TPeTe 3almUTaHHS MOJYIbHOI KOHTPOJIHOI POOOTH MaKCUMalbHO MOXe OyTu
MaKCUMAJIbHO OIliHeHe 25-Ma banramu.



KpuTepii oniHIOBaHHSA MiICYMKOBOI0 CeMeCTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

BinnmoBigno 1o «llonoscenns npo nopaooK ma MemoOuKy HPOGEOeHHs CeMeCHIPOBUX
(Kypcosux) ex3zameHnie i 3anikie ¢ YiccopoOcbKomy HAUIOHATbHOMY YHigepcumemi» (3aTBEPIKEHO
Haxazowm Pexropa IBH3 «Y:xxHY» Ne 698/01-17 Big 08.05.2015 p.), 3HaHHS CTYJACHTIB OI[IHIOETHCS SIK
3 TEOPETUYHOT, TaK 13 MPAKTUYHOI MIATOTOBKU 32 TAKUMHU KPUTEPIIMU:

OYiHKy «8iominno» (90-100 b6anie, A) 3acnyzo8ye cmyoenm, AKuii:

- Bce01UHO 1 TIIMO0KO BOJIO/Ii€ HABYAIILHO-IIPOTPAMOBHUM MaTepiaioM;

- BMi€ CaMOCTIHO BUKOHYBATH 3aBJaHHS, IependadeHi mporpaMoro, BUKOPUCTOBYE HAOyTi 3HAHHSA i
BMIHHS Y HECTAaHIAPTHUX CUTYAIIIsIX;

- 3aCBOIB OCHOBHY 1 03HaOMJICHUH 3 I0JIATKOBOIO JIITEPATYpPOIO, sIKa pEKOMEHJ0BaHA IPOTPaMoIo;

- 3aCBOIB B3a€MO3B’ 30K OCHOBHHMX MOHATH JUCUUIUIIHM Ta YCBIOMIIIOE iX 3HaueHHs s mpodecii,
SKY BiH HaOyBae;

- BUIBHO BHCJIOBJIIOE€ BJIaCHI JYMKH, CaMOCTIHO OILIHIOE DPI3HOMAaHITHI XUTTEB1 siBUIIA 1 (paxTw,
BUSBIISIFOUN OCOOUCTICHY MO3UIIIIO;

- CaMOCTIMHO BHW3HAuYa€ OKpeMi Il BJIACHOI HABYAJIbHOI AISIIBHOCTI, BUSIBUB TBOPYl 310HOCTI 1
BUKOPHCTOBYE iX NMPH BHBYEHHI HABUAIBHO-TIPOTPAMOBOTO MaTepiary, MpOsSBUB HAXWUI O HAYKOBOi
poboTH.

OUYIHKY « 000pe» (82-89 banie, B) — 3acnyzoeyec cmyoenm, akuii:

- TIOBHICTIO OTaHYBaB 1 BUIPHO (CaMOCTIHHO) BOJIO/I€ HaBYAJIBLHO-TIPOTPAMOBUM MaTepiajioM, B TOMY
YHUCJIl 3aCTOCOBYE MOTO HAa MPAKTHUIl, MAa€ CHCTEMHI 3HaHHS B JOCTaTHbOMY OOCs31 BIIMOBITHO 0
HaBYaAJILHO-TIPOTPaMOBOI0 MaTepiany, apryMEHTOBAaHO BUKOPUCTOBYE X Y PI3HUX CUTYaLlIfX;

- Mae 3JaTHICTh JIO CaMOCTIMHOro MomyKy iH(OpMaIli, a TakoX A0 aHaji3y, NOCTaHOBKH 1
pO3B'sI3yBaHHsA

po6JIeM poQeciitHOTO CIIpsIMyBaHHS;

- MiJ 4Yac BIAMOBIAI AOMYCTUB JI€AKI HETOYHOCTI, SIKI CAMOCTIHHO BHUIPaBMB, JOOUpPA€E MEPEKOHIMBI
apryMEHTH Ha MiATBEPKCHHS BUBUCHOTO MaTepiary;

ouinky «ooope» (14-81 oan, C) 3acnyzoeye cmyoenm, AKuii:

- B IIUIOMY HaBYAJIbHY ITPOTpaMy 3acBOiB, aji¢ BIAMOBIAAE HA €K3aMEHI 3 TIEBHOIO KUTBKICTIO IIOMUJIOK;

- BMI€ MTOPIBHIOBATH, y3araJIbHIOBATH, CHCTEMaTU3yBaTH iH(OpPMaIlito MiJ KepIBHUIITBOM BHUKJIa1a4ya, B
[JIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHIIL, KOHTPOJIOBATH BIACHY JISUTHHICTS;

- OIIAaHyBaB HABYAJIBHO-TIPOTPAMOBHU MaTepiajl, YCHIIIHO BHUKOHAB 3aBIaHHS, MepeadadeHi
MIPOrpaMolo, 3aCBOIB OCHOBHY JIITEpaTypy, fKa peKOMEHA0BaHa MPOrpamolo;

OUIHKY «3a008inbH0» (64-73 6anu, D) — 3acayzoeye cmyoenm, akuii:

- 3Ha€ OCHOBHHMH HaBYaJbHO-IIPOIPAMOBHI MaTepial B 00cCs31, HEOOXIAHOMY ISl TOJAJIBIIOro
HaBYaHHsI 1 BAKOPUCTaHHS Horo y MaOyTHii nmpodecii;

- BUKOHYE 3aBJaHHsI HETIOT'aHO, aJie 31 3HAYHOI0 KUIBKICTIO TOMUJIOK;

- 03HAMOMJIEHUH 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, SIKa pEKOMEH0BaHa MpoTrpaMoro;

- JIONYCKa€ Ha 3aHATTSIX YW €K3aMEHI NMOMWJIKH MpH BUKOHAHHI 3aBJaHb, ajie MiJl KepiBHUITBOM
BHKJIaJ]aua 3HAXOIUTh IUISAXH 1X YCYHEHHS.

OUIHKY «3a006in1bH0» (60-63 6anu, E) — 3acnyzoeye cmyoenm, akuii:

- BOJIOJII€E OCHOBHUM HaBYaJILHO-MIPOTPAMOBUM MaTepiajoM B 00cCs31, HEOOXiTHOMY Ui MOAAIBIIOrO
HAaBYaHHS 1 BUKOPHUCTaHHs Horo y wMaiOyTHii mnpodecii, a BHUKOHAHHS 3aBAAaHb 3aJI0BOJILHSIE
MiHIMaIbHI KpUTepii. 3HAaHHS MAIOTh PEIPOIYKTUBHHI XapakTep.

OUyiHKa «He3a006i1bHo» (35-59 oanie, FX) — eucmaenaemoca cmyoenmy, AKU:

BUSIBUB CYTTEBI MPOTAJIMHU B 3HAHHAX OCHOBHOTO IMPOrPaMOBOr0 MaTepiany, JOMYCTHB MPHUHIIMIIOBI
MMOMIJIKH Y BUKOHAHHI Mepe10aueHruX MporpamMoro 3aBaHb.

oyinka «Hne3aooginvHo» (35 oOanie, F) — eucmaenaemvca cmyoenmy 3a04HOTi opmu
HAGUAHHA, AKUIL.

- BOJIOJII€ HaBYAJIbHUM MAaTepiajoM TUIBKM Ha PIBHI €JIEMEHTApHOTO PO3IMI3HABAaHHS 1 BIATBOPEHHS
okpemux (akTiB a00 HE BOJIOJII€ 30BCIM;

- IoTycKae rpy0i MOMHIIKH MTPH BUKOHAHHI 3aBJIaHb, TIepe0aYeHIX MpOorpamMoro;

- He MOXXE€ IPOJIOBXKYBAaTH HaBYaHHS 1 HE TOTOBUH 10 HpodeciitHOI MiSUIbHOCTI MICHsA 3aKiHUEHHS
yHIBEpCHUTETY 0€3 MOBTOPHOI'O BUBUEHHS JIaHOT M CLIUTUIIHH.
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[Ipu BUCTaBIIEHH] OIIHKKA BPaXOBYIOTHCS Pe3ybTaTH HABUAIBHOI POOOTH CTYIEHTA HMPOTITOM
ceMecTpy.

Tabaunus BiANOBIAHOCTI OL[iIHOK 32 PI3HUMH WIKAJaMU

Ouinka 3a Ouinka OuiHka 3a HalliOHAJILHOIO LIKAJIOI0
100-6aabHOI0 EKTC —
HIKAJI0I0 nudepenuiinoBana HeaudepeHuiioBana

90-100 A BIJIMIHHO

82-89 B

74-81 C Aobpe 3apaxoBaHO

64-73 D .

60-63 E 32/I0BUTHHO

35-59 EX HE3aJI0BUIbHO 3 MOYKJIMBICTIO | HE3apaxOBaHO 3 MOXIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS MMOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS

HE3aJI0BUTLHO 3 000B’I3KOBUM HE3apaxoBaHO 3
0-34 F IIOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM
JHUCUMILIIHU BUBYEHHSIM JIUCIUILTIHU




6. MIPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIIUILITHA

6.1. 3MiCT HABYAJBHOI AU CUHUILTIHA

MOAVJIb 1

TEMA 1. CTPYKTYPA EJITOJIOTTYHUX CTYIIA

Ilpeomem enimonocii ma it cmpykmypa. Jlocnimkenns peHoMeHy GopMyBaHHS Ta MEXaHI3MiB
¢dbynkuionyBanHs eniti. Crcrema 3HaHb PO «BUOpaHy BepcTBY». Teopis emirt (kinenps XIX — mouarok
XX ct1.). Hanpssmxu B Teopii emit: 1) MakiaBeluTicTChbKa IIKOJa; 2) IIHHICHI exitapHi Teopii; 3)
JIEMOKPATUYHUNA eNiTU3M; 4) KOHULENIs IUTIopai3My emit; 5) mibepanbHi Teopii emit Ta iH. Bumm
emitonorii: 1) TeopermuHa, 2) TpakTH4YHA; 3) MNpUKIagHA. EniTonoriuHi Hampsamk: 1)
aHTPOMNOJIOTIYHUN; 2) cowianbHUM/cycnuibHui. [Ipobmemui Onoku emitosorii: 1) comianbHO-
nomiTuaHui; 2) (Ppiu10ocodChKO-KyIbTYpOJIOTTYHUN; 3) €TUKO-pemiriiHui. JIomoMDKHI eNiTOJOTIdHI
mucuMIuiiHKg: 1) ariorpadisi/arionorisi; 2) reHeanoris; 3) eBreHika; 4) nepcoHanizM; 5) repMEeHEBTHUKA;
6) ncuxorpadoJioris; 7) eIITONCUXoJoris; 8) couiaabHui AapBiHi3M; 9) rHoceonoris; 10) eTrka Touio.

Ocnosni kamezopii enimonocii. Kareropii cratuku: 1) «emiray; 2) «ymnpaBiiHCbKa enitay; 3)
«emitHa Tpymay, 4) «eiiTHa BepcTBa/CTpaTa»; 5) «HOJMITHYHA emitay; 6) «Oomo3uIliiHa eiTay; 7)
«HayKoBa enitay; 8) «koHtpenitay; 9) «kBasziemiray; 10) «HarionaapHa eitay; 11) «aepxaBHa eitay;
12) «mupassiua emitay; 13) «enitHa 0coOUCTICThY Ta iH. KaTteropist auHamiku: 1) «IUPKYIAIsS €TITHY;
2) «MOOLTBHICTD eiTHY; 3) «IMHAMIYHICTD eIIITHY; 4) «eaiTapHHii Mporecy; 5) «emiTHa MOBeaiHKaY; 6)
«OTIO3MIIIHA JISUTBHICTD ETITHY; 7) «MHPOTBOPYA AISUTBHICT €iTH»; 8) «IyXOBHA MISIBHICTH CITITH»
TOIIIO.

Memoou enimonoziunozo o0ocnidxycenns. 3aralbHOHAYKOBI MeTomu: 1) CHCTEMHMIA; 2)
crpykrypuuit; 3) GyHKIIOHATbHHUN aHaui3; 4) 0iXeBIOPUCTCHKHI METOJ; 5) iCTOpUYHUI METOM Ta iH.
Jloriuni meroau: 1) anamis; 2) cunres; 3) inaykiisa; 4) neaykiis; 5) Matemaruuni; 6) kibepHeTHuHi; 7)
MOJIe/TIOBaHHs Ta iH. EMmipuuni mMetoau: 1) BUKOPUCTaHHS CTaTUCTHKM, 2) aHA3 JOKYMEHTIB; 3)
COLIIOJIOTIYHE OMHUTYBaHHA; 4) eKCImepUMEHT Yy (opMi IrpoBOro MOJAETIOBaHHS, 5) BKIIOYEHE
CIIOCTEPEKEHHS; 6) METOT TECTYBAHHSI.

TEMA 2. TIPOBJIEMATHUKA MOJITUYHOI EJIITA B PETPOCIIEKIIIT
3APYBIKHOI NOJITUYHOI JYMKH

3apooscennn enimosnaecmea 6 Cmapooasnvomy Kumai. Konuenmis npo ynpaBiiHHS
KpaiHoro Ha mijcTaBi 3akoHiB ['yans WxyHa. Cucremarusarniis jgerismy Xaub ®eeM. [nean npaBurens y
¢dinocodii Kondynmis. Hopmu moBemaiHku ist «OIaropoaHuX» 1 «HU3bKUX» JroAcH. MexaHisMu i
TEXHOJIOT11 Bi10OPY /715 HaBYaHHS e(DeKTUBHMX YMHOBHUKIB Ta iX MPOCYBaHHS MO CIYXO1.

Pozeumok ideit enimusmy 6 anmuunini Ipeuii. «Teopis pockonanocti» Ilidaropa.
Apucrokpatis ayxy. [HTenekryanbHa Ta MopaiibHa enita. Jluxotomis ['epakimira: «kpamii» Ta «ripmriy,
«wya» # «aeposymHi». Kputnka nemokpatii. ETHuHi HOpMu OUIBIIOCTI Ta I[IHHOCTI HeOararbox
mynpeniB (emith) B Jlemokpira. Inean cycninbcrBa 3a Cokpatom i1 [Imatonom. Buennst mpo mymry.
[Tpuponnicts enitu. [IpaBureni-gnocodu Ta BOTHH-0XOpOHIN (TpaBisiya MEeHIIICTh). [IpocTromoaunn
(xepoBaHa OutblIiCTh). Ari6iro3. BuxoBanHs Ta ocBiTa MaiiOyThoi enitu. Putocodis 1 momituka s
emit. [lpodeciiina ocita g OUIBIIOCTI T'poMajsH. ApUCTOKpaTH3M ApicroTens. SKocTi
IpaBUTENs/KepiBHUKA. B3aemMuHHM geMocy Ta mnpaBisdoi BepxiBku. [losites. [mro3ist «BosoaiHHS
BEPXOBHOIO BJIAJI0I0» Y JIEMOCY.

Enimo3naecmeo esponeiicokozo Cepednvosiuua. JlyxoBHa IIiicTaBa I1€papXi4HOCTI Ta
enitusmMy B cycnuibcTBi. Ilpans «IIpo HebecHy iepapxito» JlioHicis Apeomnarita. Knacudikaris
Anans6epona JIaoHCHKOTO: KITIpUKH (MOJTUTBA), BOTHU (BiliHA), TpyAiBHUKHU (mpars). «['pag boxuiny 1
«I'pax 3emuuit» Asryctuna bnaxennoro. Kpurepiit enitusmy — BukoHaHHs boxxux 3anosigeit. «IIpo
npaBiiHHA Biaguk» Tomu AkBiHCbKOro. MoHapxis sK Haiikpamia (opma Jep)KaBHOTO HpPaBIIHHS.
Kputuka neyurBa Pomxepom bexonom. dopmyBaHHs emitapHOT CBIIOMOCTI uepe3 e€(eKTUBHICTh
3aCBOEHHS ICTUHHUX 3HAHb.
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Konuyenuii enimusmy ¢ enoxy Penecancy ma Mooepny. [IpobiieMaTika NpaBissdoi €NiTH B
npasix Hikkono MakiaBemi. 11Insx 3akoHy Ta NUIX HACHIIBCTBA. MOTHBH CTpaxy Ta JH000BI/IOBAry.
Mynpuii mpaButens. Skocti sneBa Ta jucuii. TeXHONOTiS MONITHYHOTO JifepcTBa. llpuHImMNM
couianibHOTO ympaBiiHHA. «Bomst o Bmagm» Opigpixa Hiunme. Apucrokparis ayxy Ta HigaHi.
BiguyTTs cebe MipuiIoM IIHHOCTEH.

Knacuuni meopu enim kinya XX — nouamky XX cm. EJIlTapHa teopist Binedpeno Ilapero.
BiomcuxiuHi SKOCTI 1HAWBIMIB. 3aKOH COIIAIbHOT T€TEPOTeHHOCTI. «BHUIMII mpomapok» 1 «HaKInun
npomapok». [IpaBnsda Ta Hempamisiua eiTu. XapaKTepHI PUCH TPEACTABHUKIB TPABIIAYO] EIiTH.
CratuctTnaHuid Metoa Bu3HadeHHs enith. [lIupoke Ta By3bke po3ymiHHS emitd. LlupKynsimis emirt.
Emnita «neBiB» 1 enira «mcunpy. [Ipruuna comiansroi peBostontii. L{uknm migiiomy Ta 3anenany eimir.
Konmnenmis «mpasnsgoro kinacy» ['aetano Mockw.

Akcionoziuni meopii enim. Kputhka MakiaBeJUTIBCBKOTO migxony. [[iHHICHMI KOHIENT
posyminHsi enitu. Xoce Oprera-i-I'accer. «IloBctanuss Mmac». «BuOpanicte» emnmitu. IcTopuuna
BianoBinanpHICTh eniTH. «Koedimient emxitn» Muxonu bepnseBa. Enmoxa manyBaHHS KUTbHOCTI Haj
SKICTIO.

Teopii 0emoxpamuunozo enimuzmy. KoHIenIis «1eMOKpaTHUYHOTO eNiTH3MYy» Makca BeGepa.
Xapu3zMaTH4HE MTaHyBaHH Ta MoiTHYHE JifgepcTBo. EnitapHa nemoxkparisa Kapna Maunreiima. Pi3auis
MDK KEpPIBHUIITBOM 1 BOJIOJAPIOBAHHSIM.

Konuenuyii nioepanvnozo enimapuszmy. Yapnss Paiit Mumic. «Bomomaproroua emita» (1959).
«PamionanbHicTh 6€3 po3ymy». EkoHOMIYHA, MOMITHYHA Ta BliicbKOBa cepu KUTTS — IHCTUTYIIHHI
OCepeIKH EeNITOTBOPEHHS. 3aKpUTICTh aMepUKaHChKOI moiiTuyHoi enit. IlincraBu st dopMmyBaHHsS
neMoKpatnyHoi extite 3a Mosedom Illymmerepom.

Konuenuyii nnropanizmy enir. Konnemniis Eseprapaa [N'onsrtManna. OyHKITIOHATBHICTD €INIT 3
PI3BHUMHU KBaT(pIKAIHHIMU KOMIICTCHIIIIMH. 3alepeueHHs €JIiTH sSK €IWHOI MPUBUIEHOBAHOI Ta
BIIHOCHO 3TypTOBaHOi COIiaJIbHOI Tpymnu. «Po3MUTHIT»/yMOBHUN TOALT COI[iyMYy Ha €JITy Ta Macy.
dopMyBaHHS €IIITH 3 KOMIETEHTHUX 1 3alliKaBICeHUX TpoMansH. J[oCTym 1o eniTh depe3 ocoOmcTi
3mi0HOCTI, 3HaHHA. JlpyropsaHicTh OaraTcTBa, BIAHOIICHHS 1O BIIAAM Ta BHCOKOTO COIIAJIbHOTO
CTaTyCy/TIpeCTHXy. BHUKOHaHHS €JITOI0 TPOMAASHCHKUX (YHKI(IH, TMMOB’S3aHUX 13 IMYOJIYHUM
YOPaBIIHHAM Ta aMIHICTPYBaHHSIM.

Heoenimucmcoka kKonuyenuyis. Kputhka IUTIOpaTICTUYHUX KOHIEMIA emitu. Emira sk
ocoOnuBuii cyomosituku. Tomac [lait 1 ['apmon 3irmep. «Iponis amepukancbkoi gemoxpatii» (1975).
«lemokparia g emitny (1984). «'pynu iHTEpECIB y aMEPUKAHCHKOMY CYCIUIBCTBI». CHHICTH €T
10JI0 OCHOBHUX IIIHHOCTEH. Y3rokeHi mpaBuia exitu. Cinabkuil BIUMB 13 00Ky 0aif1y»koi OUTBIIOCTI.
MynapicTe eniTé Ui BHXKHMBAHHS «IpaBliHHA Hapoxy». €Ba Er3ioni-XaneBi mpo eQpeKTUBHICTH
JIEMOKpaTii 4epe3 aBTOHOMHICTb IMOJITHYHOT JTITH.

TEMA 3. EBOJIIOIIS YKPAIHCBHKOI EJITO3HABUYOI J[YMKHA
3apoosicennsa enimosnascmea ¢ 000y Kuiscokoi Pyci. Konneniiis «00TroyrogHoro BoJoaapsi»
(irymen ®eomociii Ileuepcrkuii, nitonucenb Hectop). KoHmeniis «KHS3IBCBKOTO OJHOBIAIS
(mutpononut Inapion, Kinument Cmonsatud). Bononumup Monomax. Kus3p ik Bosogap Ta B3ipellb
nockoHanocti. «I[lopuanns aitam» (1096).

Enimo3naeui konuyenmu y meopax yKpaincbKux muciumenie enoxu Biopooswcennsa ma
Ilpocéimnuymea. CranicnaB OpixoBcbkuil/Pokconan. «HamyueHHsT TOJBCBKOMY — KOpPOJIEBI
Curismynny ABrycty». Inmes BumatHoi ocoOucrocti. Ocobucti skocti kopomns. DdopmyBaHHS
KOPOJIIBCBKOTO OoTO4eHHs. Meneriit CMmoTtpunpkuil. «I'pamatuka». Kusxi poau. Credan SBpocbkuit
PO YOTUPH YMHHU B CYCHUILCTBI (ApUCTOKPATIs, BIICHKOBI, JTyXOBEHCTBO, <«JIFO/IU IPOCTOHAPOIHI»).

Ioei enimapnoi ocooucmocmi y inocoii I'puzopia Ckoeéopoou. «lllnsaxra» W «4epHb»
(rop6a). Inest «cpoaHOi mpatti». MopanbHe BIOCKOHAIEHHS 0COOMCTOCTI SIK IMUISX JI0 IIACTS.

Ecanimapucmcoki  noznaou Cepeia Ilodonuncokoco ma Muxaiina Jlpazomanosa.
«ComianizM, HIrimi3Mm Tta TepopusM (BigmoBigs «crapomy pociiicbkoMy comianictoBi»)» Cepris
[ToonuHCcbKOTO. 3anoYaTKyBaHHs Tpauilii HOMITHYHUX Opouryp. Inean couianbHOI CripaBeAIMBOCTI.
PoGiTHHIITBO Ta CENSHCTBO SIK PYIIiMHI CUIN collianbHOro mpoiecy. «IIporpamu ykpaiHChKOi cortia-
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neMokparii» Muxaiina JparomanoBa. Jlokasum (akTy «iCHyBaHHS YKpaiHCBKO1 HAIlIOHAJIBHOCTI.
[Ipioputer npaB mroaunu. Koncrurymionanizm. Corian-pegopmizm. MiciieBe caMoBpsiTyBaHHs. [nean
€BPOIECICHKOT YKpaiHu.

Enimosnaeui ioei ma ezanimapusm leana @panka i Jleci Yxpainku. 1lpodnema «Oynurens i
Macu» B TBopYocTi IBama @panka. [amumpka emita/intenirexmis. HapomoBui Ta MockBodinu.
Konnenmis rymanHoi nemokpartii. «Yucra cnpaBa» Ta «4ucTi 3acoom» B TBopuocTi Jleci YkpaiHku.
VYkpaiHcpKa MOJNITHYHA HALlis Ta MPOBigHA BepcTBa. BuxoBHUWil imean ykpaiHms. ['ymanicTuuHi inei.
OpranizaTopcbka podoTa cepen Mac. 3arepeueHHs PeBOJTIOIII.

Konuenuin nayionansnoi apucmoxpamii B’auecnaea J/lununcekozo. BepctBu CycnijbCTBa.
Enmira. Tlpomyunentu. IHTemirenmis. MarepiaqbHa cHiia Ta MOPAJIBHUNA aBTOPUTET HAIIOHAIBHOT
apucrokparii. Tpu MeTonu GopmyBaHHs HarioHaTpHUX emit. Kiracokpatis. [{emokparis. Oxiokparis.
[Tocriitne BimHOBMIEHHS a00 3MiHA APUCTOKpATIi.

Hozenaou Muxaiina I'pyuieecbkozo w000 poni enimu 6 yKpaiHCbKOMY 0€piHcagomeopeHHi.
[Tpob6rema moOuTI3aIlii HAIIIOHAIBHOT €JITH Ta «KYJIhTYpHO-HAIIOHAJILHOT eMaHcumalii» Bix Pocii Ta
[onbm. «Kepmanuui» Hauii. Manopociiicbke MUCIEHHS Ta (OPMyBaHHS HOBOTO THITY CBIJOMOTO
YKpaiHI.

Enimonociuni ioei Mukonu Mixnoecekozo. VYxpaina «Big Kapnatie ax 1o Kaskazy».
HamionansHa ykpaiHchka iHTeNireHIiss. Bumora «3idTH 3 MOCKBO(DUILCHKHX MO3UIN». BiakumaHHs
CHaJIKOBOTO MPUHLINITY (POPMYBaHHS HA[IOHAJILHOI EJIITH.

Teopia enimu /Imumpa /lonyosa. Ilpami «Hamionamizm» (1926) ta «Jlyx Hamoi gaBHUHW»
(1951). Tlpuxkmern nyxy mpoBiaHOI BepcTBH. biaropoactBo (muisxeTHICTh). Mymapicts. MyXHICTbh
(BimBara). 3aHemnajJ IPOBIAHOT BEPCTBU Yepe3 «IAyX MaTepiani3amy». 3BEpHEHHS 10 TBOpUOCTi ['puropis
CkoBopoau.

Ilpoonemamuka enimu y npausax ioeonozie OYH. Mukona Cyibopcekuil. «Hamiokparis»
(1935). HarmionaneHa paukTaTypa. BiamexyBanHs Bim mibepanisMmy Ta KomyHi3Mmy. [locriiine
OHOBJICHHSI TIOJIITAYHOTO KEePIBHUIITBA HaIli. Jmumpo Mupon « Opauxy. «Ilnes 1 Yun Ykpainn» (1940).
[Tonitnuna emita sSK B3ipers IS Hapoay. MopanbHl sKOCTI emitu. fApocias Cmeyvko. «JIBi
peBodtomiiy. YKpaiHChKa HapoaHa CTuUxXisi «0e3 TojoBW». BimmaHicTh 17€0J0Tii yKpaiHCBKOTO
HamioHani3My. HarioHamicTu-peBoIIOIlioHepr sIK mosrithyHa enita. Cmenan Banoepa. «YkpaiHcbka
HallloOHaJbHA PEBOJIIOIIS, a HE TUIBKH MPOTUPSKUMHHUN pe3ucTaHcy. [lomiTHYHME TpoBif
YKpaiHChKOTO mojiTuuHoro pyxy. I[IpoGinema dopmyBanns kaapis. Ilomithuna emita sIK pynrii
PEBOJIIONIHHOT OOPOTHOU.

Honimuuna enima y npauysax leana Jlucaxka-Pyonuyvkozo ma Bonooumupa Bunnuuenka.
3BepHeHHs IBana Jlucska-Pymaunbkoro mo TBopuocti ['aerano Mocku ta Binsdpeno Ilapero.
«Pansachka Ykpaina 3 icropuunoi nepcnektuu» (1970). IlpobGiaema amOGiBaneHTHOCTI ykpaiHCTBa.
Heictopuunicte ykpaincekoro Hapony. llpans «Bigpomkenns wHamii» (1920) Bonoaumupa
Bunnnuenka. CeitoBe rpomaisiHcTBO. KonekTokpatis. OHOBIIEHHS «€CTBA JIFOAUHI.

Enimonociuni cmyoii ykpaincekux nonimonozieé kinya XX — nouamky XX| cm. Tpu mnsxu
(dbopMyBaHHS MOMITUYHOI €NiTH B He3alexHid Ykpainu (Mukona Muxansdyenko). Enita Ta ctanmaptu
il moexinku y ornsani IOpis Jlesenns. [lpasnsiunii kinac y BusHaueHHi ®enikca Pynuua. Ictopuk i
nomitosior  SlpocnaB  Ilemencekuifi mpo  ykpaiHChKY  KBasienity. HeNOBHOLIHHICTE — eniTH
(kBa3ieNiTHICTh) B yMOBax He3alexxHocTi Ykpainu (Bikrop Kacnpyk). IIpoHuKHEHHS HOBOI eniTu B
ckian crapoi (TpancdopmoBanoi) B ornsaai Bomomumupa [loTynbHunbKOTO. IMITYBaHHS MOJNITHYHOL
MoiepHi3allii i TpaHchopMallii MOTITUYHOT eNiTH MocTpaasHebKoro nepioay (Mapis Ilipen). «Crapa»
Ta «HOBay moJjitnyHa enita (Mukona 'onosaruit). Onekciit Kprokos. «IlosiTuko-ynpasiiHcbka eniTa
VYkpainu: 0coOIMBOCTI CTAaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY B YMOBAX CYCHUIBHOI TpaHcopMallii» (Iuceprartis
Ha 3100YyTTSA HayKOBOTO CTYIEHS JOKTOpa Hayk 3 jJepaBHoro yrparminus, 2007). Mukoma [lynbra.
«[IpaBnsiua cyuyacHoi emita VYkpainm» (1998). Biramiii 3abmonpkuil Mpo KOHTIIOMEpAaT elliT.
Cymnepenitu. Peaenitu. IIpotoenitu. KBazienitu. Jlarentenitu (TiHbOBI enitu). Excemitu (KomaumiHi
eIIiTH).
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TEMA 4. COIIAJIBHO-CTPATU®IKAIIMHI CACTEMH TA MEXAHI3MHU
PEKPYTYBAHHS EJIT

Couyianvno-cmpamudgbikayiiini cucmemu ma ix poJiv 6 eqimomeopenni. BusHaueHHs NMOHATTS
«emitay. Turmm crparudikaniinux cucrem (Bagum Panaes, Osciii Illkapatan). ®Di3uko-reHeTHYHA,
pa0OoBiacHUIIbKA, KAacTOBa, CTAHOBA, E€TOKPATWYHA, COLIAIbHO-TIpo(eciiiHa, KIacoBa, KYJIbTYPHO-
CHMBOJIIYHA Ta KYJIbTYPHO-HOPMATHUBHA THUIH COIiaJIbHO-CTPAaTH(IKALIHHIX CHCTEM.

Tinvoitinui mexanizm pekpymyeannsn enimu. IIOHATTS «rimpais». ['eHHamii AmmH 1po
noJliTHyHe pekpyryBaHHs. CHucTeMa peKpyTyBaHHs. XapakTepHi pUCH cucTeMH Trinbfii. [loHsaTTs
«cenekropaty. HomeHkmarypHwii MexaHi3M ¢opMmyBaHHS KanapiB. Muxaitno BocneHchkuii.
«Howmenxknatypa. [pasisumii kinac Pampsacekoro Corosy» (1970). Ilmrocu Ta MiHycH TUIbIIHOTO
MeXaHI3My PeKpYTYBaHHS €JIITH.

AnmpenpenepcoKuii mexanizm pekpymyeannsa enimu. IIOHATTS «aHTpenpeHepy». XapakTepHi
pucu aHTpenpeHepcbkoi cuctemu. Kanamm cormianbHOi MOOUTRHOCTI. Posib OCBiTM Ta penirii sik
colllalbHUX 1HCTUTYTIB. [IpOHUKHICTH KaHaNIB pEKpyTyBaHHs eniTd. PoTalis MOJITHYHUX €T B
yMOBaXxX KpHU3M Ta «CIOKIMHUX» 4yaciB. MotuBu s BiaOopy kazapi 3a Makcom Bebepom. Tpaauuii.
Emortii. OniinouHO-patioHanbH1 Cy/pkeHHs. J{UT0B1 SIKOCTI KaHauaaTa.

TEMA 5. TUITIOJOT'IA MMOJITUYHUX EJIT

Knacuuni munonocii enim. Binoghpeoo Ilapemo. «Enita neBiBy» Ta «emnita auciBy. [IpaBmsua
emira Ta KoHTpenita. Teopis pamioHanbHO1 Oropokpatii Maxca Bebepa. Bropokparis K 0COOIMBUN
tun emity. [lnebiciiutapra aemoxparis. [aemano Mocka. TlpaBnsuunii xiac 1 KoHTpemita. Pobepm
Mixenvc. Onirapxiuna emnira. [laptokparis. B suecnas Jlunucokuti. OXOKpaTU4IHA, TE€MOKpAaTHYHA Ta
KJIACOKpaTUYHA eJIITH.

Cmpykmypuo-yukyionanona munonozia enximu. [aponvo [lyaim Jlacceenn, Abpaxam
Kannan. «Brmaga 1 cycninbctBO» (1957). bBimonsipaa Ttumosioris. JleMOKpaTHdHE Ta JECHOTHYHE
BpSyBaHHA. XapakTEpUCTUKHU €JITH 32 KPUTEPILIMU pO3TAIlyBaHHS BJaJld, PEKPyTyBaHHS
YOPaBIIHINIB, MEX 1 TOAUTY BIaad, PO3MOAUTY I[IHHOCTEH, pIIeHh Ta BiAmoBimambHOCTI. Kapn
Maneevim. TloniTudHi, OpraHi3aTOpPChKi, IHTENEKTyalabHI, XYAOXKHI, MOPaJbHI Ta PEIIriiHI ENITH.
Yapnez Paum Minnc. Tlpomapku BEpTUKAIBHOI CTPYKTYpH aMepUKaHCBbKkoOi emitu. [IpaBisdi.
[nsaxetHi. Cnpasemnusi. [Tonmynictu. MyxHi. barari. Cremianictu. Ineonoru. Mukona Knswmopnuii.
Enira. [IpaBnsuuit knac. [Homituanmii kinac. TexHokparnunuid miaxina. TexHocTpykrypa. MeHemkepu.
Mepurtokpartu.

Kpumepii ma munonoczizayii cywacnoi noaimuunoi enimu. TortaniTapHi, aBTOpPUTAapHI Ta
nemokpatuyHi enitu. Pooept Jlame Tta Yapnp3 JIiHAOIOM NPO MHOXHHHICTH €liTH. JleriruMmui Ta
HeJeriTuMHI emiTi. Bigkputi Ta 3akputi enitu. Emita kpoi. Emita OararcrBa. Emita 3aciyr
(meputokparisi). Maiikia Sur. «Iliganecenns meputokpartii, 1870-2033» (1958). [lewien bemn.
«MaiibyTHe mocTinayctpianbhe cycninbeTBo» (1973). Onekcanap I'potenmik. «Bpoxai Ta mociBu.
Po3aymu npo munyne matematuka» (2001). «MepurokpatiuHa napTis Ykpaiam» (kBirers 2011 p.).
[lpuHuunu HamiokpaTii Ta MEpUTOKpaTii B pamMKax JISNIBHOCTI «A30BCBKOTO pyXy» Ta
«Harmionanenoro Kopmycy». ®parmenroBani enitd. HopmaTUBHO iHTerpoBaHi enité. IneonoridyHo
IHTErpoBaHi eniTH. 3arajJbHOHAIIOHA, PerioHabHA Ta MiclieBa eliTu. Ejita BHIOro, cepeaHboro ta
HIDKYOrO piBHSA Bnaau. HaiiBuii kepiBHI Kaapu nepxkaBu (momituuHuii Gomonn). Ilpodeciitni
KepiBHUKK  (aaAMiHiCTpaTUBHA Owopokpatis). «lgeomorm  emitw»  (IHTEJEKTyald, HAYKOBII,
NPEJCTaBHUKA MUCTELTBA Ta JITepaTypH, AyXiBHULTBO). HailOuipln BIJIMBOBI €KOHOMIUHI KoJia
(omirapxu). KepiBHukM 3ac00iB MacoBoi iHpopMarii (iHpokpaTist). UleHH poIuH eNiTapHUX MEPCOH.
Henotusm. «Cipi kapaunanny. «KopuCHI uieHn» («HaBKOJIOCTITHE OTOUYECHHS»).

MOAVYJIb 2

TEMA 6. EJJITHA IEP2)KABHA KAJIPOBA MOJIITUKA
Enimua ocobucmicms aK YuHHUK NEPE3ACAHMANCEHHA KAOPOBOT YRPAGIIHCLKOT NPAKMUKU.
[iricHa ocobucrticth. [Hdhopmaruzaiis cycminbcrBa. [1iABUIIEHHS BUMOT JI0 KaJPOBOTO pe3epBy. Pucu


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D1%83%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%80%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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SJIITHUX YIPABIIHCHKUX KapiB. YMIHHS JOMaratucs pe3yibTaTiB. MarepiaiabHi Ta AyXOBHI I[IHHOCTI.
EniTHa 0COOUCTICTD Yy CHCTEMI YIIPABIIHCHKOT KYIBTYPH.

Komnemenuii  depycasnozo cayyucoosysa. llonarrs «xommereHiii». Haykosi crymii
KoMIieTeHI[iii ocobucrocTi. CkimanoBi mpodeciiiHOi KOMIIETEHTHOCTI. 3arajibHi Ta CHemialbHi
koMmriereHIlii. [liHHOCTI Ta eTMKa B CHCTEMi EJITHOI Jep)KaBHOI KaapoBoi mouitukud. PoGora
KOMIIETEHTHOTO €JITHOTO KEepIBHUKA y CHCTEM1 YINpPaBIIiHHS JIIOJCHKUMH pecypcamu. CaMoOCBiTa SIK
YUHHWK TIBUIEHHS KOMIICTCHIIIN JIeP>KaBHOTO CITY>KOOBIIS.

Ilcuxonoziuni nioxoou 00 peanizauii eumoz enimuszayii kaopoeoi nonimuxu. «lllxoma
JIOACHKUX BimHOcHH». MoTuBanmii ta motpebu. lepapxis morped 3a AOGpaxamom Macnoy. Teopis
KUTTEBUX B3aeMuH 3poctanus Kieirona Annepdepa. Teopis Tprox moTped JleBima Mak-Knemana.

Jlinose cninkysanns y cucmemi Kaopoeoi 63aemodii. 3aBIaHHS UIOBOTO CITUIKYBaHHS.
[Ipocte cninkyBanHs. MoTuBatis 10 criikyBaHHs. OpieHTaIlis Ha CIUTKYBaHHS. YacoBe 0OMEXEHHs
o0 cnuikyBaHHs. Kputepiit pe3ynbratuBHOCTIL. [HaUBIMyaibHA (OpMa KOMYHIKATUBHOT TOBEIIHKH.
[IpocropoBi 30HU (Teputopii ntoanHM). [IpaBuiia 1i10BOro CHUIKYBAHHS.

Imiooe enimnozo oOeprcasnozo ciayxyucooeus y npouyeci peanizayii 0eprcagHoi Kaopoeoi
nonimuku. TloHstTs «Mimk». BigoOpaxenHst ocobuctocti. [lo3uTUBHUI Ta HETaTUBHUN IMITK.
ba3oBi ckmagoBi npogecifHOro IMIIKY €NITHOTO JEp)KaBHOTO CiykOoBus. Bukopucranus
MICUXOJIOTTYHUX TEXHIK YIpaBIiHHS JIOJbMU. OCOOUCTICHUM IMIK €IITHOTO JA€P>KaBHOTO CITYKOOBIIS.
Texnounorisa GpopmyBaHHS 0COOUCTICHOTO IMIIKY. BX0OkeHHS B «00pas3y.

Cmpec aK HeGid’eMHa CK1ad06a OiAIbHOCHI 0epHCABHO20 Cyxycooeus. TloHATTS cTpecy
(I'anc Cenbe). O3Haku Ta Hacaigku crpecy. Cim 3BUYOK BUcoKoepekTuBHUX mojel (Crisen Kosi).
Jlxepena ctpeciB Ha po6oTi. Crtparerii mpoTtuaii crpecam. J[xepena MCHXOJOTIYHOI CTIMKOCTI.
MeToiuKky yrpaBiIiHHS CTPECOM.

Mixcocodoucmicni cmuni po36’a3aHHA KOHQAIKMIE Y 0iANbHOCHI 0EPHCACGHUX CIYHCOOBUIE.
Bubip xoHdikTHOT TOBEAIHKH. [HTepecH y4acHUKIB KOH(IIKTYIOUNX CTOPiH. BUKOpHUCTaHHS 3aX0iB.
Crtumi  posB’s3aHHA  KOHQIIKTHUX — cuTyamii. YxwienHs. IlpuctocyBannsa. Kondporrarris.
CrmiBpoOitaunirBo. Kommpowmic. IlpakTudni mopaau aep>kaBHOMY CIY)KOOBIIO JJisi BUPIIMICHHS
npo6sieM. [ToTeHITIiTHI TOMWIKY TIPH BUPIIIEHHS TPOOJIEM.

€sponeiicbka cmpamezia 0eprcashoi kaopoeoi nonimuxu. ba3zosi nmpuHIMnU. BimMiHHOCT1
aMEpUKAHCBKOI, SMOHCHKOI Ta €BPOIEHCHKOI MOJeNel yYIpaBiIiHHS KaJpOBUM 3a0e3MeUeHHSIM.
Cucrema 3ariyr 1 gocsrHeHb. IlIBuaka amamraris 10 3MiH. MDKHapoJHa acolfiaris 3 KaJapOBOTO
yIpaBJIHHSL.

3apyoixcuuil 00ceio popmyeanna ma peanizayii oeprcasnoi Kaopoeoi noaimuxu. TpuHunnu
MpoIeAypH HaWMaHHs JIepKAaBHHX CIYXOOBIIIB. MexaHi3Mu BimOopy KaapiB. TecTyBaHHS.
CmiB6ecimu. Haiimanus yepes «areniii». Jlocsin Benukoi bpuranii, Icanii, Himeuunnu ta ®pamnitii.

OcHoeni nanpamu enimuzayii kaopie y Oepicaeniit cayxycoi Ykpainu. Ilpodecionanizaiis.
Cucremna po6ota. [Iporno3yBanns Ta rianyBaHHs. [IpaBoBi, colianbpHi Ta OpratizamiiiH nepeayMoBy.
MortuBaris kaapiB. Kputepii Ta iHHOBAIiifHI TEXHOJIOTHi MOHITOPUHTY, €(QEeKTHMBHOCTI Ta
PE3yNbTaTUBHOCTI Tpalli MyONiYHUX YIpPAaBIIHIIB. 3a0e3Me4YeHHs] MPO30pPOCTi KaJAPOBOi MOJITHUKH.
[TinroroBka, mepemiaroToBKa Ta MiABUIICHHS KBamdikarrii.

TEMA 7. OCHOBHI KOHIEMNIII TA TAUMOJIOTTI MOJITUYHOI'O JIJEPCTBA

3micm nonammsa «nonimuune nidepcmeo». JludepeHuianis MOHATh «Iiep» Ta «KEPIBHUK»
(xonuent bopuca Ilapurina). ®enomen minepa. Ilpunuun mizepcrBa. IHcTHTYT nMimepctBa. PoGept
Takep. «IlomitnuHa KynbTypa i migepctBo B Pamsuebkiit Pocii. Bing Jlenina mo T'opbadoBa» (1987).
®da3u-¢pynkuii denomeny migepa. JliarHoctuuHa. HacrtanoBua. MoOinizyroua. [Maponsn [yaiit
Jlaccyemn. «Homo politicus». Biocouianbhi dakropu migepcTBa. BHyrpiniai ynHHEKH. 310poB’s. Bik.
Bbioputmu. 3oBHimHI pupoaHi YMHHUKHN. Exonoriunuit cran moBKULIS. [[UKIM COHSYHOT aKTUBHOCTI.
[Topu poxy. 30BHIIIHI YHHHUKU JIOJICBKOTO MOXO/KEHHS. BIUMB Ccy0’€KTIB MOJNITUKUA HA JIJEPiB.
®opmyBaHHS €MOLIIHOTIO CTaHy MOJIITUYHOTO Jijepa. MiMika Ta maHToMimika. Bokamizaris.

Ocnoeni konyenyii nonimuuno2o nidepcmea. KoHueniis 0coOOUCTHX SKOCTeH. ABTOPUTAPHO-
BomoHTapuctebkuit minxiza ([lnaron, Hikkono Makiasemni, Tomac Kapnaitn, @pinpix Himme, Imutpo
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JlonoB Tta iH.). ApucrokpatuuHuil minxin (Apictorens, Xoce Oprtera-i-I'accer, B’suecnas
Jlunuachbkui Ta iH.). DyHkmioHansHa kouuerniis (Tonkorr Ilapconc, PobGepr Takep, Mapraper
I'epmann Ta iH.). OcobucricHo-cutyatnBHa KoHueniis (Opex @ianep, [Tox 'epci Ta Ken bnanmap).
CuTyaiitHa MOJIeNb IPHHHATTS piurens (Bikrop Bpym, ®ininm Herron).

Xapaxkmepui pucu ma 0cHo6Hi (yHKuii nonimuunozo nidepa. llonmiTuuHe NINEPCTBO SK
00’eKTUBHO-CY0 €KTUBHUH mporec. Pucu momitnyHoro inigepa 3a Makcom BeGepom. Ilpuctpacts.
[Touyrtsa BiamoBinanbHOCTI. OKOMIp. Prcu momnituanoro minepa 3a Jmutpom JoHIIOBUM. MyKHICTB.
HInsixetHicts. Mynpicte.  Skocti momitmunoro mimepa (Bomommmup ManbieB). 3maTHICT
KBaJIi(iKOBAaHO aKyMyJIOBAaTH ¥ aJeKBATHO BUPAXATH y CBOIA IiSIIBHOCTI IHTEpPECH HIMPOKHX Mac.
InnoBamiiiHicTs. [lonmiTmuna moiHdopMoBaHiCTh. JIekcHKOH (MoiTHYHHA Te3aypyc). Bimayrrts dacy.
OyHKIIl MOJITHYHOTO Jtifepa. [HTerpamis CycniabcTBa, 00 €IHAHHS Mac. 3HAWICHHS 1 MPUHHSATTS
ONTUMAJIBHUX MOMITUYHMX pimieHb. ComianbHuil apOitpaxk 1 marponar. KomyHikaiis Biaam 1 mac.
Moo6inizanis mac. Jleritumartist Biau.

Beoepiecbka munonozia noaimuunozo nidepcmea. TpanuuiiiHe minepctBo. ParioHanbHO-
JerayibHe/OIOpOKpaTUYHE  JIiIepCTBO.  Xapu3MaTuyHe JigepctBo. [lmebiciurapHa  Jijgepcbka
JIEMOKpATIsl.

Ilcuxonamonociuna munonocia nidepcmea Iaponvoa Jlyaima Jlacceenna. dopmyna
«monmitnyHoi moguHu». llpans «llcuxonatonoris 1 momituka» (1930). «Yucti» tunu. Jlinepu-
aritatopu. Jlinepu-agminictpatopu. /[IBa miarunu JinepiB-aaMiHicTpaTopiB. Jlinepu-TeopeTuku.
Exnextnunuii tun. «l[IpumycoBuity, «ipamaTusyiouuil» Ta «HEYNEpeIKEHUN» THUIH XapaKTepiB
MOJIITUYHUX JIIJIEPIB.

Binapna munonozizauia nidepcmea Excu Hozegpa Bampa. Tpaus «Comuionoris MomiTHIHAX
BigHOCUH» (1977). Jlimepu-imeosnorn Ta iepu-liparMaTtuku. Jligepu-xapusMaTuku Ta JiJIepH-
penpe3eHTanTu. Jlinepu-yroaosiii Ta Jigepu-haHaTuku. BigkpuTi rigepu Ta JTinepu-I0TMaTHKH.

Tunonocia nonimuunux nioepie Mapzapem I'epmann. 1lpanst «Ctumni minepcTBa y GopMyBaHH1
30BHIIIHBOT noiitukm» (1990). Jlinep-npanopoHocelb (eHTp). Jlinep-cmyxutenn
(cmyx00Berr/KoMiBospKep). Jligep-Toproseris (MapioHeTka). Jlinep-moKeKHUK.

Hinnicna munonocia nioepcmea Kpicmoghepa I'ooxnckincona. llpaist «Dinocodist imepcTBar
(1983). Jlinep-kap’epuct. Jlinep-momituk. Jlimep-rexuik. Jligep-moer.

Tunu xepisnukis-nioepie Eosapoa oe bono. 1lousarts «iarepasibHe MUCIIeHH». [Ipunnunum ta
TexHika jarepaiapHoro muciends. PMI (plus-minus-interesting/ mmoc-minyc-mikaso). Ipars «IlicTs
KaneaoxiB MucieHHs» (1985). VYmpaBminas (cuHiii Kamemox). Iadopmamis Tta daktu (Oimmit
kanemox). Emorii ta mouyrts (depBoHuK Kamnemtox). KpuThuHe cymkeHHs (YOpPHUM KaremroXx).
OntumictiyHa peakilis (koBTHH Kamemtox). KpearuBHicTh (3eneHuid kamemtox). Crpaterii Ta
nporpamu. IlpakThyHe BUKOpPUCTAaHHSA. TWINM KepiBHHKIB-TigepiB. Ti, mo Beayrb 3a co0OI0.
Opranzatopu. Opranizatropu rpyn. ['eneparopu imeii. Cuntesatopu. Jocmigauku. 36epiraui
iHpopMmanii. Cnigonutu. Peaktopu. Po3’scHioBaui. Komynikatopu. IlpomaBui imedd. [dumuiomaru.
Bukonasiii.

TEMA 8. COHIAJIbHO-IICUXOJIOTTYHUI MOPTPET JIJIEPA

Jlughepenuyinino-ncuxonozivunuii ananiz nidepa. CknagaoBi TeMIEpaMeHTy JIOJAUHU. 3arajibHa
akTHBHICTh. Pymiiiini nmposiu. Emomniiinicte. Kapn I'ycraB HOnr. «lcuxomoriuni tumm» (1921).
ExcTtpaBeptu Ta iHTpoBepTH. XOJEPUKH Ta MenaHXosiku. dirermaTHKM Ta CaHIBIHIKA. MeTouka
Hesina Keiipci. Ilepmuit tun Ttemnepamenty — [lioniciih. Ilcuxomoriuni moprperu. Tamana.
XynoxxHuk. AHTpenpenep. Maiicrep. [pyruit tun temmnepamenty — Emimereil. Ilcuxosoriuni
noptpetH. Toproseus. Oxoponenp. AnMminictpatop. OnikyH. Tpetiit Tun TemnepaMeHTy — ANOJUIOH.
IIcuxonoriuni noptpetu. Xypnanict. Pomantuk. Ilenaror. BimyHn. UerBepTuii THI TeMIepaMeHTy —
[Tpomerteii. Ilcuxonoriuni noprperu. @enpamapiuan. Jocmigauk. Bunaxiqauk. ApXiTekTop.

Jioepcmeo ¢ konmexkcmi coyioniynoi napaduemu ocodoucmocmi Aywpu Ayrycminagiutome.
Indopmarriitnuii Mmerabomnizm. Comiotunu. [lon KixoT (iHTYITHBHO-TOTIYHMN ecTpaBepT) — Mapkc,
@poiin, Namineit, Eitnmreiin. [oma (ceHcopHO-eTnyHMid iHTpOBepT) — JlanToH, ['aminbToH, XpyIIoB.
I'toro (eTuko-ceHcopHuil ekcrpaBepT) — Bamunrton, Enrensc, Apamic. JlekapT (J10riko-iHTYITUBHUNA
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inTpoBept) — Ixeddepcon, I'erens, FOur, Pobec’ep. 'ammuer (eTHKO-IHTYITUBHHIA €KCTpaBepT) —
Kupunoscekuid, [llekcmip, Tpoupkuit, ['itnep, Yaymecky. 'opbkuii (JI0TiKO-CEHCOPHUI IHTPOBEPT) —
KaneBin, Hinme, Cramin, CycinoB. MakeToHChKUH (CEHCOpHO-TIOTTUHMIA ekcTpaBept) — Jlenin, [letpo
I, Hanoneon, XKykoB. €ceHin (iHTYiTUBHO-eTHUHMI iHTpoBepT) — Pycco, byxapin, Pwxkos. Llesap
(cencopHo-etnunuii excrpaBept) — llesap, Llimepon, Tomctoii, ['opb6adoB. bamp3ak (iHTYiTHBHO-
noriuamnii iHTpoBepT) — Hoctpamamyc, Binep, bpexxues. JIoHn0H (JI0TIKO-IHTYITHBHHNA €KCTPaBEPT) —
€npumn, Peiiran. [lpaiizep (etmko-ceHcopuuil iHTpoBept) — [paiizep. XoiMmc (JIOTiKO-CEHCOpHUI
exctpaBept) — bym, Hazap6aeB, CobOuak, Teruep. BarcoH (eTHKO-IHTYITHBHHMI IHTPOBEpPT) —
Konoymiii, bepases, Kapam3zin, @nopencekuii. ['excni (iHTyiTHBHO-eTHYHUI ekcTpaBepT) — KameHes,
Coiiep, Py3Benbt, kapHeri. ['aben (ceHcopHO-NoTiuHUi iHTpOBEepT) — 3iHOB’€B. Ilcmxiuni QyHKIII.
Bicim gominant. [nTyinis norenuiitanx moximBoctedt (Hon Kixor, I'ekcni). IaTyimis gacy (€Ecenin,
banp3ak). BonwoBa cencopuka (Makenoncekuii, llesap). Ecretuuna cencopuka ([roma, ['aben).
Etuka BHyrpimHix emoniii (I'toro, 'amner). Etuka BimHocun ([paiizep, Barcon). [linmoBa eruka
(JIonnon, Xommc). O6’extuBHa jorika ([exapt, T'opbkuit). KBagpu. Anbsda. bera I'amma. [lenbra.
CumetpuuHi B3aeMuHU. [lyanbHi, pOAWHHI, AUIOBI, Mipa)kHi, M3epKajlbHI, KOH(IIKTHI BIHOCHHH,
CTOCYHKHM AaKTHBaIlli, TOTOXHOCTI, KBa3ITOTOXKHOCTI, TOBHOI MPOTHUJIEKHOCTI, HaIlIBJOIIOBHEHHSI,
cynep-Ero. Acumerpuyni BitHOCHHH. ColllanbHUI KOHTPOJIb Ta COIIaJIbHE 3aMOBJICHHS.

Onmozenemuynuii ananiz nioepa. Crynii 3urmynna @poiina. [lcuxocekcyanbHi cramli Ta
TUNK XapakTepiB. OpalbHO-MACUBHUNA THM OCOOHCTOCTI. AHAIbHO-YTPUMYIOUHUNA THUI OCOOMCTOCTI.
AHaIBbHO-BUIITOBXYIOUMH THUI OCOOMCTOCTI. ATrpecHMBHUN TN ocoOHCTOCTI. IneanbHa/3pina
ocobucricts. CollianbpHl AeTepMiHaHTH B TBopyocTi Anbdpena Amiepa. Konuent apxerunis Kapua
I'ycraBa IOnra. [nauBinyamizaiis ta camopeanizaiis. [Icuxoananiz nmoctati Anonsda ['irnepa.

3azanvno-ncuxono2iyvnuii ananiz nidepa. Bicim BikoBux mnepioniB 3a Epikom EpikcoHoM.
OpanbHO-ceHcopHMi (10 1 poky; Hamis). M’s30Bo-opanbauil (1-3 poku; cuna BoJii). JIokoMOTOpHO-
reHiTabHUN (4—6 pokiB; 1iIk). Jlatentnuii (6—11 pokiB; komneTeHTHICTH). [limmitok (11-20 pokis;
BipHicTh). Panus 3puricts (21-25 pokis; mo60B). Cepenus 3puticts (26—60 pokiB; Typ6ota). Ili3Hs
3pimicte (61 — cmepTh; MynpicTh). HaGyTTa imeHTHYHOCTI Ha cranii mimmitka. HecripomoskHicTh i
nonosanHs Anosnbpom [itnepom. Tumm xapaktepy 3a Epixom ®pommom. PenenTuBHuii Tu.
Excrutyatatopebkuit Tun. HarpomamkyBanpHuii Tun. PunkoBuit tun. [lpomyktuBHuit TtHm. Teopis
camoakTtyanizamii ocobucrtocti abpaxama Macnoy. Jludepenmiamis ocobucrocTeld 3a i€epapXiuHOIO
cucteMoro MoTuBamid. Eymcuxes. JlizepcTBo sk piBeHb piBEHb 3aJIOBOJICHHS TMOTpeOH
caMoOakTyaJri3atii.

TEMA 9. JIIIEPCTBO Y KOHTEKCTI KOYUUHI'Y

Koyuune ak incmpymenm pozeumky naioepie i komano. IoHATTS «xoyduHr». [IpuHiunu
koyuuHry. Koyu-mosumis ta QopmyBanHs mnoToky aoBipu. OcoOnuBocTi MuciaeHHS y (opmarti
koyuuHry. Heitponoriuni piBHi mucnenns. [loctanoBka metu 3rigHo mojeni [xxona Yirmopa. Edextu
Bl KOYYMHTY B IHAMBIIyaJbHIA Ta KOMaHIHIA B3aeMOJil. YCBIHOMIIEHICTH Jilepa Ta KOYYHHT.
Koyuunr ans rpomancekux opranizami. Komexc Etuku Mixnapognoi ¢enpeparnii koyuiB (ICF).
KareropianbHuii anapat KOy4duHry.

Komynikauyia ¢ cmuni xoyyunzy. KomyHikamis sk mpouec. Mojaeni KOMyHIKaiiil Ta sk ix
BUKOPUCTOBYBATH JIsl CIIPUSTHHS YCBITOMIJICHOCTI. [HCTpyMEHTH KOYYHMHTOBOi1 KOMyHikailiil. [loHATTS
COLIIAJILHOTO 1HTENIEKTY Ta HOTO BaXKJIMBICTh Y KOMYHIKaIii. PO3BUTOK COIliaJbHOTO IHTEEKTY JIifepa.

Jlioepcmeo ma menedyncmenm y ¢hopmami koyuunzy. Jlinepcbki KOMIETEHIT Ta J1AEPCHKUIt
noteHmian. L{innicHu# migxin y nigepcrsi. JKutreBa nosuis gigepa. KoyduHroBuii cTuib JigepcTna.
Curyariiine minepcTBo Ta KOyuuHr. Po6oTa nifgepa 3 komanaow. KoydauHr komas.

Ilpakmuuni mooeni ¢hopmyeannsa nidepcmea 6 pamkax Koyuunzy. [HIUBiTyaJbHUN IUIaH
po3Butky. Moaens koyunnry GROW. GROW gns xomanau. Mogens «4P» VYmpaBiiHCBKOTO
Koy4uuHTy. Mozenb «Most komana». Moaens «5 — Jlinep». Cinoma Poboua Yrona.
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TEMA 10. PEKPYTHUHI" TA YIIPABJIIHHSA JIIOJACBKNUMHU PECYPCAMMU

Pexpymunez y po3pizi ocnosnux HR-npouyecie. Etanu pexpyrunry. [lomyk 1 minGip
Kanaunaris. BinOip kanmupatiB. CmiBOecima Ta KOHKypC. 3aidydeHHs KBallipikOBaHMX KaJApiB Ha
MICIISIX. 3ampOIICHHS Ha POOOTY Ta ajamnTalfis.

Ocnoeu ynpagninnsa awocekumu pecypcamu: (HR) ma HR-cmpamezin. OCHOBHI mporecu
HR y opranax micreBoro camoBpsiayBanHsa. CtBopeHHst Ta iMruiementamis HR-crparerii. Tumm
CIIBpOOITHUKIB Ta MOTHBALisl JUIA Pi3HUX THITB. YTpaBIIHHSA KOMAHJOK Min Yac Kpuszu. Mojensb
MIPOILIECY YCHIIIHOTO YIPABIIHHS 3MIHAMH.

Ouyinka nepconany. Cuctemu OIIHKH TepcoHary. OIliHKa KOMIETCHTHOCTI Ta OIliHKa
pe3ynbraTy. 3amadi KepiBHHKA y TIPOIECi OIiHIOBaHHS. ETamum po3poOKH IHIWBIAYadbHOTO ILIAHY
possutky (II1P) mis mpaniBHUKIB.

Cmeopenna HR-6pendy ona mepumopianvnoi zpomaou. HR Openn: Bu3HaueHHs, MeTa Ta
pe3ynbTaTH CTBOpeHHsA. BuyTpimHi Ta 30BHImHI ckianoBi HR-Openay. LlinHicHa mpomo3uilis
koMrtaHii gk podotonasus (EVP) — iHcTpyMeHT yTpuMaHHS Ta 3aJlydeHHs TaJaHOBUTHX IPAlIBHUKIB.
30BHILIHI Ta BHYTPILIHI KOMYHIKalii i ynpasninHas HR-Opennom.



6.2. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JHCIMILIIHH
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KinbkicTs roanu
DopMa HABYAHHS . ICHHA
y TOMY YHuCIi
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Mooy 1
Tema 1. CTpykTypa eniTonoriyHuX CTyAii 8 2 2 4
Tema 2. IIpobnemaTrka HOJITUYHOT €ITH 16 6 4 5 4
B PETPOCHEKIII] 3apyOKHOT MOJITUYHOT TYMKH
Tema 3. EBodrortist ykpaiHChKO1 €1iITO3HABYOI JYMKH 14 4 4 2 4
Tema 4 COI_[iaJ'IBHO-CTpaTI/I(bi'KaHiI‘/'IHi CUCTEMHU Ta 10 4 5 4
MeXaHI3MHU PEKPYTYBaHHS €IliT
Tema 5. Tumosnoris MOTITUYHUX EITIT 10 4 2 4
Mooynvna konmpoavra poboma Ne 2 2 2
Mooy 2
Tema 6. EniTHa nep)kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 12 2 4 2 4
TeM'a 7. OCHOBHi KOHIIEIIIII Ta TUIIOJIOTI] 10 4 5 4
MOJIITUYHOTO JiepCTBA
Tewma 8. CoriaibHO-TICUXOJIOTTYHUN TOPTPET JiAepa 12 2 4 2 4
Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYYHHTY 12 2 4 2 4
Tema 10. PexkpyTHHT Ta ynpaBJiHHS JHOJCHKAUMU 12 5 4 5 4
pecypcamu
Mooynvna konmpoavra pooboma Ne 2 2 2
Pa3om 3a moayJib/cemecTp 120 | 36 24 20 40
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6.3. Temu npakTHYHHUX (CeMiHAPCHLKMX) 3aHATH

No KinbkicTh
A/ Hasga temu TOJUH
JICHHA 3a04Ha
1. Tema 2. [IpoGremaTika MOMITHIHOT EITITH 4
B PETPOCHEKIIii 3apyOKHOT MOITHYHOT TYMKH
2 Tema 3. EBosronist yKpaiHChKO1 €JIITO3HABUOT TyMKH 4
3 Tema 6. EniTHa nep>kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 4
4, Tema 8. ComiaabHO-IICHXOJIOTIYHHNA TOPTPET JIiepa 4
5 Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYYHUHTY 4
6 Tewma 10. PexkpyTuHr Ta ynpaBiaiHHS JIIOJICBKUMH PECYpCaMU 4
Pa3zom 24
6.4. InquBinyaabHa Ta camocTiiiHa podoTa
No Kinmpkicth
311 Hassa Temn TOJINH
JICHHA 3a04Ha
1. Tema 1. CTpyKTypa eliTOIOTIYHUX CTYIii 6
2. Tewma 2. [IpobremMaTnka NOJITUYHOT €TITH 6
B PETPOCIIEKITi 3apyODKHOT MOTITUYHOT TYMKH
3. Tema 3. EBodtoliiss ykpaiHChKOT €1ITO3HABYOT TYMKH 6
4, Tewma 4. ComianbHO-cTpaTU(IKAIIIHI CUCTEMHU Ta MEXaHI3MU 6
PEKPYTYBaHHS €JIIT
5. Tewma 5. Tunonoris NOMTUYHHUX €JIIT 6
6. Tewma 6. EniTHa nepxaBHa KaapoBa MOJITHKA 6
7. Tema 7. OCHOBHI KOHIIEHIIIT Ta TUIOJIOTII MOJITHYHOTO JIiAEPCTBA 6
8. Tema 8. CoriabHO-TICUXO0JIOTTYHUN MMOPTPET Jiepa 6
9. Tema 9. JlinepcTBO Y KOHTEKCTI KOYIHHTY 6
10. | Tema 10. PexpyTunr ta ynpaBiiHHS JIOACHKUMU pecypcaMu 6
Pa3zom 60

6.5. InmuBinyanbHe 3aBIaHHS
[HuBinyansHa poOoTa cTyaeHTa 3 HaB4ainbHOI qucuuiuting «IlomiTuyHi exiTu Ta JinepcTo»
y paMKax 060X MOOYNbHUX KOHMPONiE Tiependavyae KOJIOKGIYMU 3 NPOUUMAHUX HAYKOBUX / HAYKOBO-
nonyiApHUX MOHo2paghiti (Ha eubip cmydenma,).

MEPEJIIK MOHOT' PA®IN JIJISI KOJOKBIYMY (ua BuGip):

1. Anizec l. Ineanbuuii kepiBHuk. Yomy HuM HemoxiuBo ctatu. K.: Hamr ¢opmar, 2017. 288 c.

2. Anizec 1. Komanmue migepctBo. Sk moposymitucs 3 Oyab-skum Menemxkepom. K.: Harmm
¢dopmar, 2019. 312 c.

3. Axcenbpon A. FOmiit Ile3zap. 6 3akoHIB cyuacHoro Jjinepa. XapkiB: BumaBHunrso «Vivaty,
2021. 224 c.

4. BiiicbKOBE JiZIEPCTBO: KOMIIETEHTHICTh, BIIEBHEHICTh, THYUKicTh. HactanoBa FM 6-22 (FM 22-
100). K.: KHT, 2023. 280 c.
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I'pin P. 48 3akoniB Binagu. XapkiB: Kamxkoswuii kiry0d «Kii6 Cimeitnoro Jlo3Biuis», 2017. 607
c.
T'ynein JI.K. JlizepctBo y Oypemni wacu; mep. 3 anri K. Cmarniit. Xapkis: BugaBHHITBO
«Vivat», 2021. 592 c. (Cepis «IcTopist Ta OTITHKAY).

Henucenko B., Bumnescokuii FO. Ionitukn He Opemnryts. 10 3ak0HIB B3a€MOJil MOMITUKIB 1
Bubopuis. K.: Hamr popmar, 2020. 296 c.

JIxxoucon b. ®akTop Yepummis. Sk oxHa yroanHa 3MiHWIA icTOpiro; miep. 3 anrL 0. Tipuya.
XapkiB: Bumasaunrso «Vivaty, 2019. 400 c. (Cepis «biorpadii Ta memyapn»).

Ecnpi /JI. 3miHtoroun mpaBuia rpu. SIK jiijgepu, HOBATOPH 1 Bi3IOHEPH MEpPEeMararoTh y *KHTTI.
XapkiB: Bumaaunrso «Vivaty, 2021. 384 c.

Inmpanmpkuit B.1., ®emaka C.JI. Ilepmii ocobu. Ictopis 3akapmarts B Oiorpadisx Horo
KepiBHUKIB. [cTopuko-nyoninuctiuuni Hapucu. Yxropoa: TIMPANI, 2011. 216 c.

Kamman P.JI. [Monituka BoiHa. YoMy cripaBxKHIN Jiiep MYCUTh MaTH Xapu3my Bapapa. K.:
Bupasuuntso «Vivaty, 2022. 224 c.

Kopnienko B.O., Axcemspon P.b. TlomitThyHa KOMIIETEHTHICTH BJIQJHOI €JITH: 3MICT 1
MexaH13MH GopMyBaHHs: MoHOTpadis. Binauisa: BHTY, 2018. 172 c.

Kyxrta b. ®enomen nomitnyHoro mifepa. Icropuuni cunyetn Ha 1ii enox. JIbBiB: KanbBapis,
JDOYALLY, 2000. 232 c.

Kyxra b., Teruioyxosa H. [Tonituusi enitu 1 ginepu. 2-e BUAAHHS, epepodiieHe 1 T0OBHEHE.
JIpBiB: KaneBapis, 1997. 224 c. URL.: http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html

Maxk’ssemni H. ®nopentiiiceki xponiku; [lepxkaseup / Ilep. 3 it. A. Ilepemani; Xymox.-
umoctpatop 1.1. Sxin; Xynox.-odpopmitoBadi b. I1. byonuk, B. A. Mypnukin. Xapkis: @outio,
2007. 511 c.

Makkpictan C., Komniaz T., CunmbBepman [l., @accenn K. Komanma komann. Hosi mpaBuna
B3a€MOJI1 y CKIagHOMY CBiTi / mep. 3 anri. A. XKumuncekoi. J{ainpo: Monoumir, 2018. 384 c.
Mapxke /I. Po3BepHiTh KOpabenb. YPOKH MEHEPKMEHTY Bij KalliTaHa ITiIBOJTHOTO YOBHA / TIep.
3 aHri. A. Jlyouenko. Kui: Ham ®opmar, 2021. 264 c.

O6iaust Bamy: pociiichka mosithana emita. 1998—2000 pp. / 3a pemakmiero O.1. I'punkeBrua
1 A.®. I'yana. K.: Hayk. mymka, 2002. 384 c.

Omnann @. Ypoku Binaau. K.: @omio, 2019. 448 c.

[Terpenpkuit B. IcTopuyHi 0cOOIMBOCTI CTAaHOBJICHHS MOJITHYHOI eIiTH 3akapnarts (mepiia
yBepTh XX crouirts). [lepeam.: Mapian Tokap / HaykoBo-AoCHigHMI 1HCTHTYT MOJITHYHOL
perionamictuku. Yxropoa: @OII bpesa A.E., 2014. 60 c.

[Timmyupkuit O. Jlizepu, mo 3midwm cBit. Xapkis: ®osmio, 2020. 444 c.

[Tonituka B oco6ax (IlosmiTuyHe JiAepCcTBO HA MOCTCOIIATICTAYHOMY MPOCTOPI: HAIlIOHATBHUN
1 perioHaIbHUH KOHTEKCTH): HaBY. MOCIOHUK / 3a 3ar.
pen. mnpop. &. M. Pymuwa. K.: IHEHA . 1. @&. Kypaca HAH
VYkpaiau, 2012. 400 c. URL: https://ipiend.gov.ua/wp-content/uploads/2018/07/politics-in-
persons_149.pdf

Po6eprc E. JlinepctBo B uacu BiliHu. ['onoBHI ypoku Bix TBopuiB ictopii. K.: KM-bykc, 2021.
216 c.

PyGenmreitn JI. byt nigepom. MynpicTe Bill TUX, XTO 3MIHMB IIpaBuia rpu / mep. 3 anri. fO.
Ky3spmenko. K.: JTaboparopis, 2021. 448 c.

Cinex C. [lounu 3 yomy. Sk Benuki Jifepud HaauxaroTh A0 Aii koxkHoro. K.: BuaaBHuuTBO
«OcHoBmy», 2015. 214 c.

Cinex C. CnopaBxHi Jdinepu in9Th OCTaHHIMHM. SIK CTBOpPUTH KOMaHIy Mpii. XapkiB:
Bunmasuuntso «Vivaty, 2022. 416 c.

Ckopunina-Ilorpebna O. @®opMmyBaHHA E€KOHOMIYHOI €JiTH B CY4aCHOMY YKpaiHCHKOMY
cycrninbeTBi. Xapkis: THXKEK, 2012. 280 c.

Cysb-113u. Mucrentso Biiiau. JIpBiB: BugaBuunrso Craporo Jlesa, 2021. 110 c.
XoporeBcbkuit A. [IpoMoBH, 110 3MIHUJIM CBIT. 2-Te BUAaHHS, iepepodnene. Xapkis: dodmio,
2022. 320 c.



http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html
https://ipiend.gov.ua/wp-content/uploads/2018/07/politics-in-persons_149.pdf
https://ipiend.gov.ua/wp-content/uploads/2018/07/politics-in-persons_149.pdf
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30. Yamoppo-IIpemysik T. YoMy Tak OaraTo HEKOMIETEHTHUX YOJIOBIKIB CTAIOThH Jimepamu (1 K
e 3MiauTH)? Xapkis: BunaBaunrso «Vivaty, 2020. 224 c.

7. IHCTPYMEHTHU, OBJIA/IHAHHS, ITIPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHS],
BUKOPUCTAHHSA SAKUX ITEPE/IBAYA€ HABYAJIbHA JTUCHUIIJITHA

B ymoBax BuKOpHCTaHHS QopMary OHJIAiH-HaBYaHHA (AMCTAHLIHHOTO HABYaHHA) 13
3acrocyBaHHsAM Mepexi Google Meet Ha3Bani 3aco0m, meroau Ta (OPMH BH3HAYAOTHCS 32
JOMOBJICHICTIO 31 37100yBauaMu 1 B 3aJIE)KHOCTI BiJl 3pyYHOTO BHAY B3a€MOJIii, 3aCTOCOBYIOTHCS 3
JOTIOMOTOI0 iICHYFOUMX (DYHKIIIH TPYIIOBUX YaTiB Ta BiICOKOH(DEPEHIIIH.

st e(heKTUBHOTO 3aCBOEHHS TEMATHKH € MOJIMBICTH JEMOHCTpAIlii HEOOXiTHUX MaTepiaiiB
Ha poO0YOMY CTOJII KOMII FOTEPHOTO TEXHIYHOTO 3ac00y MiI 9ac 3aHSATh i1 ceMiHapiB. 30Kpema, y pasi
noTpedu, MiJ Yac OHJAWH-3aHATTS MOKHA HAJaTH JOCTYNl JO CBOTO €KpaHy, Mmo0 TOoKa3aTh
npe3eHTallii abo 1HIy TeMaTH4HY IHQOpMaIilo Ha pOOOYOMY CTOMI.

[InanyBaHHS JEKUIHHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh, MOAYJIBHUX KOHTPOJBHUX POOIT, 3BITYBaHHS
3a IHAMBIyaJdbHY Ta IHIIY TepeadadeHy MporpaMor0 poOOTy 31 CTyACHTaMH, a TaKOX IIJICYMKOBA
nepeBipka 3HaHb y (OPMi ICIIUTY 3IHCHIOETHCS 3a3Aajeriap 3a JOMOMOror mpus’s3ku 10 Google-
kaneHaaps. CHHXpOHI3al[isl 3aIUIaHOBAHMX 3aXO0/1B BUKOHY€ETHCS aBTOMAaTHYHO HA BCIX 3pYYHHUX JJIS iX
MIPOBEACHHS TPUCTPOSIX.
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8. PEKOMEH/IOBAHI JKEPEJIA THOOPMAIIIT

8.1. OcHoBHa JiiTepaTypa
I'punuyk }0.C., Xaxyna b.B. JlimepcTBO Ta KOMaHAOTBOpEHHS. MeTOOWYHI BKa3iBKHU JUIS
MIATOTOBKU Ta OpTaHi3allii MpakKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIHHOI pOOOTH CTYAEHTIB OCBITHHOTO
piBas (OP) «bakamaBp» ycix ¢opm nHaBuanHs. bima Llepksa, 2018. 65 c. URL:
https://rep.btsau.edu.ua/bitstream/BNAU/3055/1/liderstvo_ta_komandoutvorennya.pdf
Enito3naBcTBO: minpy4Huk / 3a 3ar. pea. B. A. T'omoscrkoi. K.: HAY, 2013. 268 c¢. URL:
https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/ELITOZNAVSTVO-2013.pdf
Knsmropauit M. Jlekunii 3 mucuumiian «OCHOBH €TITOJIOTI ISt CTYISHTIB cnemianbHocTi 052
«[Tomitonorist» ocBitHboro piBHsA «bakamaBp» OIIIl «Ilomitonoris». K., 2022. 117 c. URL:
http://www.philosophy.univ.kiev.ua/uploads/editor/Images/Kafedry/Polit_nauk/osnovy_elitolo
gii_klashtornyj.pdf
Kyxrta b. ®enomen nomitnunoro jigepa. [ctopuuni cunyeru Ha Tii enoX. JIbBiB: KanbBapis,
JIOYALLY, 2000. 232 c.
Kyxra b., Teruioyxosa H. [TonituuHi enitu 1 niiepu. 2-e BUAAHHS, epepoOIieHe 1 TOOBHEHE.
JIpBiB: KanbBapis, 1997. 224 ¢. URL: http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html
Hecrynsa O.0., Hectryns C.1., Kapmanenko B.B. OcnoBwu minepctBa: Tpeninr. K.: 3nanns, 2013.
287 c.
Hecryns O.0., Hectyns C.1., Kononenn H.B. OcHoBu miepcTBa: €NEKTPOHHUM MOCIOHUK ISt
camocTtiitHoi  po6otu  crymenrtiB.  [lomraBa:  IIVET, 2018. 241 «c. URL:
http://dspace.puet.edu.ua/bitstream/123456789/10004/1/%d0%9e%d1%81%d0%bd%d0%be%
d0%b2%d0%b8%20%d0%bb%d1%96%d0%b4%d0%hb5%d1%80%d1%81%d1%82%d0%hb2
%d0%b0%20%d0%9f%d0%92%d0%a8-2020.pdf
[Tipen M. 1. Enitonoris: miapyunuk. K.: «Tamkom», 2014. 312 c.
[Tipern M. JlinepcTBO: CYTHICTh Ta peaiizallisi B YKpaiHCbKOMY CYyCIUIbCTBI: HaBY. mocio. K.:
VuiBepcutet «Ykpainay, 2012. 232 c.
[Tonitnane mimepcTBo: HaBuanbHUU mociOHUK / B.A. T'amonenko, C.C. bynp6enrok, H.M.
JloBranmk Ta 1H. K. KHEY, 2021. 324 c. URL.:
https://ir.kneu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/341ffef6-c4c0-4c5b-b83e-
197abac62bl6/content

8.2. lonomizkna JritepaTypa
BbpaiikoBcbka A., I'punierko T., Timodeera K. Koyuaunr mis migepiB rpoMaicbKUX OpraHizaltiil.
[Tepeknan eTmaHOrO KOJEKCY Koyda 3 aHriiiicekoi — ['anmmua [Toronanscrka. K.: I[IpoekT «3D
Project: Po3Butok nonpu nepemkoau. Criiike TpoMaisHCbKe CYCIUILCTBO B YacH MaHAEMIl Ta
B MailOyTHhOMY», 1[0 BHKOHyeTbca Donmom CximgHa €Bpoma 3a (PiHAHCOBOI MIIATPUMKHU

€Bporeiicbkoro Coto3y, 2022. 81 C. URL: https://eef.org.ua/wp-
content/uploads/2022/05/Posibnyk-z-kouchyngu-dlya-lideriv-gromadskyh-organizatsij 3D-
Project.pdf

Boiitko C.B., Menpanuenko A.A. JlizepcTBo Ta aHTUKPHU30BUI MEHEIKMEHT: miApyuHuK. K.:
KIII imeni irops Cikopcbkoro, Bua-so «Ilomirexnika», 2021. 194 c¢. URL:
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/46821/1/L iderstvo.pdf

3an MLIL. Inctutyt etHOmosiTHYHOTO JifepcTBa B CraoBayunHi Ta YKpaiHi (3a pe3yabTaTaMu
eKCIIEpTHOTO ONMUTYBaHHS). Ponb cycninenux nayk y 3abe3neyenni cmadilbHOCMi pO3GUMKY
enobanvrux ceimosux npoyecie y XX| cm.: marepianu MDKHapoJHOT HayKOBO-IPAaKTUYHOT
koHOepeHuii (M. KwuiB, VYkpaina, 34 «ksitHa 2020 poky). Kuis: I'O «KwuiBchka
CYCHIBCTBO3HABYA oprasizartis, 2020. C. 75-80. URL:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/56379

3an  M.II. OcoOnMBOCTI €THOMOJIITUYHOTO JIIEpCTBa B  KOHTEKCTI IMapilaMeHTChKO1
penpe3eHTalii MIHOPUTApHUX E€THIYHMX TIpyn YKpaiHu. Mixcnapooni ma noaimuumi
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https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/ELITOZNAVSTVO-2013.pdf
http://www.philosophy.univ.kiev.ua/uploads/editor/Images/Kafedry/Polit_nauk/osnovy_elitologii_klashtornyj.pdf
http://www.philosophy.univ.kiev.ua/uploads/editor/Images/Kafedry/Polit_nauk/osnovy_elitologii_klashtornyj.pdf
http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html
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14.

15.
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00CAI0MNHCEHHA. Ouneca, 2020. Bum. 33, C. 143-168. URL.:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/55980
I6parimoBa .M. JlinepcTBo y rpoMani. SIk HaCHAXXyBaTH JIFOJICH Ta JOCATATH CIUIBHHUX IIUICH.
IMocionuk K.: «Bumasuunrso «Ocrton», 2020. 106 c¢. URL: http://www.slg-coe.org.ua/wp-
content/uploads/2021/03/Leadership_In_Hromada.pdf
Kapmazina M., bes3 T., I'opbariok M., 3opuu O. PerionanpHi momitiuHi enité B YKpaiHi:
0co0JIMBOCTI opMyBaHHS, IIIHHOCTI Ta igeHTHYHOCTI (KiHenb 1991-2019 pp.). K.: [IIIEH]] im.
I.d. Kypaca HAH  Vkpaiau, 2020. 264 c¢. URL: https://ipiend.gov.ua/wp-
content/uploads/2020/11/political_regional_elite.pdf
JlimepcTBO B MICIIEBOMY CaMOBPSITyBaHHI: CIIOBHUK TEpMiHIB / 3a 3ar. pea. B.A. ['omoBchKoi,
JILA. Tlamko, AK. I'yka Ta iH. X.: ®akrop, 2015. 156 c. (Cepis «biOmioTeuka migepa
MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS»). URL:
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/463/3.pdf
Opaie M.C. Po3BUTOK JIAEPCHKOI0 MOTEHIIATy KepiBHUKA chepH JIep>KaBHOTO YIPaBIIIHHS:
HaByanbHui  mocioHuk. K.: AIT  «HBL[ «[Ipioputetn», 2017. 40 c. URL:
https://nung.edu.ua/sites/default/files/2021 -
01/%D0%9E%D1%80%D0%BB%D1%96%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2
%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%BA%20%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80
%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BF%D0%BE%D1%8
2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%83.pdf
[Taxape A. JI. IlomituuHe iepcTBO: ICTOPUKO-TIOJITOJOTITYHUM KOHTEKCT 1 CydacHe
CTaHOBHIIE: aBTOped. Auc... 1-pa nmomiT. Hayk: 23.00.02. K., 2003. 32 c.
[Tlipen M.I. J[lep:xaBHa KajgpoBa MOJdITHKA: UHUIAXM emitu3anii [HaBuanbHe BuaaHHs|:
Momnorpadis. K.: «Tamkom», 2014. 253 c.
[Tipen M.I. TlomiTuko-ynpaBiiHChKa emiTa YKpaiHH: COLIO-TICHXOJOTIYHUN  aHai3:
MoHorpadis. YUepnisiii: YepHiBenbKuii HamioHaIbHUN YH-T, 2013. 423 c.
[TociOGHUK 3 OCHOB YIpaBJiHHA JIIOJCHKUMHU pPECypcaMH i TEPUTOPIaIbHUX TpoMan. 55 c.
URL:
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/767/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96
%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_ HR.pdf
PerionanpHi momiTHYHI e1iTH B YKpaiHi: aHai3 JITepaTypH 3 MpoOJeMH Ta XapaKTEPHUCTHKA
emripu4yHoi 0a3u st BuBYeHHS (eHoMeHny (kinemb 1991-2018 pp.). / 3a pen. M. C.
Kapmazinoi. K.: IILEHJ . I. ®. Kypaca HAH Vxkpainu, 2019. 264 c. URL:
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Pe3yabTaTn neperasay
po0o4oi nporpamMu HaB4YaAAbHOIL AUcHUILIiHU «[lomiTH4Hi esiTH Ta JigepcTBOY»

Po6oua nporpama nepesatBep/pkeHa Ha 20 /20 H.p. 06e3 3minH; 3i3MmiHamu (lomatox ).

(motpibHe mixKpecanTn)

poTOKOJI Ne BT « » 20 p. 3aBimyBau kadenapu

(miamuc) (IIpizBuiue iHiniamm)

PoGoua nporpama nepesarBepmkena Ha 20 /20 H.p. 06e33miH; 313MiHamu (omatox ).

(moTpibHe MiAKPeCcInTH)

POTOKOJ Ne BIJT « » 20 p. 3aBinyBau kadenpu

(migmuc) (IlpizBumie iHiniamm)

Po6oua nporpama nepesatBep/pkeHa Ha 20 /20 H.p. 0e33wmiH; 3i3minamu (lomatox ).

(morpibHe MmifKpecauTH)

MPOTOKOJT Ne BIJT « » 20 p. 3aBimyBau kadenpu

(miamuc) (ITpi3Bu1ue iHiniamm)

Po6oua nporpama nepesatBepkena Ha 20 /20 H.p. 0e33wmiH; 3i3minamu (omatox ).
(moTpidHE MiAKPECIUTH)

MPOTOKOJI Ne BiJT « » 20 p. 3aBimyBau kadenpu

(miamnuc) (ITpi3Buwie iHiniamm)
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