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3an M. Eaitosorisi: HaBYaJbHO-METOJMYHI pEKOMEHAAIT IS
cTyAeHTIB-0akanaBpiB cremianbHocTi 052 — Ilomitonoris (OCBITHBO-
npodeciitHa nporpama «Ilomitonoris») / HapyaasHO-MeTOAMYHA Cepis
«KADEJIPA» / Ne 101; [Vxropoa. Hail. yH-T; @-T cycn. Hayk; Kad.
MOJIITOJIOTI 1 Iep K. ynpaBiiHHs . Yxropon, 2025. 42 c.

Po3poOHuk:
3an Muxaiino Ilempoeuu, xaHIuaT ICTOPUYHUX HAYK, JIOLEHT Kadeapu
MOJIITOJIOTI 1 JIEP’KABHOTO yIpaBiiHHS (aKyIbTETy CyCHUIbHUX HayK YxHY.

Penensenru:

Knwukoeuu Anamonii IOpitioeuy, TOKTOp TOMITUYHUX HayK, mpodecop
Kadepu MOMITOJIOTI 1 IepKaBHOTO yrnpaBiaiHHs YxHY;

bacapa6 Bonooumup Inniu, xanauaaT iCTOPUYHHUX HAYK, JOLIEHT Kadeapu
MOJTITOJIOTI 1 IepKaBHOTO ynpasiinHasg YxHY.

HapuyanbHo-MeToau4Ha cepisg « KADEIPA» / Ne 101
(cTBOpEHA PIIEHHSIM KadeIpu MOTITOJIOTII 1 IEPHKABHOTO YIPaBIIHHS
®CH YxHY, npotokon Ne 7 Big 26 mororo 2014 poky)

HapuanpHO-MeTOAMYHI peKOMEH Il 3aTBEPKEHO Ha 3acifjaHHl Kadeapu
MOJIITOJIOTIT 1 Jep)KaBHOTO yIpaBliHHS (PaKyJdbTeTy CYCHUIBHUX HaykK
YxHY.

Ilpomoxon Ne 4 6i0 5 epyons 2024 poky.

CxBaJleHO HayKOBO-METOJIMYHOIO KOMICi€l0 (haKylbTeTy CyCHUIbHUX HayK
JIBH3 «Yxropoacekuil HalllOHAJIbHUN YHIBEPCUTETY.
IIpomoxon Ne 6 6i0 20 ciuns 2025 poky.

3aTBepIKEHO Ha 3acijaHHl BueHol paau (hakylbTeTy CYCHUJIBHHUX HayK
JIBH3 «Yxropoacekuil HallloHaJIbHUN YHIBEPCUTET.
Ilpomoxon Ne 5 6io 21 ciunsa 2025 poky.

© Muxaino 3an, 2025
© HauanbHo-meToiuuHa cepist «Kademapay, 2025
© Kadeapa nosnitosnorii 1 gep>kaBHoro ynpasiinua YxHY, 2025



3MICT

BCTyn 10 HABYATBHOT JUCIIUTIIIIHY ....eeeeeuvrveeeeeerereeeennnreeeesenseseeesssseseesssssnens 4
O4iKyBaHI PE3YJIBTATH HABUAHHS ... euvreeennneeennnneeennneeennneeennnneenn 6
Ornuc Ta CTPyKTypa HABYATIBHOT JTUCITIUIUTIHU YAHHS ..vvveenvrenneeniieneaann 1
[IporpamMa HaBYAIBHOT TUCIIUATIIIIHI ...nnnnrreeeeeannnseeeeaannnneeeaanns 10
TeMaTUKa MPAKTHUHUX 3AHATD «..uuunerreeeeeennnneeeeeannnnneeserneeeeennnnnnns 21

MetoanuHi BKa31BKY 3 OpraHi3allii CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYACHTIB ..... 27

[HAUBITYATBHT 3ABHAHHS ...\ veeetteeenreeeenteeeaneeeeaneeeeaneeeannneeanns 28
[lepenik nuTaHb HA MOAYJIBHY KOHTPOJIBHY POOOTY ...ovvvvveennnneennnnen. 30
[lepenik muTaHb HA ICTIUT (IEHHA POPMA) ..ooovniiiie e eeiiaaen s 31
[Tepenik mUTaHb Ha ICTIAT (320YHA (DOPMA) ..evvvreeenrieeeineeanneeannn 32
PexoMeH1oBaH1 pKepena THOOPMAIIIT ..o.vveeeenieeeieeeiieeeeiiee e, 33

3aco0u A1arHOCTUKH Ta KpUTEPIi OLIHIOBAHHS pe3yJIbTaTiB HaBYaHHSI 38
[HCTpYMEHTH, 001aTHaHHS, POTPaMHE 3a0€3IICUCHHS,

BUKOPUCTAHHS SIKUX Tependavae HaBYaIbHA JUCHUATUIIHA ... ..ouvuenss... 42



* HaBuaabHo-MeTomuuHa cepist «Kadenpa», Ne 101

BCTYII 10 HABYAJIbHOI JUCLHUILITHA

Hapuanbna gucuuiuiina «Edaitosoris» mpeacraBieHa B OCBITHBO-
npodeciitHin nporpami CHEeLIaTbHOCTI «llonimonozisy NEPIIOTO
(6akanmaBpchbKOro) piBHS BHUINOI OCBITH 3a cremanbHicTIO 052 — [lonimonoeis,
3atBepkeHoi  Buenoro Pamoro JIBH3  «VYxkropojacekuit  HalllOHaJIbHUM
yHiBepcuter» 2 sunHs 2024 poxky (IIporokom Ne 8), sik 000B’s3KOBHI
KOMITOHEHT.

MeTo BHKJIAJAHHA HaBYAJILHOI qucnuInninu «EJiToJioriss» € 3acBO€HHS
CTYJIEHTaMH-TIOJIITOJIOTaMU 0a30BUX KAaTEropidl cydacHOI HayKH TpoO ENiTy Ta
MOJIITUYHE JI1JIEPCTBO, BUBYEHHS ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY €JITOJIOTIi, TUIIOJIOTIH,
MEXaHI3MIB PEKPYyTyBaHHSA Ta (YHKI[IOHAJBLHOI POJI €NITH W IMOJITHYHOTO
JiAepcTBAa B CYCHUJIBHO-TIOMITHYHOMY JKUTTI Ta JACP)KaBHO-YIPaBIIHCHKIM
KYJIbTYp1 J€PKABHU.

BiamoBigHo 10 OCBITHBO-MpOQeCiiiHOi MporpamMu, BUBUEHHS JAUCHMUILIIHU
cupusie pOpMyBaHHIO y 3700yBayiB BUIIOI OCBITH TAKUX KOMIIETEHTHOCTEN:

1) 3azanvnux Komnemenmuocmeii:

— 3HAHHS TPEAMETHOI 00JacTi Ta PO3YMIHHA HPOQECIHHOI MISIBLHOCTI

(3K-01);
— 3JaTHICTh peali3yBaTH CBOi MpaBa 1 000B’SI3KU SIK YJ€HA CYCIIbCTBA,
YCB1JIOMJIFOBATH I[IHHOCTI rPOMAJITHCHKOTO (BUTBHOTO

JEMOKPAaTUYHOTO) CYCHIIbCTBA Ta HEOOXIJHICTh HOro CTajioro
PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MIpaBa, Mpas 1 CBOOO/I JIIOJJMHU 1 TPOMAa/ISTHUHA
B Ykpaini (3K-06).

2) cneyianvnux (paxosux, npeomemuux) KOMnemeHMHOCmeil:

— 3JIaTHICTh BUKOPUCTOBYBATHU KATETOPIMHO-TIOHATIMHUN Ta aHAIITHYHO-
JTOCTIAHUIIBKUAN amapaT cydacHoi nojitnaHoi Hayku (CK-01);

— 3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH TMOJIITOJOTIYHE MHCICHHS JIsl PO3B’S3aHHS
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MPOOJIEM y MOJITUYHIN cepi HA OCHOBI
OMaHYBaHHS KJIACUYHOI Ta Cy4acHOi noTuuHoi AyMku (CK-02);

— 3JaTHICTh ONKCYBAaTH, MOSICHIOBATH W OIIHIOBATH MOJITHUYHI MPOIECH
Ta SBUIIA Y PI3HUX ICTOPUYHUX, COLIAIBHUX, KYJIbTypHUX Ta
1meosioriyaux KoHtekcrax (CK-03);

— 3JIaTHICTh aHAII3yBaTH B3aEMOJIIO MOJITUYHUX aKTOPIB Ta IHCTUTYTIB,
BIAJy Ta YpSAyBaHHS, MOJITHYHI CUCTEMHU Ta PEXKHUMH, MOJITHUHY
MOBE/IIHKY y pi3HUX KOHTEKCTax iX PyHkuionyBanus (CK-05);

— 3JIaTHICTh  aHaNI3yBaTW IMyOJIYHY TOJITHKY Ha  MICLEBOMY,
HaIllOHAILHOMY, €BPONEHCHKOMY Ta Tli00ansHOMY piBHI (CK-06).

OkpiM TOro, BUBYEHHS BKa3aHOI HOPMATHMBHOI HaBYAJIBHOI JUCIUILIIHU
JO3BOJIUTH 3700yBady BHUIIOI OCBITM Y TMOJAJBIIOMY OpIEHTYBaTUCA B
npobsiemaTuill  (EHOMEHY TOJITHYHOTO JIJAEpCTBA B Mpoleci  eiThu3allii
JEp>KaBHOT KaJpOBOI TOJITUKK; BUKOPUCTOBYBAaTHM OTpUMaHI 3HAHHSA MpHU
BUpIIICHH] NMpodeciiHUX 3aB/IaHb; BMITH JaBaTH OIIHKY MOJITHUKO-yIIPaBIIHCHKIM
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eniTl YKpalHM B paMKax peaiizallii JIEeMOKPAaTUYHOIO BPSyBaHHS; TOTYBaTU
NOBIJJOMJICHHS, BUCTYIIM Ta HAYKOBI CTaTTI 3 €JITOJOTIYHOI IPOOIEMaTUKH.
llepedymosamu  eueuenus Haguanvnoi Oucyuniinu  «Ejgitosoris» €
omaHyBaHHS TakuxX HaBuaabHuX nucuuiutid (H/I) ocBitHroi mporpamu (OI1):

OK 05 IcTopist 3apyO1’KHUX MOJITUYHUX BUCHB;

OK 06 IcTopist moMITHYHOT AyMKH Y KpaiHu;

OK 07 CyuacHa 3apy0iKHa MOIITOJIOTIS;

OK 11 3araibHa TEOP1sl MOTITUKHY;

OK 12 IToniTryHa 171€0/10T1 Ta MOJITHYHA IICUXOJIOTIS;

OK 17 [TomiTHYHI CUCTEMHU CYYaCHOCTI.
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OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHA

BianosigHo 10 ocBiTHRO-Ipodeciiinoi mporpamu «IloJiiTosiorisy, BUBYEHHS
HaBUYagbHOT JuctUIUIiHN  «EjgiTosoris» mTOBMHHO 3a0€3MEYUTH JOCSITHECHHS
3100yBauyaMu BUIIIOI OCBITH TaKUX HNporpaMHUX pe3yJibrariB HaByaHHs (ITPH):

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHS HIundpp PH

po3ymimu TpeIMeTHY o00JacTh, €TWYHI Ta TMPaBOBI 3acaau PH-01
podeCiiHOl TiSITBHOCTI;

éMimu 3aCTOCOBYBATH IOJITOJIOTIYHE MUCIICHHS IJIS PO3B’SI3aHHS
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MpoOJIeM y MOMITHYHIN cdepl Ha PH-09
OCHOBI OMaHYBaHHs KJIACHYHOI Ta Cy4acHOI MOJITHYHOI TyMKH;

éMimu ONUCYBaTH, TOSICHIOBATH I OIIIHIOBATH TOJIITUYHI MPOIIECH Ta
SBUIIA y PI3HUX ICTOPUYHHUX, COIIAJBHUX, KYJBTYPHHX Ta PH-10
1IE0IOTTYHUX KOHTEKCTAX;

éMimu aHali3yBaTH B3a€MOJIII0 MOJITUYHUX AKTOPIB Ta 1HCTUTYTIB,
BIAAy Ta YpSAyBaHHS, MOJITUYHI CHCTEMHU Ta PEXKUMH, MOJITUYHY PH-12
MOBEIHKY Y PI3HUX KOHTEKCTaX iX yHKIIIOHYBaHHS;

émimu  a”amizyBaTM MyOJIYHY TIOJITUKY Ha  MICIIEBOMY,

: . o PH-13
HaIl10OHAJIbHOMY, €EBPOIICMCEKOMY Ta I‘JIO6aJII>HOMy P1BHI.

OuikyBaHI pe3yJbTaTH HaBYaHHSA, SKI TMOBWUHHI OYTH JIOCATHYTI
3100yBayaMu OCBITH ITiCIIsl OTTAHYBaHHS HAaBUAJIbHOI TUCIIUTLTIHUA «EJIiTOsI0Tis:

QuikyBaHi pe3y/JbTATH HABYAHHA 3 AMCHUILIIHA Hlugpp PH
po3ymimu 00’€KT, TpeIMeT 1 3aBAaHHA, ICTOpPiI0 (OpPMYBaHHS Ta PH-01
3MICT OCHOBHHUX KaTEerOpii eJIiTOJIOrII;
émimu 3aCTOCOBYBATH MPAKTUYHI MOl (opMyBaHHS JiEpCTBA B PH-09

paMKax KOY4YHHTY;

eémimu onucyBatu creuudiky GopMyBaHHS TMOJITUYHUX €IT 1
MOJITUYHOTO JiAEPCTBA, MOSCHIOBATH THIIOJIOTIT MOMITUYHUX €T 1
MOJIITUYHOTO JIJIEPCTBA Ta OIIHIOBATH OCOOJMBOCTI peamizaiii PH-10
eNIITHOI JEp)KaBHOI KaJIpOBOi MOJITUKKA B 3apyODKHUX KpaiHax Ta
VYkpaiHi Ha cy4acHOMY eTari;

éMimu aHaNi3yBaTH MEXaHI3MU PEKPYTYBaHHS MOJITUYHUX eJIiT,
U epeH I HHO-TICUXOJIOT1YH, OHTOT€HETHYHI Ta  3arajbHO-
MICUXOJIOTIYHI ~TapajurMu JIJIepCTBA B KOHTEKCTI Cy4acCHUX PH-12
MOJITUYHUX TIPOIIECIB Yy CBITI, Ha 3arajbHOHAIIOHAJIHLHOMY Ta
perioHajJbHOMY PIBHAX B YKpaiHi;

émimu aHaTI3yBaTH PEKPYTHUHTOBI CTpaTerii yIpaBIiHHS JIOJICBKUMHU
pecypcaMmu W Ha mpakTuill ctBoptoBatd  HR-Openaum s PH-13
TEPUTOPIATBLHOT TPOMAIH.
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OIINC TA CTPYKTYPA HABYUAJIBHOI INCHUIIJITHA

Onuc HAaBYAJBHOI TUCIHHUILTIHA

Po3noain IroauH 3a HAaBYaJbHHUM IINIAHOM

HaiiMmenyBaHHA
NMOKA3HHUKIB Jlenna dbopma 3aouHa popma
HaBYaHHS HaBYaHHS
Kinekicts kpenutiB EKTC — 3 Pik miaroroBku:
3arajibHa KUIBKICTE TOIUH — 90 2-um 3-nii
Kinbkicts MogymiB — 1 Cemecrp:
TrmxHEBUX roJuH A-mii 1-uii
(g neHHoi (opmMu HAaBUAHHS):
3.4 Jlexmi:
ayaIuTOpHUX — 44 24 8

. [IpakTuyHi (ceMiHaAPCHKI):
CaMOCTIHHOT poOOTH CTyAEHTa —

46

20 4

By miicyMKOBOTO KOHTPOJTIO: JlabopatopHi:

1CITHT

POpMA TIi/ICYMKOBOTO [nuBiTyanbHa Ta caMoCTiiHa poOoTa:

KOHTPOJIIO: yCHA 46 78

CmiBBIJHOIIEHHS KUIBKOCTI TOJMH ayAUTOPHHUX 3aHATH JI0 CAMOCTIMHOI poOoTH
CTAaHOBUTB:

JIs1 1eHHoi popmMu HaBYaHHS — 44/46

JJIM1 3204HOI popmMu HaBUaHHA — 12/78
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CTpyKTypa HAaBYAJBHOI AUCUHMILIIHH

KinpkicTs roauH

DopMa HABYAHHA: ICHHA

y TOMY YHCII
. .o — =X an) o) <
Ha3Bu 3MICTOBHX MOJYIIB 1 TEM e z S| | 8 E T o
o = Qo =
3 5= &) 5 23 E 5
() ¥ = s o FE 9 9O\OY
> O % E ) g Q O o
e g 5 29
S| & |2F S
Tema 1. EmiToJioris sk cyclijibHa HayKa 6 |2 2 2
Tema 2. [IpobiiemaTuka NOJITUYHOT €TITH
B PETPOCIIEKIIi 3apyOi1>KHOT TOITUYHOT 8 2 2 2 2
TTyMKH
Tema 3. EBomtoliisi ykpaiHChKOL
: JIOLIA YKp 8 2 2 2 2
€ITO3HABYOT TYMKHU
Tema 4. ComianbHO-cTpaTudiKaiiiiti 6 ) ) )
CHUCTEMH Ta MEXaHI3MU PeKPYTYBaHHS €JIIT
Tema 5. Tumnosorist IOJITUIHUX €JTIT 6 2 2 2
Tema 6. EniTHa nepaBHa KaJipoBa
: AP AP 10| 2 | 4 2 | 2
MOJTITUKA
Tema 7. OCHOBHI KOHIIEMIT Ta TAIIOJIOTIT 2 4 ) )
MOJITUYHOTO JIJIEPCTBA
Tema 8. ColiaabHO-TICUXOJIOTIYHUN
- 12| 2 | 4 4 | 2
MIOPTPET JilJIepa
Tema 9. JIinepcTBO y KOHTEKCTI KOyunHry | 12 | 2 4 4 2
Tema 10. PekpyTuHr Ta ynpaBiiHHS TR 4 4 5
JIIOJICEKUMHU PECYpCaMHU
Mooynvna konmponvHa poboma 2 2
Pa3om 3a moxyJsib/cemecTp 9 | 24 | 20 26 | 20
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KinpkicThs roauH

DopMa HABYAHHSA: 3204YHA

y TOMY YHCII

HasBu 3MiCTOBUX MOJYJIB 1 TEM 21 E § g % s )g s
2 FEEIE4589%58
> BRE|g |[EZ g8
=) Q g E g = -
s |.B O
MonayJs 1
Tema 1. EniToJioris siK cyclujibHa HayKa 4 2 2
Tema 2. [IpoOiemaTrka MOJTITUYHOL €TITH
B PETPOCIIEKIIi 3apyOi1>KHOT TOITUYHOT 8 6 2
IYyMKHU
Tema 3. EBosmrolnist ykpaiHChKOT 2 6 )
€JIITO3HABYOT JYMKHU
Tema 4. CouiaﬂLHQ-CTpaTHq)iKauiﬁHi . 10 ) 4 4
CUCTEMHU Ta MEXaHI3MHU PEKPYTYBAHHSI €JIIT
Tema 5. Tumnosorist IOJITUYHUX €ITIT 6 4 2
TeMa 6. EniTHa neprkaBHa KaJipoBa 10 2 4 4
MOJTITUKA
TeM.a 7. OCHOB.Hi KOHIIEMII] Ta TUIIOJIOTI1] 2 ) 4 )
MOJITUYHOTO JIJIEPCTBA
Tema 8. CguiaﬂLHo—ncuxonorquHﬁ 10 6 4
MOPTPET Jigepa
Tema 9. JIinepcTBO y KOHTEKCTI KOyuyuHry | 12 | 2 6 4
Tema 10. PekpyTuHr Ta ynpaBiiHHS 1a | 2 ) 6 4
JIIOJICBKUMU PECYpCaMHU
Pa3om 3a cemecTp 90 | 8 4 48 | 30
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IMPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCLUILJITHA

TEMA 1. EJITOJIOI'IA SAK CYCHIJIBHA HAYKA

Ilpeomem enimonocii ma it cmpykmypa. JlocnimxenHs GeHOMEHY
dbopMyBaHHS Ta MeEXaHI3MIB (yHKIIOHYBaHHsS enitu. CucrtemMa 3HaHb HIPO
«BuOpany BepctBY». Teopis emT (kiHenp XIX — moyatoxk XX ct.). Hanpsmku B
Teopli emT: 1) MakiaBeJUTICTChKa IIKOJIa; 2) MIHHICHI ediTapHi Teopii; 3)
JEMOKPATUYHUN €NITU3M; 4) KOHIIENIIA IUTIopalli3My eiT; S5) mibepasibHl Teopii
emT Ta 1H. Bumm emitonorii: 1) TeopeTnyHa; 2) mpakTU4YHA; 3) TPHUKIIAJIHA.
EniTtonoriuni HanpsMmku: 1) aHTPOMNOJOTIYHMM; 2) COMiadbHUM/CYCHIIBHUAM.
[IpoGnemui Osioku emitosiorii: 1) corianbHO-MOMITUYHUK; 2) (110cOdChKO-
KYJbTYPOJIOTIYHUMN; 3) €THUKO-peiriiHui. JJonoMiKHI €TITOJIOTIYHI TUCIUILIIHU:
1) ariorpadisi/arionorisi; 2) reneanoris; 3) eBreHika; 4) mnepcoHamizMm; )
repMeHeBTuKa; ©6) mncuxorpadofioris; 7) eTiTONCUXoJorisd; §) coliaabHHUI
napBiHi3M; 9) rHoceoioris; 10) eTuka ToIo.

Ocnosni kamezopii enimonocii. Kateropii cratuku: 1) «emitan; 2)
«yTIpaBIIiHChKA eliTay; 3) «eliTHa rpymna», 4) «emiTHa BepcTBa/cTpaTa»; S)
«TOJIITUYHA eJliTay; 6) «omo3uiliiiHa ediTa»; 7) «HayKoBa efiTay; &)
«KOHTpeiTa»; 9) «kBazienitay; 10) «HaiioHanpHa emitay; 11) «aepkaBHa eniTay;
12) «mpaBnsaua enitay; 13) «eniTHa 0coOUCTICTh» Ta 1H. Kareropis nunamiku: 1)
CIUPKYISLIS €MTH»; 2) «MOOUIBHICTh €ITW»; 3) «JIUHAMIYHICTh €lITH»; 4)
«eNITapHUI MPOIIECH; 5) «elliTHA MOBEIIHKAY; 6) «OMO3UIIMHA MISIBHICTD ST,
7) «MUpPOTBOpYA AISTTILHICTD €TITHY»; §) «IyXOBHA JISIBHICTD €I1TH TOIO.

Memoou enimonoziunozo 0ocnioxyceHHsa. 3aralbHOHAYKOBI MeToau: 1)
CUCTeMHUM; 2) CTpyKTYpHHU; 3) DyHKIIOHATBHUIN aHami3; 4) 01XeBIOPUCTCHKUN
MeToJ; 5) icropuuHuid MeTona Ta iH. Jloriuni meroau: 1) anami3; 2) cuHte3; 3)
IHAYKIIs; 4) nenykiis; 5) MmateMaTudHi; 6) KioepHeTUYH1; 7) MOJEIIOBAaHHS Ta 1H.
EmMmipuuni Metonu: 1) BUKOPUCTAHHSI CTAaTUCTUKHU; 2) aHaNi3 JOKYMEHTIB; 3)
COI[I0JIOTIYHE ONMUTYBaHHS; 4) €KCHEPUMEHT y (hOpMI IFPOBOTO MO/ICTIOBAHHS; S)
BKJTFOUCHE CIIOCTEPEKEHHS; 6) METO TECTYBaHHS.

TEMA 2. IPOBJIEMATUKA MOJITUYHOI EJIITH
B PETPOCHEKIII 3APYBI)KHOI HOJITUYHOI JYMKHU

3apooscenna enimoznascmea ¢ Cmapooasuvomy Kumai. Konnerniist mpo
yOpaBIiHHSA KpalHOW Ha miAcTtaBl 3akoHIB ['yanp Ykyna. Cucremartuzaris
nerismy Xanb @eem. Inean mnpaButens y ¢uiocodii Koudynmis. Hopmu
MOBEIIHKU JIUISI «OJaropoJIHUX» 1 «HU3BKHX» JroJier. MexaHIi3MH W TEXHOJIOT11
B1100pY /111 HaBYaHHS €()eKTUBHUX YNHOBHUKIB Ta IX MPOCYBAHHS IO CITYXKO1.

Po3zeumox ioeit enimusmy ¢ anmuunin Ipeyii. «Teopis TOCKOHATOCTI»
[Tidaropa. Apucrtokparis ayxy. [HTenekTyaqbHa Ta MopalibHa efiTa. Juxoromis
['epakmiTa: «kpaImr» Ta «ripiiy, «Myai» ¥ «Hepo3yMHI». KpuTuka nemokparii.
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ETnuHi HOpMH OUIBIIOCTI Ta IIHHOCTI HE0AraTboX MyApeliB (enit) B JleMokpira.
Inean cycnuibeTBa 3a Cokparom i1 [lnmaronom. Buenns npo aymry. IlpupoaHicTs
emtu. IlpaButeni-dpaocobn Ta  BOITHHM-OXOpOHINl  (MpaBisidya  MEHIIICTD).
[IpocTontoauuu (kepoBaHa OUIBIIICTh). ATi01:03. BuXoBaHHS Ta OCBITa MallOyThO1
emitu. dinocodis 1 momituka aius enitu. Ilpodeciiina ocBiTa sl OUIBIIOCTI
rpoMajisii. Apuctokpatusm Apictorens. SIKocTi mpaBuTes/kepiBHUKA. B3aeMuHu
JeMocy Ta mpaBisiuoi BepxiBku. Illomites. D[nro3isi «BONOJMIHHS BEPXOBHOIO
BIIJIOI0» Y JIEMOCY.

Enimo3znasecmeo ceponeiicokozo Cepeonvosiuus. JlyxoBHa mijcraBa
lepapxigHoCTi Ta emitudMy B cycniuibeTBi. Ilpansg «IIpo HebOecHy iepapxiro»
HMioniciss Apeomnarita. Krnacudikamis ApansOoepoHa JIaoHCBKOTO: KIIPUKH
(MmonuTBa), BOiHU (BiliHA), TpyaiBHUKH (Tiparis). «I'pag boxuit» 1 «['paxg 3emunin»
ApryctuHa bnaxxenHoro. Kputepiéi eniTu3My — BUKOHaHHS boXux 3amoBiaeil.
«IIpo mpaBninHsa Biaauk» Tomu AKBIHCBKOTO. MoHapxis sk Haiikpaia (opma
nepxaBHoro npasiiHHs. Kputuka HeynrBa Pomkxepom bexonom. ®@opmyBaHHS
€JITapHOI CB1IOMOCTI Yepe3 e(PEeKTUBHICTh 3aCBOEHHS ICTUHHUX 3HAHb.

Konuyenuii enimusmy 6 enoxy Penecancy ma Mooepuy. [lpobnemaTuka
npaBisguoi emtu B mparsx Hikkomo Makiasemni. Inax 3akoHy Ta HUISX
HacWIbCTBA. MOTHBU CTpaxy Ta JiroOoBi/moBaru. Myapuii npaBuTeib. SKoCTi
JeBa Ta Jucuill. TeXHOJOris MOMITHYHOTO JijepcTBa. [IpUHIUNK COIIATIBHOTO
ynpasiiHHA. «Boss o Bnagn» Opiapixa Himme. ApuctokpaTia AyXy Ta IiJiIaHi.
BiguyTTs cebe MIpUIoM IIHHOCTEM.

Knacuuni meopii enim xinya XIX — nouamky XX cm. EnitapHa teopist
Bineppeno Ilapero. bioncuxiyHi SKOCTI 1HAWBIAIB. 3aKOH COIaJbHOI
TeTEPOreHHOCTI. «BHIMII Tpomapok» 1 «Hax4yui mnpomapoky». IlpaBisya Ta
HEeMpapjsiya €JIITH. XapakTepHI PUCH TNPEACTABHUKIB TPABIAYOi  CIIITH.
CratucTuuHHUi MeTOJ| BU3HAUeHHs enitd. [llupoke Ta By3bke PO3YyMIHHS €JITH.
Hupkynsmis emit. Emita «ieBiBy 1 emita «ucuiby. I[lpuyunHa coriaibHOL
peBouronii. [{uknu migiiomy Ta 3aHenany emiT. KoHIENiss «mpaBisiuoro Kiacy»
["aerano Mocku.

AKkcionociuni  meopii enim. KpuTuka MakiaBEJUTIBCBKOTO MIJIXOMY.
[{inHicHMI KOHIIENT po3yMiHHA eniTu. Xoce Oprera-i-I'accer. «IloBcTanHs Macy.
«BuoOpanicTh» enitu. IcTopuuna BiAmoBiganbHICTh emiTH. «KoedilieHT emiTu»
Muxkonu bepasiea. Enmoxa manyBaHHS KUUIBHOCTI HaJl SIKICTIO.

Teopii Oemokpamuunozo enimusmy. KoHuenmis «JIeMOKPATUYHOTO
emtuzMy» Makca BeOepa. XapusmaTtuyHe maHyBaHHSI Ta MOJITUYHE JIIJIEPCTBO.
Enitapna pgemokpariss Kapna Manreiima. Pi3HUISE MiX KEpIBHUITBOM 1
BOJIOJIAPIOBAHHSIM.

Konyenuyii  nioepanvnozo  enimapusmy. Yapnsz  Pailt  Muic.
«Bononaproroua emirtay (1959). «PamionaneHicTh 0€3 po3ymy». ExoHOMIYUHA,
MOJIITUYHA Ta BIMCbKOBA CPEpH KUTTSA — IHCTUTYIIIHHI OCEPEIKH €IITOTBOPEHHS.
3aKpUTICTh aMEPUKAHCHKOI TOMITHYHOT emith. IligctaBu 11 GopMyBaHHS
IleMOKpaTH4HOI entith 3a Mosedom Ilymnerepom.



12
* HaBuaabHo-MeTomuuHa cepist «Kadenpa», Ne 101

Konuenuii nnwpanizmy enim. Konueniis Epeprapaa ['onbTMaHHa.
OYHKIIIOHANBHICTh €T 3 PI3HUMU  KBaTIPIKAIIHHUMU ~ KOMIIETEHIIISIMH.
3anepeueHHs] €NITH SK €AUMHOI TNpHUBLIEHOBAHOI Ta BIAHOCHO 3TypTOBaHOI
comianbHOi Tpynu. «Po3MuTHi»/yMOBHMIM MOAUI COLIYyMY Ha €Ty Ta Macy.
dopMyBaHHS €JITH 3 KOMIIETEHTHHUX 1 3alliKaBJIeHUX rpomaisH. JocTyn g0 emiTu
gepe3 ocoOucCTi 3a10HOCTI, 3HaHHA. [[pyropsaHicTh OararcTBa, BiJHOIIEHHS 0
BJIaJlU Ta BHCOKOIO COI[IAJIbBHOTO CTaTyCy/NpecTHXy. BHUKOHAaHHS €JITOI0
IPOMAJIAHCHKUX  (YHKIIM, TMOB’A3aHUX 13 MyOJIYHUM YNOPaBIIHHAM Ta
aJMIHICTPYBaHHSM.

Heoenimucmcoka konyenyia. KpuTvka IUTIOPATICTUYHUX KOHUEIILIIHA
emitu. Emita sik ocobnmuBuit cyonomituku. Tomac Jlait 1 ['apmon 3irnep. «Iponis
aMepukaHChbKoi jaemokpatiiy (1975). «Iemokparis mus emitny (1984). «['pynu
IHTEpECIB Y aMEpPUKAHCHKOMY CYCIUIBCTBI». €IHICTh €T I0J0 OCHOBHHX
IIHHOCTEW. Y3rojkeHi mpaBuia emith. CrnaOkuii BIUIMB 13 OOKy Oaiimgyskoi
outbIocTi. MyapicTh €iTH 1Jis BUKUBAHHS «IIPaBIiHHS Hapoay». €Ba ET3i0HI-
XaeBi po €(heKTUBHICTb IEMOKpATIi Yepe3 aBTOHOMHICTh MOJIITUYHOT €JTITH.

TEMA 3. EBOJIIOIISA YKPAIHCBHKOI EJIITO3HABUYOI IYMKH
3apoosrcenna enimoznaecmea 6 000y Kuiscokoi Pyci. Konneniis
«boroyrognoro Bosiogaps» (irymen ®deonociit [leuepebkuid, mitonucers Hecrop).
KoHueniisi «KHSA31BCBKOTO OfHOBIaAAs» (MurpononauT Imapion, Kiument
Cmonaruy). Bonogumup Monomax. KHs3b sik Bojiofap Ta B3ipellb JOCKOHAJIOCTI.
«IToBuanns mitsam» (1096).

Enimo3naeui xonuenmu y meopax YKPAiHCbKUX MUCAUMENIE enoxu
Biopooowcenna ma Ilpoceimnuymea. CraniciaB OpixoBchkuii/PokconaH.
«HanyueHnHnss mnojbChKOMy KopoJieBi CurismyHay ABrycty». laes BupaTHoi
ocobuctocti. OcOOUCTI AKOCTI KOpoiass. DopMyBaHHS KOPOJIBCHKOTO OTOYECHHS.
Meneriit Cmotpunbkuid. «['pamatukay. Kusxi poau. Credan ABpockkuit mpo
YOTUPU YMHU B CYCIUIbCTBI (QpUCTOKpATisi, BIMCHKOBI, JTYXOBEHCTBO, <«JIIOJIH
MIPOCTOHAPOTHI»).

Ioei enimapnoi ocobucmocmi y inocopii I'puzopia Ckoeopoou.
«InsxTa» 1 «uepHb» (r0pda). Ines «cpoanoi npaili». MopaiabHe BIOCKOHAJIEHHS
0COOMCTOCTI AK LUIAX 0 IIACTS.

Ezanimapucmcoki noznaou Cepeia Ilooonuncekozo ma Muxaiina
Jlpazomanosa. «ComianizMm, HIru3M Ta TepopusMm (BiamoBiae «crapomy
pociiickkoMy corrianicToBi»)» Cepris [logonnHcbkoro. 3anovyaTkyBaHHs TPaauIlii
noyiTuyHuX Opomryp. Inean comianpHOi cripaBeaUBOCTI. POOITHHULITBO Ta
CEJISTHCTBO SIK PYIIIMHI CWIM coiiainsHoro mpoiecy. «lIporpamu ykpaiHchKkoi
comian-gemMokparii» Muxaitna JlparomanoBa. Jlokazu (akTy «ICHyBaHHS
YKpaiHChKO1 HallloHAIbHOCTI». [IpioputeT npap moauau. KOHCTUTYIIOHATIZM.
Comian-pedopmizm. MiciieBe caMoBpsiTyBaHHs. [1ean eBponeiicbkoi Y KpaiHu.

Enimo3naeui ioei ma ezanimapusm leana ®panxa i Jleci Ykpainku.
[Ipobnema «OyauTenss W wmacw» B TBopuocTi IBaHa @panka. ['anuipka
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emita/intenirediisa. Hapomosii ta mockBodinu. KoHrernilisi ryMaHHOI 1€MOKpATIi.
«Hucra cnpaBa» Ta «4ucTi 3acoOw» B TBopuocTi Jleci YkpaiHku. YKpaiHCbKa
MOJTITUYHA HAIllg Ta MPOBigHA BepcTBa. BuxoBHMII i1ean ykpaiHis. ['ymaHicTHUHI
11ei. OpraHizaTopcbka po0oTa cepesi Mac. 3arepeueHHs PeBOJTOLII.

Konuenuia nauionanvnoi apucmokpamii Bauecnaea Jlununcekozo.
BepctBu cycminberBa. Emita. [Ipoaynentu. IaTenirenmis. MatepianbHa cujia Ta
MOpaJbHUNM aBTOPUTET HAIIOHAJBHOI apucTokpaTii. Tpu meroau QopmyBaHHS
HamioHanmbHUX  emT. Kiacokpartis. Jlemokparis. Oxmoxkparis. Ilocriiine
BiJTHOBJICHHs 200 3MiHA apHUCTOKpATIi.

Iloznaou Muxaiina Ipyuwescekozo w000 poni eaimu 6 YKpaiHCbKomy
oeprcasomeopenni. [Ipobiema MoOLTI3alLIITl HAIIIOHAIBHOT €JIITH Ta «KYJIBTYpPHO-
HallloHaIbHOT emaHcumnaliii» Bix Pocii Ta Ilomemi. «Kepmanwui» Hamii.
Marnopociiicbke MuciaeHHs Ta (GOpMyBaHHS HOBOTO THITY CBIJOMOTO YKpaiHIIS.

Enimonoziuni ioei Mukoau Mixnoecekozo. Ykpaina «Bijg KapnaTiB ax 110
KaBka3zy». HailionanbHa yKpaiHCbka 1HTedireHmis. Bumora «3iiitu 3
MOCKBO(DUIBCHKUX MO3UIlI». BigkumaHHs CHajJKoBOrO MPUHIMMIY (POpMYBaHHS
HaIllOHAJIBHOI E€JIITH.

Teopia enimu /Imumpa /lonuosa. Ilpami «Hamionamizm» (1926) ta «Jlyx
Hamoi gaBHUHW» (1951). IlpukMeru nyxy mOpoBiHOI BepcTBU. biaropoacTtso
(musaxetHicTh). MyapicTte. MyskHICTh (BinBara). 3aHemaj IPOBITHOI BEPCTBU
yepes «IyX mMaTepianizmy». 3BepHeHHs 10 TBopuocTi ['puropis CkoBOpoIu.

Ilpoonemamuxa enimu y npaysax ideonozie OYH. Muxona Cyibopcokuii.
«Hariokpatis» (1935). HamionansHa aukratypa. BigmexyBaHHs Bij Jd10epanizmy
Ta KomyHI13Mmy. [locTiiiHe OHOBJEHHSI MOJITHYHOTO KEPIBHUIITBA Halli. /[mumpo
Mupon «Opauxy. «Ines 1 Uun Ykpaian» (1940). [lonituuna enita sik B3ipelb Jis
Hapoay. MopanbHi sKocTi emTu. fApocnae Cmeyvko. «JIB1 PEBOIIOLII».
VYkpaiHcbka HapojHa CTUXIs «0e3 rosioBu». BimmaHIiCTh 17€0JI0Tii yKpaiHCHKOTO
HamoHam3My. HarionamicTu-peBoIOIlionepy K TOJITHYHA enita. Cmenan
banoepa. «YxpaiHcbka HaIllOHaJIbHA PEBOJIIOLISA, a HE TUIBKH MPOTUPECKUMHHI
pe3uctancy. [lomiTHYHUI MPOBiA YKPAIHCHKOTO MOJITHYHOTO pyXxy. IIpobiema
dbopmyBanHs kaapiB. [lomiTHyHA eniTa K Pyl peBOMIOLINHOT O0POTHOU.

Honimuuna enima y npayax leana Jlucaka-Pyonuyvkoco ma
Boaooumupa Bunnuuenxa. 3BepHeHHsi IBana Jlucsika-PynHuubkoro 1o
tBOopuocTi ['aetano Mocku Ta Binsdppeno Ilapero. «PaasHcbka VYkpaina 3
icropuynoi nepcriektuBuy (1970). IlpoGiema amOiBajIe€HTHOCTI YKpaiHCTBA.
HeicTtopuunicTs ykpaincbkoro Hapoay. Ilpams «Biapomxenns nHamii» (1920)
Bonogumupa Bunnuyenka. CiToBe rpoMaasiHcTBO. KonektokparTis. OHOBIEHHS
«€ECTBA JIFOAUHN.

Enimonocziuni cmyoii yKkpaincokux nojiimonozie kinua XX — nouyamky
XXI cm. Tpu nuisixu GopMyBaHHS TMOJITAYHOI €JITHU B HE3aJICKHIA YKpaiHU
(Mukona Muxanbuenko). Emita ta crapgaptu 1i moBemiHku y orisai FOpis
JleBenus. IlpaBnsuuit knac y Bu3zHaueHH1 Denikca Pynuua. Ictopuk 1 mosiTosior
ApocnaB IleneHcbkuii Tpo yKpaiHCBKY KBaziemiTy. HemoBHOIIHHICTH eliTH
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(kBa3iemiTHICTb) B yMOBax He3alexkHocTi Ykpainu (Bikrop Kacnpyk).
[IpoHUKHEHHS HOBOI €JITH B CKJIaJ cTapoi (TpaHcopMoBaHOi) B OISl
Bomogumupa IloTynpHuUIbKOTO. IMITyBaHHS TMOJITUYHOI MOJAEpHI3aIii i
TpaHcdopmallli MOJITHYHOI €TITH MocTpaasHchbkoro miepioxy (Mapis Ilipen).
«Crapa» Ta «HOoBay momiTu4Ha enita (Mukona ['omoBatuit). Omnekciii Kprokos.
«ITomTuko-ynpaBiiHChKa €1iTa YKpaiHU: 0COOJIMBOCTI CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY
B YMOBax CYCHUIbHOI TpaHc(opmalii» (auceprailisi Ha 3400yTTS HAyKOBOIO
CTyIEHs JOKTOpa HaykK 3 JepkaBHoro ympamiiHHsg, 2007). Muxona Illynsra.
«IIpaBnsua cyuacHoi emita Ykpainm» (1998). Biramii 3abnoubkuii 1po
koHrjomepar emt. Cynepenitu. Peaenitu. [Ipotoemitu. KBazienitu. Jlatenrenitu
(TiaboBi emiTH). Excenitu (KOJHIIHI €TITH).

TEMA 4. COIIAJJbHO-CTPATH®IKAIIIMHI CUCTEMHA
TA MEXAHI3MU PEKPYTYBAHHS EJIIT

Couianvno-cmpamugikayiiini cucmemu ma ix pojv 6 e1imomeopeHHI.
BusnaueHHs MOHATTA «enmiTay. Tunu crpatudikamiitnux cuctem (Bagum Panaes,
Osciit Ikaparan). @Di3UKO-TeHETHYHA, pPaOOBIACHUIIbKA, KacTOBa, CTaHOBA,
€TOKpaTHU4HA, COLIaJbHO-TIpodeciiiHa, KJacoBa, KyJIbTYpPHO-CUMBOJIYHA Ta
KYJbTYPHO-HOPMaTHUBHA TUITH COIIAIbHO-CTPATU(IKAIIIMHUX CUCTEM.

Tinvoitinuit  mexanizm pexpymyeannsa enimu. TIOHATTS  «TUIBIISY.
'enHagiii AmmMH 0Opo MONMITHYHE pekpyTyBaHHs. CuUcCTeMa pPEKpYyTyBaHHS.
XapakTepHi pucu cuctemu rinpaid. [lonstrs «cenexkropar»y. HomeHkmatypHuii
MexaHi3M ¢opmyBaHHS KaapiB. Muxaino Bocnencwekuil. «HomeHkmnaTypa.
[IpaBisiunii knac Pagsitacekoro Coroszy» (1970). Ilntocu Ta MiHyCH TUIBAIAHOTO
MEXaHi3MYy PEKPYTYBaHHS €JITH.

Anmpenpenepcokuii  mexanizm  pekpymyeannsa  eaimu. IloHATTS
«aHTpernpeHepy». XapakTepHl pHUCH aHTpenpeHepchbkoi cucteMu. Kanamu
coriagbHOi MOOUTbHOCTI. PoJIb OCBITH Ta pemirii K COIlaJbHUX 1HCTUTYTIB.
[IpoHUKHICTh KaHATIB PEKPYTYBaHHS €iTU. PoTallis MOMITUYHUX €T B YMOBaxX
KpH3U Ta «CIOKIMHKUX» YaciB. MoTuBH i BIIOOpY KajipiB 3a Makcom Bebepom.
Tpamuii. Emorii. O1iHOYHO-palioHaNIbHI CyKeHHs. J[1710B1 SKOCTI KaHUaTa.

TEMA 5. TUITOJIOT TS HOJITUYHUX EJIT

Knacuuni munonocii enim. Binoghpeoo Ilapemo. «Enita neBiB» Ta «eiiTa
nuciBy. [IpaBnsya enmita Ta koHTpemiTa. Teopis pamioHaIbHOT Or0pokpaTii Maxca
Bebepa. bropokpatis sk ocoOnuBuil TN enitd. [lmebiciurapHa aeMOKparTis.
T'aemano Mocka. IlpaBnsiuuit kiac 1 koutpenita. Pobepm Mixensc. Onirapxiuna
emita. Ilaprokpartis. Bauvecnas Jlununcekuii. OXJIOKpaTU4YHA, JEMOKpPAaTHUYHA Ta
KJIACOKpAaTHUYHA €JIITH.

Cmpykmypho-pynukuyionanena munonozia enimu. Ilaponvo [[yaum
Jlacceenn, Abpaxam Kannan. «Bnaga 1 cycnibetBo» (1957). binonspHa
TUMONOTIA. JleMOoKpaTUYHE Ta JECMOTHUYHE BPsAyBaHHS. XapaKTEPUCTUKU E€JITH
3a KpUTEPISIMU PO3TaIlyBaHHS BJIaJIM, PEKPYTYBaHHS YIPABIIHIIB, MEX 1 TTOILTY
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BJIaJId, PO3MOJIUTY I[IHHOCTEH, pillleHb Ta BiANOBIIaNbHOCTI. Kapn Maneetim.
[ToniTiyHI, OpraHi3aTopchKi, 1HTENEKTYallbHl, XYJ0HI, MOPAJIbHI Ta pEJIriiHi
emtu. Yapawz Paum Minnc. Tlpomapky BepTUKAIBLHOI CTPYKTYPH aMEPUKAHCHKO1
emtu. Ilpapmsaui. Ilnaxerni. Cnpaennusi. Ilomymictu. Myxni. barari.
Cnemanictu. Ineomorun. Muxona Knswmopnuu. Emita. IlpaBiasuuii  Kjac.
[Tomitnunuii knmac. TexHokpaTuuHuM miaxig. TexHOCTpykTypa. MeHemkepu.
Mepurtokparu.

Kpumepii ma munonozizauii cyuacnoi noaimuunoi eaimu. TortamiTapHi,
aBTOpUTApHI Ta JAeMokpatuuHi emtu. Pobept [ame Tta Yapaws3z Jlinnbmom mpo
MHOKUHHICTb €iTH. JICrITUMHI Ta HEJETiTUMHI eiTH. BiIKpUTI Ta 3aKpUTI €JIITH.
Enita kposi. Emita OararctBa. Emita 3acmyr (meputokpartis). Maitkn SHr.
«ITignecenns MEPHUTOKpATIi, 1870-2033%» (1958). JleHien bemn.
«MaibyTHe ocTiHaycTpianbHe  cycniabeTBo» (1973). Onexcanap I'poTenHik.
«Bpoxkai Ta mociBu. Po3gymum npo mMuHyne mareMatuka»  (2001).
«Meputokpatuuna naptist Ykpainu» (kBitenb 2011 p.). [Ipuniunu Hamiokpatii
Ta MEPUTOKPATIi B paMKax IsUIBHOCTI «A30BCHKOTO pyxy» Ta «HarioHanbHOTro
Kopniycy». ®@parmenroBani eniti. HopMaTuBHO 1HTErpoBaHi emiTH. [aeon0riyHo
IHTETpOBaH1 €JIITH. 3arajbHOHAIlIOHA, perioHajdhbHa Ta MiclieBa emiTu. Eimita
BUIILIOTO, CEPEHHOTO Ta HMKYOTO piBHS Biaau. HallBuii kepiBHI KaJpu Jep>KaBu
(momituuHui 60MoHA). [IpodeciitHi kepiBHUKH (aAMIHICTpaTUBHA OFOPOKpPATIS).
«Ineonorn emitu» (1HTENEKTyaldW, HAYKOBILI, MPEJCTAaBHUKA MHUCTEUTBA Ta
JiTepaTypH, AyXiBHULTBO). HalOUIbll BIUIMBOBI €KOHOMIYHI KoJyia (OJIFapXu).
KepiBHuku 3aco0iB macoBoi 1Hpopmarlii (1HokpaTis). UneHn poauH eliTapHUX
nepcoH. Hemotusm. «Cipi kapauHanu». «KopucHi uneHuW» («HABKOJIOEIITHE
OTOUYCHHS»).

TEMA 6. EJJITHA JEPKABHA KAJIPOBA MITOJITHUKA

Enimna ocooucmicmb AK UYUHHUK NeEPe3a6AHMANCEHHA KaOpoeoi
ynpaeiaincekoi npaxkmuku. 1linicaa ocoducticts. [Hhopmaruzaiiisi cycniabcTBa.
[TiBUIIIEHHS] BUMOT 10 KaJ[pOBOTO pe3epByY. PucCH €MTHUX yIPaBIIHCHKUX KaJIPiB.
YMiHHA JomaraTucsl pe3yJsibTaTiB. MarepiaiibHi Ta JyXOBHI LIHHOCTI. EniTHa
OCOOHMCTICTh Y CUCTEMI1 YIPABIIHCHKOI KYJIBTYPH.

Komnemenuii oeparcasnozo cayyicoosysa. lloustrs «xomnerenuii». Haykosi
CTyall KoMmreTeHIii ocobucrocti. CknafaoBi mpodeciiHOi KOMIIETEHTHOCTI.
3arajpHl Ta CHeIlaidbHl KomieTeHmli. I[IHHOCTI Ta eTWKka B CHCTEMI EIITHOL
Jep>KaBHOT KaJpOBOi MOJITUKU. POOOTa KOMIIETEHTHOrO €IITHOTO KEpiBHUKA Yy
CUCTEeM1 YNOpaBIIHHA JIIOACBKUMU pecypcamu. (CaMooCBiTa SIK UYMHHUK
M1JIBUIICHHS KOMIIETEHI[IN JIEPAKABHOTO CITYKOOBIIS.

Icuxonoziuni nioxoou 0o peanizayii 6umoz eaimu3zauyii Kaopoeoi
nonimuku. «Illkona NOJACHKUX BITHOCHH». MoTuBalii Ta notpedu. lepapxis
notped 3a Abpaxamom Macnoy. Teopist )KUTTEBUX B3a€EMUH 3pocTaHHsa KnelToHa
Annepdepa. Teopis Tppox oTped JleBina Mak-Kienanna.
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Jinoee cninkyeanusa y cucmemi Kaopoeoi 63aemooii. 3aBJJaHHs J1JIOBOTO
cuninkyBaHHs. [Ipocre cninkyBaHHA. MoTuBaiis 10 cniikyBaHHs. OpleHTamis Ha
crinkyBaHHsS.  YacoBe  OOMEXEHHs  10J0  CHuUIKyBaHHA.  Kpurepiit
pe3yJbTaTUBHOCTI.  |HAMBIOyanpHa  (GopMa  KOMYHIKATMBHOI  TOBEIIHKH.
[IpocTopoBi 30HM (TepuTopii JroauHM). [IpaBuia ai10BOT0 CHiIKYBaHHS.

Imiooe  enimmnozo Oeprcagnozo cayxcoboeusa y npoueci peanizauyii
oeprcasnoi kaodpoeoi noaimuxu. IToHATTS «IM1K». BimoOpakeHHs 0COOMCTOCTI.
[To3uTuBHUI Ta HeraTUBHUM IMITK. ba3oBi ckiIagoBI OPOQPECIMHOTO IMITKY
CIITHOTO JCPKAaBHOTO CIY>KOOBIII. BHKOpHCTAaHHS TICHMXOJIOTIYHUX TEXHIK
yrpaBiiHHSA JIIOAbMH. OCOOUCTICHUN IMIJK €JITHOTO JIEPKABHOTO CITY>KOOBIIS.
TexHonoris ¢opMyBaHHS OCOOUCTICHOTO IMIIKY. BXooKeHHS B «00pas3y.

Cmpec aK Hegid’€mMHa CK1a008a OIATbHOCHI 0EPHCABHO20 CAYHCOOBUA.
[Tonsarrs crtpecy (I'anc Cenbe). O3Haku Ta Hacaigku cTtpecy. CiM 3BHYOK
BrucokoedextuBHux mtogen (Crien Koai). [Ixepena crpeciB Ha poboTi. Ctparerii
npoTuali crpecam. [[xepena NMCHUXOJOTIYHOI CTIMKOCTI. MeTOIUKU ymnpaBIiHHS
CTPECOM.

Mixcocobucmicni cmuni po3e’A3aHHA KOHPIIKmMIe y OianvHOCHI
oepircagnux cayxcoosuyise. Budbip KOHQIIKTHOI MOBEMIHKUA. [HTEpecu y4acCHUKIB
KOHQIIKTYIOUuX  cTopiH. Bukopucrtanus 3axomiB. Cruii  po3B’s3aHHS
KOHQIIKTHUX  cuTyariid.  YxunenHsa. IlpucrocyBanus.  Kondponrarris.
CriBpo6iTHunTBO. KoMnpowmic. [IpakTudH1 nmopaau 1epKaBHOMY CITY>KOOBITIO JIJIsI
BUpIIIeHHS 1Tpo0sieM. [loTeH 1iHI TOMUIKY IPU BUPIIICHHS TPOOJIEM.

€eponeiicoka cmpamezia O0epircasHoi Kaopoeoi noaimuxu. bazosi
npuHIUOU. BiIMIHHOCTI aMEpUKAaHCHKOI, SMOHCHKOI Ta €BPONEHCHKOI MOjeIel
yIOpaBJiHHS KaJpoBuUM 3a0e3neueHHsM. Cuctema 3ariyr 1 gocarHesb. llIBuaka
aganTarlis 10 3MiH. MibkKHapo1Ha acoIliallis 3 KaApOoBOTo yIpaBJIiHHS.

3apybixychuii 0oceio gopmysanna ma peanizauii 0epicagHoi Kaopoeoi
nonimuku. IlpuHuunu npoueAypyd HaWMaHHS —JEpKaBHUX  CITY>KOOBIIIB.
Mexanizmu Binoopy kanapiB. TectyBanns. CmiBOecimu. HaiimanHs uepes
«arenuii». Jlocsin Benukoi bputanii, Icanii, Himeuunau ta ®@paniii.

OcHoeHi Hanpamu enimu3auyii Kaopie y 0epicagHiil cayxcoi YKpainu.
[Ipodecionanizamisi. CucremHa poborta. IIporHo3yBaHHs Ta TUIaHYBaHHS.
[IpaBoBi, comianbHl Ta OpraHizaiiiH mepeayMoBu. Motuatis kaapiB. Kpurepii
Ta 1HHOBAIIHHI TEXHOJOT1I MOHITOPHHTY, €()EKTHBHOCTI Ta pPe3yJIbTaTUBHOCTI
npaii MmyOIiYHUX YMpaBIiHINB. 3a0e3MeueHHs] TPO30POCTI KaIPOBOI TMOTITHKH.
[linroToBka, mepemniaAroTOBKa Ta MiABUIICHHS KBasidikarii.

TEMA 7. OCHOBHI KOHIENII TA TUIIOJOI'TI
MNOJITUYHOI'O JIJEPCTBA
3micm nouammsa «noaimuune naidepcmeo». JudepeHuiaiiss MOHATH
«ep» Ta «kepiBHUK» (KoHuent bopuca Ilapurina). ®enomen minepa. [puniun
migepctBa. [HcTUTYT nMmigepcrBa. Pobept Takep. «IlomiTuuna KynbTypa 1 JIiIEPCTBO
B PagsHcpkiit Pocii. Bin Jlenina no I'op6adosay (1987). ®a3u-dyHkiiii heHOMEeHY
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nigepa. iarnoctuuna. HactanoBua. MooOimizyroua. IMaponba [yaiut Jlaccyemn.
«Homo politicus». biocomianbni (akropu migepcrBa. BHyTpiliHI YWHHUKH.
3nopoB’sa. Bik. bioputmu. 30BHIIIHI TPUPOAHI YMHHUKHK. EkojoriyHuil craH
noBkiwsl. [uknu coHsiyHOl akTUBHOCTI. I[lopu poky. 30BHIIIHI YUHHUKH
JIIOJICBKOTO0 TIOXOJKEeHHsI. BIUIMB Ccy0’€KTIB MOJITUKU Ha JijiepiB. DopmMyBaHHs
E€MOIIIMHOTO CTaHy MOJITHYHOTO Jifepa. MiMmika Ta manToMiMika. Bokani3zairis.

OcHnoeni Konuenuii nojaimuunozo naioepcmea. KoHIeniiss 0COOUCTHX
SKOCTe.  ABTopuTapHO-BoJOHTapucTchbkuit — miaxin  ([lmaton,  Hikkomo
Makiaemn, Tomac Kapnaiin, ®@pigpix Himme, mutpo [oHuoB Tta iH.).
Apuctokpatuunuii miaxia  (Apicrorens, Xoce Optera-i-I'accer, B’suecnas
Jlunuacekuit Ta 1H.). @yHkiioHansHa KoHrenis (Tonkort I[lapconc, PoGept
Takep, Maprapetr I'epmans Ta iH.). OcoOHCTICHO-cUTyaTUBHA KoHuenIis (Ppen
®digmnep, [lon I'epci Ta Ken bnanmap). Cutyartiiiina MoJiellb IPUAHSTTS PIIICHb
(Bikrop Bpym, ®ininm HerTo).

XapaxmepHni pucu ma ocHo6Hi )ynKyii noaimuunoz2o naioepa. llonitnune
JTJAEPCTBO SIK 00 €KTUBHO-CYO’ €KTUBHUU Tpoiiec. Prcu moniTUYHOrO Jijepa 3a
Maxkcom Beb6epom. Ilpuctpacts. Ilouyrtst BigmosimambHOCTi. Okxomip. Pucu
nomituyHoro Jigepa 3a Jmutpom JloHmoBuM. MyxHicTh. [llnsxeTHiCTb.
Mynapicte. Skocti momithuHoro migepa (Bomoaumup ManbieB). 371aTHICTH
KBaJl(piKOBaHO aKyMyJIIOBaTH W aJeKBaTHO BHUpaXaTH Yy CBOIM JISJIBHOCTI
1HTepecH IUpPOKUXx Mac. IHHoBariHicTh. [lomiTMuHa TOIH(POPMOBAHICTD.
JlexcukoH (nmomtuuHUM Te3aypyc). BiquyTrsa yacy. @yHKIIT MOTITUYHOTO Jiepa.
[HTerparis cycniuibcTBa, 00’ €JHAHHS Mac. 3HAWJICHHS 1 IPUUHSITTS ONTUMAIIBHUX
NoJITUYHUX pimieHb. ColianbHuil apOiTpaxk 1 marponar. KomyHikaiiis Biaajgu i
Mac. Mo06im3ania mac. Jleritumaris Baaam.

Bebepiecoka munonozia norimuunozo nidepcmea. Tpanuiiiiiae J1jaepcTBo.
ParionanpHO-J1eTaIbHE/OIOpPOKpATUYHE  JIIJIEPCTBO.  XapU3MaTHYHE JIiIEPCTBO.
[TneGicuuTapHa Jijiepchbka 1eMOKpaTIs.

Icuxonamonoziuna  munonozia  aidepcmea Taponvoa  /yaiima
Jlacceenna. ®opmyna «mosituuHoi oguauy. [lpans «llcuxomartonoria 1
nomitukay (1930). «YHucti» tunu. Jligepu-aritatopu. Jlimepu-aaMiHICTpaTOPH.
JBa migTunu niaepiB-aaMiHicTpaTopiB. Jligepu-teopeTuku. ExIEKTUYHUN THII.
«IIpumycoBHil», «IpamMaTU3YIOUMiD» Ta «HEYNEpPEHKEHUN» THUIM XapaKTepiB
MOJTITUYHUX JTIJAEPIB.

Binapna munonozizayin nidepcmea Excu Hozegpa Bampa. Tlpans
«Corionoris  nofiTuuHMX BigHocuH» (1977). Jlimepu-imeonorn Ta Jijiepu-
nparmMatuku. Jligepu-xapu3amMaTuku Ta Jifepu-penpeseHTantu. Jligepu-yroaosii
Ta mijaepu-danaTuku. BinkpuTi aiaepu Ta Jiaepu-10TMaTHKY.

Tunonocia nonimuunux naioepie Mapzapem I'epmann. llpausa «Cmuni
aidepcmea vy @opmyearti 306HiwHb0I noaimukuy (1990). Jlimep-npamnopoHocellb
(uentp).  Jlimep-cmyxutenb  (caykOoBelb/KOMiBOsDKep).  Jlimep-ToproBenb
(mapioHeTka). JIiiep-1moKeKHUK.
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Hinnicna munonozia nidepcmea Kpicmogepa I'ooockincona. llpans
«Dinocodis miaepctay (1983). Jlinep-kap’epuct. Jligep-nomituk. Jligep-TexHik.
Jlinep-moer.

Tunu kepisnuxie-nioepie Eoeapoa oe bono. lloHsATTS «natepayibHe
MucneHHs». [IpuHImnu Ta TexHika jgarepainbHoro mucieHHs. PMI (plus-minus-
interesting/ mmoc-minyc-1ikapo). Ilpans «Illicte kamemtoxiB muciaeHHs» (1985).
VYnpapninus (cunii kanentox). [adopmaris ta daxtu (01uid kanentox). EMorii ta
novyTTsi (4epBoHMM Kamentox). KputuuHe CyJKeHHS (YOpHHMM Karenrox).
OnrtumicThuuHa peakiis (GKOBTHH Kamentox). KpeaTuBHICTH (3€J€HUN KalleloXx).
Crparerii Ta mporpamu. [IpaktTuuHe BUKopucTaHHs. Tumnu kepiBHUKIB-IiAepiB. Ti,
o BeayTh 3a coboro. Opranizatopu. Opranizatopu rpyn. ['eHepatopu inei.
Cunrtesatopu. Jlocmigauku. 36epirauil iHMopwmarii. Crhigonutu. PeakTopu.
Po3z’scuroBaul. Komynikatopu. Ilponasii iaeii. {ummomaru. BukoHasiii.

TEMA 8. COHIAJIBHO-IICUXOJIOTTYHUA MTOPTPET JIIJJEPA

Jughepenyiiino-ncuxonoziunuii ananiz aidepa. CKIajioBl TEMIIEPAMEHTY
JTHOAUHU. 3araibHa akTUBHICTh. PymiiiHi mposiBu. EmomiitHicte. Kapn I'ycras
FOwnr. «IIcuxonoriuni Tunm» (1921). ExcrpaBeptl Ta iHTpoBepTH. XOJEPUKHU Ta
Menanxoniku. dnermatuku Ta caHrBiHiku. Mertoauka JleBima Ketipci. Ileprmii
tun Temnepamenty — Jlioniciil. [Icuxomoriuni nmoprpetu. Tamana. Xyq0kKHUK.
Antpenpenep. Maiictep. Jpyruit Tun temnepamenty — Emimereit. Ilcuxomoriusi
noptpetu. Toproseub. Oxoponenb. AaMidicTpaTtop. OmikyH. Tpetiii Tun
temnepamenty — AmnomioH. [lcuxomnoriuni moprtperu. KypHamict. PomaHTHK.
[lenaror. Bimyn. YerBeptuii tun temnepameHnty — I[Ipomereil. Ilcuxomnoriuni
noptpetu. ®enpamapmian. Jocniguuk. BunaxigHuk. ApXiTeKTop.

Jlioepcmeo 6 konmekcmi coyioniunoi napaouemu ocooucmocmi Aywpu
Ayrycminagiutiome. Iadopmarivinnii  metadomizm. Comiorunu. Jlon Kixor
(1HTYiTUBHO-JIOT1YHUHN ecTpaBepT) — Mapkc, @poiia, [Namineit, Eftnmreitn. J[roma
(cencopHo-etuuHui 1HTpOBEpT) — [antoH, ['amunbToH, XpymoB. ['toro (eTuko-

CEHCOpHHH eKkcTpaBepT) — Bammurron, Exreasc, Apamic. [lekapT (Joriko-
1HTYiTUBHUN 1HTpOBepT) — JIxeddepcon, I'erenn, FOur, Pobecn’ep. ['amier
(etuko-iHTYiTUBHMI ekcTpaBepT) — KupunoBcbkuii, Illexcmip, Tpoubkuid,

['itnep, Yaymecky. ['opbkuii (Jioriko-ceHcopHuit iHTpoBepT) — KanbBin, Himrre,
Cramin, CycioB. MakeqoHChKUH (CEHCOPHO-JIOTIYHUN eKkcTpaBepT) — JleHiH,
[Terpo I, Hamoneon, XXykoB. €ceHin (1HTYiTUBHO-€THYHHUH 1HTpoBepT) — Pycco,
byxapin, PwxxkoB. Ile3ap (ceHcopHo-eTnunHMil exctpaBepT) — lleszap, Llinepon,
Tonctoit, 'opbadoB. bans3ak (IHTYITUBHO-JIOTIUHMI 1HTpOBepT) — HocTpamamyc,
Binep, bpexnes. JIoHnoH (JIOT1KO-IHTYITUBHUI €KCTpaBepT) — €nbluH, Peiiras.
Hpaiizep (eTuko-ceHcopHMM 1HTpoBepT) — Jpaiizep. XoaMc (J0T1KO-CEHCOPHUM
exctpaBepT) — bymi, HazapOaeB, CobOuak, Tetuep. BaTcoH (eTHKO-IHTYiTUBHUIA
iHTpoBepT) — Kondyuiit, bepases, Kapamsin, ®nopencrbkuii. ['ekcii (1HTYiTUBHO-
etnuHui exctpaBepT) — Kamenes, Cotiep, Py3BenbT, kapHeri. ['aben (ceHcopHO-
JoriuHuil 1HTpoBepT) — 3iHOB’€B. [lcuxiuni Qynkmii. Bicim momidanT. [HTYIIIIs
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noteHuitHux moxumBocterd (Hon Kixor, ['ekcni). Iuryimis vacy (€cenin,
banws3ak). BonboBa cencopuka (MakenoHcekuid, I{e3ap). EcreTnuna ceHcopuka
(Iroma, I'aben). Etuka BHyTpimHiX emomiii (I'toro, I'amier). ETuka BimHOCHH
(Hpaitzep, Barcon). JlinmoBa etuka (Jlonmon, Xomamc). OOG’eKkTHMBHA JIOTiKa
(Hdexapt, T'opwkuit). Ksampu. Anbda. bera T'amma. J[lenbra. Cumerpuuni
B3aeMUHHM. JlyalbHi, PpOJWHHI, AUIOBI, MIpaXHi, J3€pKaJibHI, KOHQIIKTHI
BIJIHOCUHHU, CTOCYHKHM aKTHBallli, TOTOXHOCTI, KBa3ITOTOKHOCTi, [OBHOI
NPOTUJIEKHOCTI, HAMIBJIONMOBHEHHS, cynep-Ero. AcuMeTpuyHi BIJTHOCHHH.
CormianbHUN KOHTPOJIH Ta COLIaIbHE 3aMOBJICHHS.

Onmozenemuynuii  ananiz  aidepa. Crynii  3urmyHna — @poiiga.
[lcuxocekcyanbHl cTafii Ta TUOU XapakTepiB. OpallbHO-NACUBHUM  THI
0COOUCTOCTI. AHATBHO-YTPUMYIOUUH TUIT OCOOUCTOCTI. AHAILHO-BUIITOBXYOUHIA
THN OCOOMCTOCTI. ATPECHMBHUM THI OCOOMCTOCTI. lneaybHa/3pijia 0COOMCTICTD.
CouianbHl JeTtepMiHaHTH B TBOpuocTi Anbdpena Annepa. Konnenrt apxerumis
Kapna I'ycraBa IOnra. InguBimyamizamiss Ta camopeamsauis. llcuxoananis
noctati Anonbsda ['iTaepa.

3acanvno-ncuxonociunuii ananiz aidepa. BiciM BIKOBUX TIEpIOAIB 3a
Epikom Epikconom. OpanbHo-ceHcopHuit (10 1 poky; Hamis). M’ s130B0-0paibHUM
(1-3 poxkwu; cuna BoJi). JIokKOMOTOpHO-TEeHITaIBHUM (4—6 POKIB; 1LJIb). JIaTeHTHUH
(6—11 poxkiB; komneTeHTHICTB). [Timgmitok (11-20 pokiB; BipHicTh). PanHs 3piiicTh
(21-25 pokis; m060B). Cepennst 3piticTs (26—60 pokis; Typoota). I1i3Hs 3piiicTh

(61 — cmeptb; MygapicTh). HaOyTTs 17eHTHYHOCTI Ha CTajli MOiIITKA.
Hecnpomoxknicte i momosanHst Aponbdom [Mitaepom. Tumu xapakrepy 3a
Epixom  ®pommoMm.  PenenTuBHUN ~ THII. Excrmutyatatopcpkuii  THIL.

HarpomamxyBanbauii  Tun. PunkoBuit tun. IlpomyktuBHuit tum. Teopis
caMoakTyau3ailii ocooucrocti abpaxama Macnoy. JludepeHiialiisi ocoOucTocTei
3a 1€EpapXIvYHOI0 CUCTEeMOl MoTuBarii. Eyncuxes. JlizepcTBo K piBeHb PIBEHb
3aJI0BOJICHHS TTOTPEOM caMOaKTyai3arlii.

TEMA 9. JIIAEPCTBO Y KOHTEKCTI KOYUUHI'Y

Koyuunz ak incmpymenm pozeumky nioepi¢ i Komano. IIoHATTH
«xoyuuHry. [Ipuanumnm koyunary. Koyd-mo3wuist Ta popMyBaHHS TIOTOKY JOBIPH.
Ocob6nuBocTi MuUCIIeHHST Yy (opmati koyumHry. Hedposoriuni piBHI MHUCJIEHHS.
[ToctanoBka Metu 3riiHO Mojeni Jxkona Yirmopa. EdexTd Bii KOyYHHTY B
IHIMBIyalbHIA Ta KOMaHJIHIN B3aeMolii. Y CBIJOMJICHICTD JIiiepa Ta KOYYHHT.
KoyuuHr nis rpomancekux opranizaiii. Kogekc Etuku MixknapoaHoi ¢enepartii
koyuiB (ICF). KateropianbHuii anapat KOy4uHry.

Komynixkayia ¢ cmuni koyuuncy. KomyHikaiis sk mponec. Mogeni
KOMYHIKAI[I# Ta K I1X BHUKOPUCTOBYBaTHM JJIsI CHIPUSHHSA YCBIJIOMJICHOCTI.
[HCTpyMEHTH KOYYHMHIOBO1 KOMYHiKamii. [IOHATTS colianbHOro 1HTENEKTY Ta oro
BAXKJIUBICTh Y KOMYHIKaIlii. PO3BUTOK COIllaJbHOTO 1HTEIEKTY JIiaepa.

Jioepcmeo ma menedncmenm y ¢hopmami koyuunzy. Jlinepchbki
KOMIIETEHIIT Ta Jiaepchkuil moTeHmian. [iHaicHuI miaxin y aiaepersi. XKuTreBa
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no3uiliss Jjigepa. KoyuwHroBui crtunb mdigepctBa. CutyalliiiHe JiIEpCTBO Ta
KoyuuHr. Po6oTa nigepa 3 komangor0. KoyunHr komas.

Ilpakmuuni moodeni Gopmysanna nidepcmea 6 pamMKax KoOYUUHZY.
[nguBinyansHuii 1iaH po3BUTKy. Mogens koyuunry GROW. GROW g
koMaHau. Monenb «4P» YrpaBimiHCEKOro KOy4uHTy. Mojens «Mosi KoMaHaay.
Mopens «S — Jlinep». CBimoma Poboua Yrona.

TEMA 10. PEKPYTHUHI' TA YIIPABJIIHHA JIIOACBKNUMH
PECYPCAMHA

Pexpymune y po3pizi ocnoenux HR-npouecie. Eraniu pekpytunry. [lomyxk
1 miadip kauauaaTiB. Binbip kanmamaatiB. CrmiBOeciza Ta KOHKYPC. 3aydeHHS
KBaJI1(piKOBaHUX KaJIpIB HA MICIISIX. 3aMpoIlIeHHs Ha poOOTy Ta ajamnTalis.

Ocnoeu ynpagninnua awocokumu pecypcamu: (HR) ma HR-cmpamezia.
OcHoBHi mporiecu HR y opranax miciieBoro camoBpsiiyBaHHsi. CTBOpPEHHs Ta
immiemenTaniss HR-ctparerii. Tunu crmiBpoOITHUKIB Ta MOTHUBAIS JUIsl PI3HUX
TUMIB. YTpPaBIiHHS KOMaHJOIO MiJ 4Yac Kpu3u. Mojielib Mpolecy YCHIIIHOTO
YIPaBIIHHSA 3MIHAMHU.

Ouyinka nepconany. CucteMu OIIIHKH nepcoHany. OliHKa KOMIETEHTHOCTI
Ta OI[IHKa pe3yipTary. 3ajadl KepiBHUKA Yy TIpoleci oOliHioBaHHA. Ertamm
PO3pOOKH 1HAUBINYaIbHOTO TUTaHy po3BUTKY (ITIP) miist mpariBHUKIB.

Cmeopennns HR-0pendy ona mepumopianvhoi 2pomaou. HR Openn:
BU3HAYCHHS, META Ta PE3YyJbTaTH CTBOPEHHS. BHYTpIIIHI Ta 30BHINIHI CKJIAJI0BI
HR-Openny. LlinHicHa mnpomo3uiliss KomnaHii sik poOoromaBus (EVP) —
IHCTPYMEHT YTPUMAaHHS Ta 3aJyY€HHsS TaJaHOBUTHUX MpAaIlIBHUKIB. 3OBHIIIHI Ta
BHYTpIIIIHI KOMYHIKalii i ynpasiainasg HR-Opengom.
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TEMATHKA ITPAKTUYHUX 3AHATD

3anamms Ne 1.
TEMA 2. TPOBJIEMATHUKA MMOJITUYHOI EJIITU B
PETPOCHEKIII 3APYBI’KHOI NOJITUYHOI TYMKH (2 roa.)
Knacuuni teopii emit kiHnsg XIX — nmovyarky XX CT.
AKc10J10T14H1 TEOpii eiT.
Teopii AEMOKPATUYHOTO E€JTITU3MY.
Konremniii mbepanbHOTo eniTapusmy.
Konrenii rmumropanizmy emir.
HeoemTucTchka KOHIIETIIIA.

A e

Pexomenooeana nimepamypa:
I. ba3oB1 NOCIOHUKH:

. T'omoBcbka B.A., 3agoss K.®. CraHOBJIEHHS YKpPaiHCHKOi €IITOJOTIYHOI
TyMKH: HaBd.-meToi. Marepianu. KuiB: HAJY, 2013. C. 13-26. URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Hoshovska Valentyna/Stanovlennia ukrainsko
1 _elitolohichnoi dumky.pdf?

2. EmiTo3HaBCTBO: miaApy4yHUK / 3a 3ar. pea. B. A. T'omoscekoi. Kuis: HAJLY,
2013. C. 58-71. URL: https://ktpu.kpi.ua/wp-
content/uploads/2014/02/ELITOZNAVSTVO-2013.pdf
II. JlomaTkoBa jiTeparypa:

. T'oxes K. Teopist emit 1 comisuibHO-PII0COPCHKUNA aHaNI3 KOHQIIKTHUX
CUTYaIlIH. I 2006. Yucio 45. URL:
https://www.ji.lviv.ua/n45texts/gozhev.htm

4. Kouy6e#t JI.O. IlomitmyHa emiTa Ta TOJNITUYHHM KJjJac y CydyacHi

nomitosorii. Cyuacha ykpaincoka noaimuka. [lonimuxku i nonimonoau npo

Hei. KuiB: [HCTUTYT MOJITUYHUX 1 €THOHAIIOHAIBHUX JOCIIKEHb M. [D

Kypaca HAH Ykpainu, 20009. C. 96-107. URL.:

http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/26610/15-

Kochubey.pdf?sequence=1

3anamms Ne 2.
TEMA 3. EBOJIIOIISA YKPAIHCBHKOI EJIITO3HABUYOI IYMKH
(2 ron.)
1. KoHreniis HalllOHAJIbHOT apucTOKparii Bsiuecnara JIMmuHChKOTO.
2. Ilornagm Muxaitna ['pymeBCbKOTO IIOAO POJII €JITH B YKPaiHCBKOMY
JE€pKaBOTBOPEHHI.
. Teopis emtu JImutpa JloHI0BA.
[Ipo6Gnematuka ety y mparsx igeosnorie OYH.
. Ilomitnuna enita y nparsx IBana Jlucska-Pyaaunibkoro ta Bonoaumupa
BunHuueHKa.
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6. EmiTosoriuni cTyail yKpaiHCbKUX MOJITONOTIB KIHIS XX — nmovyaTky XXI
CT.

Pexomenooeana nimepamypa:
1. ba3oBi MOCIOHUKMU:
. T'omoBcrka B.A., 3amgos K.®. CraHOBIIEHHS YKpaiHCBKOi €J1TOJOTI4HOI
IyMKHU: HaBu.-metoi. Marepianu. Kuis: HAJIY, 2013. C. 31-63. URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Hoshovska Valentyna/Stanovlennia ukrainsko
1_elitolohichnoi_dumky.pdf?
. Emito3naBcTBO: migpyuHuk / 3a 3ar. pen. B. A. I'omoscekoi. Kuis: HAJLY,
2013. C. 77-94. URL: https://ktpu.kpi.ua/wp-
content/uploads/2014/02/ELITOZNAVSTVO-2013.pdf
I1. JoxaTkoBa jgiTeparypa:
. Jonnos /1. yx Hamoil naBHuHu. Jpyre Buganssa. MrwoHxeH, MoHTpeaisb,
1951. 341 C. URL: https://diasporiana.org.ua/wp-
content/uploads/books/3517/file.pdf
. Innenxo A. IlutaHHs e€miTH B 17€0JIOTIi YKPAiHCHKOTO HaIlOHATI3MY.
Vkpaina: xynemypna cnadwuna, HayioHAIbHA CBIOOMICMb, OePIHCABHICND.
18/2009. C. 674—-681. URL.:
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/73367/79-
[llenko.pdf?sequence=1
. Kyxta b., TemnoyxoBa H. IlomiTuuni emitu 1 JiAepu. 2-€ BHUJAHHA,
nepepodsiene 1 pomnoBHeHe. JIbBiB: KambBapis, 1997. 224 c. C. 53-59
(Po3nin 2. Enitm B yKpaiHCBKOMY NOJITUYHOMY >KUTTI Ta MOJITHYHINA
nymii). URL: http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html
. Jlummuacekuit B. Jluctu no OpatiB-x1i00po6iB Mpo 1/Iet0 1 Opraxizalito
yKpaiHChKOorOo MoOHapxi3my. Ilucani 1919-1926 p. Binmenn, 1926. 580 c.
URL.: https://diasporiana.org.ua/wp-content/uploads/books/3615/file.pdf

3anammsa Ne 3-4.

TEMA 6. EJIITHA JEPKABHA KAJIPOBA TTOJIITUKA (4 roa.)

1. EniTHa OCOOUCTICTH SIK UYMHHUK TEPE3aBAHTAXKEHHS  KaJpOBOI
YIPaBIIHCHKOI MPAKTUKH.

2. KomrereHiiii AepKaBHOTO CITy>KOO0BIIS.

3. Tlcuxomoriyni MIAXOAW JI0 peai3aiii BUMOI eJITH3allii KaJapoBOi
MOJIITUKHU.

4. JlinoBe CHUIKYBaHHS Y CUCTEMI KaJpOBO1 B3aEMO/IIi.

5. IMDK  eNITHOrO JIep>KaBHOTO CHY>KOOBIL Y TIpoIlecl peamizarlii
JEPAKABHOI KaJIpOBO1 MOJTITUKH.

6. CTpec sk HEB1/I’€MHA CKJIaI0Ba JISNIBHOCTI JEPKaBHOT'O CIIYKOOBIIS.

7. MiOCOOUCTICHI ~ CTWJII  PO3B’sI3aHHS  KOH(QIIIKTIB y  JISJILHOCTI
JEPKABHUX CITYKOOBIIIB.

8. €Bporeiicbka cTpaTeris Aep>KaBHOI KaAPOBOi MOTITHKH.
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9. 3apyOixHuil nocBifg (GopMyBaHHS Ta peaii3allii Jep>KaBHOI KaJpOBOi
MOJTITUKHU.
10. OcHOBHI HanpsIMU eJITU3ALIIT KaJIpIB Y JIepKaBHIN c1yx01 YKpaiHu.

Pexomenooeana nimepamypa:

1. ba3oBuii MOCiOHUK:
. ITlipen M.I. JlepkaBHa KajpoBa MOJITHUKA: NUsIXU emitu3aiii [HaBuanbHe
BuanHs |: Monorpadis. Kuis: «Taakom», 2014. C. 9-110.
I1. lonaTkoBa jiTepaTypa:
. BonkoBa H. Crpareriude ymnpapiiHHSA MEPCOHAIOM ITyOJIYHOI CIIy>KOU B
yMOBaX €BpoOiHTerpaili. Bicnuk J[Hinposcvkoi akxademii Henepepenoi
ocgimu. «Ilybniune ynpasninnsa ma aominicmpysanusay. 2023. Ne 2 (5). C.
17-21.
. Kymmnip C.II. TlpodeciiiHa KOMIETEHTHICTh JEP>KaBHUX CIIY>KOOBIIIB:
CYyTHICHO-TIOHATINHA Xapaktepuctuka. [lpaso. 2020. Ne 4 (70). URL:
http://www.law.stateandregions.zp.ua/archive/4 2020/26.pdf
. Himenp B.B. OcHOBHM TEXHIKM JUIOBOTO CIUIKYBaHHS TMPHU MIATOTOBII
JePKABHUX CITY>KOOBIIIB. URL:
https://scienceandeducation.pdpu.edu.ua/doc/2010/4 5 2010/43.pdf
. Iliper M.I. MeHeKMEHT 1 MapKEeTHHT Yy isUIbHOCTI JIep)KaBHOI BIIAJIU:
HaB4. 11oci0. KuiB: «Tankom», 2013. 210 c.
. ITipen MLI. IToniTuko-ynpaBiaiHChbKa eiTa YKpaiHU: COI10-TICUXOJIOTTYHUAN
anamni3: MoHorpadis. YepHiBii: UepHiBelbKU HalllOHaNbHUI yH-T, 2013.
423 c.
. I[liper M.I. Illnaxu BOpOBaIKEHHS €BPONEUCHKUX IIHHOCTEH Yy KaJpOBY
MOJIITUKY  yIPaBIIHCBKOI  KYJBTYpH B  Cy4aCHOMY  YKpaiHCBKOMY
CYCHIJIBCTBI: COIL0-IICUXOJIOTTYHUI M IX1I. URL:
http://www.appsychology.org.ua/data/jrn/v9/19/53 .pdf
. [Imenan  X.B. ®opmyBaHHS 1 YJOCKOHAJEHHS KaJpOBOi TMOJITUKU B
Cepe/IOBUIIll MyOJiYHOI MOJITHUKHU: 3apyODKHUN J0CBiA. [lepoicasue
ynpaeninHsa:  yoockoHanewHsi ma pozeumox. 2019. Ne 5. URL:
http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/5_2019/28.pdf
. YrpapmiHHS KOHQIIKTAMH [JI1 MOTpeO MyOIdHOI CIIy»)KOHu: TMOCIOHHK 1
metoauuHi pekomenpanii / Kanennuenko T., KucenvoBa T., Komina A.,
KopabawoBa O., Ilponenko [I.; 3a 3ar. pea. JI. IIpouenko. Kuis: Baire,
2021. 224 C. URL:
https://www.osce.org/files/f/documents/4/b/521680 0.pdf

@iminmoBa B.JI. JlerepminanTu cTpecy B JISUIBHOCTI JIep>KaBHUX
CIy>KOOBIIB.  Bicnuk  XepcoHcbko2o  HAYIOHANLHO20 ~ MEXHIYHO2O
yHieepcumemy). «llyoniune ynpaeninua ma aominicmpysanusy. 2024. Ne 1
(88). C. 390-396. URL:
https://journals.kntu.kherson.ua/index.php/visnyk kntu/article/view/614/590
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3anammsa Ne 5-6.
TEMA 8. COHIAJIbHO-IICUXOJIOTTYHUM MTOPTPET JIIJEPA (4 rox.)
1. JIndepeHiiitHo-NICUX0JIOTTYHAN aHaMi3 Jijepa.
2. JlinepcTBO B KOHTEKCTI COIIIOHIYHOI TMapagurMu OCOOUCTOCTI AymipH
AYyTyCTIHaBIYIOTE.
3. OHTOTreHEeTUYHMM aHaII3 JIiepa.
4. 3arajJbHO-TICUXOJIOTTYHUN aHaJi3 Jigepa.

Pexomenooeani osxcepena:
I. ba3oBi NOCIOHUKU:

1. Kyxta b. ®eHomeH MOMITUYHOTO Jiifiepa. ICTOpUYHI CHIIyeTH Ha TJII eIoX.
JIeBiB: KampBapia, JIOYVALY, 2000. C. 25-55 (Il. CoyianvHo-
ACUXOJI02IYHULL nopmpem 1idepa).

2. Kyxta b., Tennoyxoa H. Ilomituyni emitu 1 digepu. 2-€ BUJAHHS,
nepepo0biene 1 nonoBHeHe. JIpBiB: KamsBapis, 1997. C. 122 — 144. URL:
http://politics.ellib.org.ua/pages-886.html (/lo ncuxonocunux odocnidxcersb
genomena norimuyHo20 nidepa).

II. MeToau4H1 BKa31BKU:

3. 3anuTadbHUKKA 0 BHUBYEHHS MEHTAJIBHOCTI Ta ETHIYHUX CTEPEOTHIIIB
HaceneHHs: Ykpainu / IligrorysaB M.II. 3an. Vxropoa: Bua-so Yxropos.
VH-TY, 2002. 44 C. URL:
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/56429/1/%d0%bc%d0%b5%
d0%bd%d1%82%d0%b0%d0%bb%d1%8¢%d0%bd%d1%96%d1%81%d1
%82%d1%8c.pdf (C. 25-38: 4. Illkana eusznauenHsi coyiomuny; 3.
llepesipounuit mecm (6usnauenus coyiomuny), 6. Hx euznauumu
ACUXOJIO2IYHULL MUn).

III. JlomaTkoBa JiTepaTypa:

4. Karanenp [. Hamis 3o0motux komipuiB. Ilcuxoindopmariiiina KOHIEMIIIS
Vkpainu.  Tepuomins:  Manapiseup,  2005. 208 c¢.  URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Kahanets/Natsiia zolotykh komirtsiv.pdf?

5. Karanenp I. IlcmxosoriuHi acmnmekTH B MeEHEDKMEHTI: TumoJioris HOHra,
colfioHika, ncuxoinpopmaruka. Kuis—TepHonins: Mannpisenps—Port-Royal,
1997. 204 C. URL:
https://www.ar25.org/sites/default/files/node/2013/06/22546/psikhologichni
aspiektivmieniedzhmienti-ighorkaghaniets.pdf
IV. InTepHET-pECYpCH:

6. Aymipa AYIyCTIHABIYIOTE (04.04.1927-19.08.2005), JUTOBCHKA
€KOHOMICTKA 1  COIIOJOT, OCHOBOMOJOXHHUIA  comioHikn. URL:
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%83%D1%88%D1%80%D0%
B0 _%D0%90%D1%83%D2%91%D1%83%D1%81%D1%82%D1%96%D
0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%96%D1%87%D1%8E%D1%82%D0%B5

7. CorloTuil. 16 THUIIIB 0COOUCTOCTI B COI[OHIIII. URL:
https://socioniks.net/ua/sociotype/
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8. Tect na Ttun. Comionika. Odimiituii Tect coiioHika Biktopa ['yiaeHko.
OunnaiilH  TecT  Ha  BU3HaueHHs  Tumy  ocobuctocti.  URL:
https://socioniks.net/ua/test/

3anammas Ne 7-8.
TEMA 9. JIJEPCTBO Y KOHTEKCTI KOYUUHI'Y
(4 roa.)
1. Koy4uHr ik IHCTpyMEHT PO3BUTKY JIIIEPIB 1 KOMAH]I.
2. KoMyHikailisi B CTHJI1 KOYYUHTY.
3. JlinepcTBO Ta MEHEKMEHT y (popMaTi KOYUHHTY.
4. IlpakTuyni Mojieni opMyBaHHS JIiJIEPCTBA B paMKaX KOYUHHTY.

Pexomenooeani oxncepena:
1. ba3oBuii MOCIOHUK:

1. bpaiikoBcbka A., I'punienko T., Timodeea K. Koyuunr mng minepis
TPOMAJICBKUX opraHizamii. llepeknag eTUYHOTO KOJEKCY Koyda 3
anrmicekoi — ['anuna [lotonansceka. Kuis: [Ipoext «3D Project: Po3Butok
nonpu nepenikoan. Criiike rpoMaJiiHCbKE CYCIIJIBCTBO B YacH MaHJEMil Ta
B MallOyTHbOMY», 1110 BUKOHYEeThCsI DonoM CxigHa €Bporia 3a ¢hiHaHCOBO1
ninTpumku €sponeiicbkoro Coro3y, 2022. 81 c. URL: https://eef.org.ua/wp-
content/uploads/2022/05/Posibnyk-z-kouchyngu-dlya-lideriv-gromadskyh-
organizatsij 3D-Project.pdf
II. lonaTtkoBa diTeparypa:

2. Anizec LK. Ineanbuuit kepiBHUK. YoMy BH HE MOXKETE CTaTH HUM, 1 IO
pobutn 3 1poro nmpuBoay. HoBa mapaaurma menemkmenty. Kuis: Kueso-
Morungacrska akamgemist, 2006. 268 c.

3. Birmop JI. EdextuBuuii xoyuwmnr. [lpuamunu i1 npaktuka. KuiB: KM-
BYKC, 2019. 336 c.

4. Toynman JI. Emouniiiauii intenexr. Xapkis: Vivat, 2019. 512 c.

5. Toynman [I., Bosuuc P., MaxKi E. Emouiiinuii intenexr migepa. Kuis: Hamn
®opwmar, 2019. 288 c.

6. Toyaman JI. EMouiiinuii inrenekt y GisHeci. SIk cTaTu yCHilHUAM Yy JKUTTI Ta
kap’epi. Xapkis: Vivat, 2021. 528 c.

7. Toyaman 1. Comianbuuii inTenexr. HoBa Hayka mpo JIOACHKI BiIHOCHHM.
XapkiB: Kamxkkouit kiy6 «Kiny6o Cimeitnoro Jlo3simisy, 2020. 400 c.

8. Empoex M. Opne XuTTA. SIK MM pO3yUMJIMCS KUTH 3MICTOBHO. KWuiB:
Yakaboo Publishing, 2020. 192 c.

3anammsa Ne 9-10.
TEMA 10. PEKPYTHUHI" TA YIIPABJIIHHA JIIOACBKNUMH
PECYPCAMM (4 roxa.)
1. PexpytuHr y po3pisi ocHoBHux HR-mporiecis.
2. OcHoBu ynpaiinHsa Joacskkumu pecypcamu: (HR) Ta HR-ctpareris.
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3. OmuiHka nepcoHany.
4. CrBopenns HR-Openay ajist TeputTOpialibHOI TPOMA/IH.

Pexomenooeana nimepamypa:
1. bazoBwii TOCIOHHK:
. IlociOHMK 3  OCHOB  yIpaBIIHHSA  JIIOJCBKMUMH  pecypcaMu s
TEPUTOPIATLHUX rpomas. 55 C. URL:
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/767/%D0%9F%D0%BE
%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_HR.pdf
II. JlonaTkoBa jiTeparypa:
. IoparimoBa I.M. JlimepctBo y rpomaii. Sk HacHaXxyBaTH JIIOJIEH Ta
nocsrati cnuibHuX e, Ilocionuk. Kuis: «BumaBaunrTso «fOctony,
2020. 106 C. URL: http://www.slg-coe.org.ua/wp-
content/uploads/2021/03/Leadership_In_Hromada.pdf
. JlizepcTBO B MICIIEBOMY CaMOBPSAyBaHHI: CIOBHUK TEPMIHIB / 3a 3ar. pej.
B.A. T'omoscrkoi, JI.A. ITamko, A.K. I'yka Ta iH. Xapkis: ®@akrtop, 2015.
156 c. (Cepia «bibmioTeuka mifepa MiCIEBOro camoBpsigyBaHHs»). URL:
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/463/3.pdf
. Po3Burok migepcta / JI. bizo, 1. IoparimoBa, O. Kikots, €. bapans, T.
denopiB; 3a 3ar. pen. 1. [6parimosoi. Kuis: IIpoekt «Pedopma ynpasiaiHHs
NEpPCOHAJIOM Ha JepkaBHIM ciyx61 B Ykpain»y, 2012. 400 c. URL:
http://elcat.pnpu.edu.ua/docs/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0
%B8%D1%82%D0%BE%D0%BA . .pdf
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METOJANYHI BKA3IBKU 3 OPI'AHI3AIILII
CAMOCTIMHOI POBOTHU CTYJAEHTIB

Camocmiiina podoma € OCHOBHMM 3aCO00M 3aCBO€HHA CTYJEHTOM
HaBYaJBLHOTO MaTepiajay B 4ac, BUIbHUHN BiJ 0OOB’S3KOBHUX HaBYAJbHHUX 3aHSTh,
0e3 yuacTi BUKJIaJada. 3MICT CaMOCTIHOI poOOTH 3 HaBYaJIbHOI JUCITUILIIHU
«EJaiTosiorisny BU3HAYAETHCS TUIIOBOIO HABYAJIBHOIO MPOTpaMoI0 JTUCIMILIIHU Ta
METOAMYHUMH PEKOMEHAAIISIMU BUKJIaa4a.
CamocrTiiiHa poboTa MOAUISIETHCA HA ayIUTOPHY 1 MTO3ayIUTOPHY.
Ayoumopna camocmitina poboma peam3y€eTbCs MIJ Yac YUTAHHS JEKIIHA 1
MPaAKTUYHUX 3aHSTh, TPOBEJICHHS 1HAUBIYaJIbHUX KOHCYJIbTALIIN Ta 1H.
CamocTiiiHa po0OOTa CTYAEHTIB HaJ HAaBYAIBHUM MAaTepiajioM MpOTrpamu
KypCy, 110 HE BUHOCUTHCSI HA PO3TJISL MiJ] Yac JICKIIMHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATH
(nozaayoumopna camocmiiina poboma), Mae Ha MeTI chOpMyBaTHU BMIHHS
CaMOCTINHO TpaloBaTH HaJ PEKOMEHJIOBAHOIO JITEpaTypol0 Ta BIANMOBIIATH Ha
MOCTaBJICH] B ayAUTOPISAX MTUTAHHS.
Inougioyanbha  poboma  cmydewma 3 ~ HAaBYAIBHOI  JUCIUILUIIHH
«EJiToJsiorisn» BKIIOYAE KOJIOKBIYM 13 MPOYUTAHOT HAYKOBO1/HAyKOBO-TIOMYJISIPHO1
MoHorpadii (Ha BUOIp CTyACHTA).
BUKOHAHHS AHAIITUYHUX 3aBJlaHb 3 OI[IHKM ETHOMOJIITHYHOI CHUTyallii B
pI3HUX KpaiHax CBITYy Ta BUBUCHHS IPOOJIEMHUX KEHCIB €THOIOJITUKU SK 3a
KOpPJIOHOM, TakK 1 B YKpaiHi.
Ilpucmynarouu 0o camocmitinoi pobomu cmyoenmam HeoOXiOHO:
1) monepenHb0 O3HAHOMUTHUCS 3 HABUAIBHUM MAaTEpiajioM, 110 BUHOCUTHCA
Ha JICKI1MHI 1 IPaKTUYH1 3aHSTTS,

2) mepeBipUTH 300yTTI 3HAHHS MUJISAXOM CAaMOKOHTPOJIIO, BIJIMOBIAAlOYM Ha
ITOCTaBJICHI TUTAHHS;

3) BUOKpEMUTH  KIIOUOBI MPOOJEMU HABUAIBHOTO  MaTepiany, 110
BUHOCUTBHCS HA CAMOCTITHY poOOTY Ta ONpaloBaTH iX.
YV npoyeci camocmitinoi pobomu cmyoenmu maromov 080400IMU BMIHHAMU
ma HaABUYKAMU.!
1) opranizariii caMOCTIHHOT HAaBYAJIbHOI JISJIBHOCTI;
2) mpail 3 HaBYaJbHOI), HABYAJbHO-METOJMYHOI, HAYKOBOI, HAYKOBO-
MOMYJISIPHOIO JIITEPATyPOIO;

3) KOHCMEKTYBaHHS JITEPATyPHUX JHKEPEIT;

4) onpalbOByBaHH CTAaTUCTUYHOI 1H(pOpPMAIL Ta JaHUX EMIIPUYHUX
MOHITOPHHTIIB TpaHCchOpMalliil y CBITI.
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THANBIAYAJIBHI 3ABJAHHS
[nauBinyanbHa poOOTa CTYJIEHTa 3 HaBUAJbHOI AUCHUILTIHU «EjgiTosnoris)
y paMKax 00H020 MOOYIbHO20 KOHMPOJII0 TIEPEI0AYA€ KOIOKBIYM i3 NPOUUMAHOT
HAYK0B0I/HAYKOBO-NONYAAPHOI MoHocpaii (Ha eubip cmyodenma,).

MEPEJIIK MOHOT'PA®IHA IS KOJIOKBIYMY (ua Bubip):

1. Anmizec 1. Ineanbuuii kepiBHUK. YoMy HUM HeMoxJuBOo cratu. Kuis: Har
dbopmar, 2017. 288 c.

2. Amizec 1. Komanane mijepctBo. Sk TOpo3yMiTHCS 3  Oylb-SIKUM
menepkepoM. Kuis: Hamr popmar, 2019. 312 c.

3. Akcembpon A. IOmiit Ilezap. 6 3akoHIB cy4acHOro Jiijiepa. XapKiB:
Bunasuunro «Vivaty, 2021. 224 c.

4. BiiicbkOBE  JIJEPCTBO:  KOMIIETEHTHICTh,  BIIEBHEHICTh, T'HYYKICTb.
Hacranosa FM 6-22 (FM 22-100). Kuis: KHT, 2023. 280 c.

5. I'pia P. 48 3akoniB Biaau. XapkiB: KuuxkoBuii kinyo «Kmi6 CimeitHoro
Ho3simmsay, 2017. 607 c.

6. I'yasin JI.K. JlinepctBo y Oypemni yacu; nep. 3 anra. K. Cmariiii. Xapkis:
Bunasuunurso «Vivaty, 2021. 592 c. (Cepis «IcTopist Ta MOTITUKAY).

7. Henucenko B., BumneBcbkuit 0. Ilomituku He Opemryts. 10 3akoHIB
B3aeMO/I1i moJiTukiB 1 BUOopIiB. Kuis: Ham dopmat, 2020. 296 c.

8. JlxoHcoHn b. ®akrop Yepunsisa. Sk ojHa Jr0auHA 3MiHUIIA ICTOPIitO; TEp. 3
aurn. 1O. I'ipuua. Xapkis: BumaBaunro «Vivaty, 2019. 400 c. (Cepis
«biorpadii Ta MeMmyapu»).

9. Ecnipi J[. 3MiHtoroun mpaBwia Tpu. Sk Jijepw, HOBATOpPU 1 Bi3lOHEpU
nepeMararoTh y xKuTTI. XapkiB: BumaBuuntso «Vivaty, 2021. 384 c.

10. Inpaunbkuii B.1., ®enaka C.J1. [lepun ocobu. Ictopis 3akapmarTs B

oiorpadisx Moro KepiBHUKIB. [CTOPUKO-ITyOIIIUCTUYHI HAPUCH. YIKTOPOI:
TIMPANI, 2011. 216 c.

11. Kannan P.JI. [Tonituka BoiHa. YoMy crpaBkHIM Jijiep MyCUTh MaTu
xapusmy BapBapa. Kuis: Bunasuunrso «Vivaty, 2022. 224 c.
12. Kopuienko B.O., Axkcenspon P.b. IlonmiThuHa KOMMOETEHTHICTh

BJIQJIHOI €JIITH: 3MICT 1 MeXaHi3Mu ¢GopMyBaHHS: MOHorpadis. BiHHuULS:
BHTY, 2018. 172 c.

13. Kyxta b. ®enomen momiTudHOTO Jifiepa. IcTopuuHi cuiyeTd Ha Tl
enoX. JIbBiB: KanbBapisa, JIOYAJLY, 2000. 232 c.
14. Kyxrta b., TermoyxoBa H. Ilomituuni emitu 1 jdijgepu. 2-€ BUAAHHA,

nepepobiene 1 pgomoBHeHe. JIbBiB: KambBapig, 1997. 224 c¢. URL:
http://politics.ellib.org.ua/pages-cat-35.html

15. Maxk’sisesuti H. ®@nopenrilicbki xponiku; [depxaeins / Ilep. 3 it. A.
[lepenani; Xynox.-umoctpatop 1.1. Axin; Xynox.-odpopmmtoBaui b. 11
bybnuk, B. A. Mypnukid. Xapkis: ®osmio, 2007. 511 c.
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16. Makkpicran C., Komninz T., CunsBepman [l., @accemn K. Komanna
komaHjl. HoBi mpaBwiia B3aemojiil y CKJIaJHOMY CBITI / miep. 3 aHri. A.
Kummncekoi. J{ainpo: Monomit, 2018. 384 c.

17. Mapke JI. Po3BepHiTh KOopabenib. YPOKH MEHEKMEHTY BiJl KaImiTaHa
M1JIBOJTHOTO YoBHA / mep. 3 aum. A. Jly6uenko. Kui: Ham dopwmar, 2021.
264 c.

18. OO6auyus Biaaau: pociiickka mojithuyHa emita. 1998-2000 pp. / 3a
pelaKIiero O.1. I'punkeBuua 1 A.®. I'yuana. Kuis: Hayk. nymka, 2002. 384
C.

19. Ommang ®@. Ypoku Brnagu. Xapkis: @oiio, 2019. 448 c.

20. [Terpeupkuii B. IctopudyHi 0COOAMBOCTI CTAHOBJICHHS MOJITHYHOT
ety 3akaprnartd (repima uBepTh XX ctomiTTs). [lepeam.: Mapian Toxkap /
HaykoBo-10CIiIHUIM IHCTUTYT MOJITUYHOI perioHamicTuku. Yxroposa: @OI1
bpe3a A.E., 2014. 60 c.

21. [lignyuekuit O. Jlinepu, mo 3MiHWIM CBIT. XapkiB: @omio, 2020. 444
C.

22. [Tonituka B ocobax (IlomiTuyHe JiJIepCTBO HA MOCTCOLIATICTUYHOMY
MPOCTOPI: HAIlIOHAJILHUH 1 perioHaJbHUM KOHTEKCTH): HaBY. MOCIOHUK / 3a
3ar. pea. npod. ®. M. Pynuua. Kuis: ITHEH/] im. I. ®. Kypaca HAH
VYkpainu, 2012. 400 C. URL: https://ipiend.gov.ua/wp-
content/uploads/2018/07/politics-in-persons_149.pdf
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IHEPEJIIK IINTAHDb
HA MOAYJIbBHY KOHTPOJIBHY POBOTY

1. Kounuenii emituaMy B enoxy Penecancy ta Mogepny.

2. Knacuusi Teopii emt kiHg XIX — nouatky XX cr.

3. AKcioJIOT14H1 TE€Opii eiT.

4. Teopii IEMOKPATUYHOTO €IITU3MY.

5. Kownremniii 116epaabHOTO €ITapu3MYy.

6. KoHueniii mopaiizMy eriT.

7. HeoemTucTchKa KOHIIEIIIIA.

8. KoHremniiist HaIlioHaJIbHO1 apucTOKpaTii Bsiuecnana JIMMMHCBHKOTO.

9. Teopisa enitu mutpa J{oH1oBa.

10. EmiTosoriuni cTyali yKpaiHCbKUX MOJITOJOTIB KIHIS XX — MOYaTKy
XXl cr.

11.  ComianbHo-cTpaTtudiKaliiiHi CHCTEMH Ta iX POJIb B €JIITOTBOPEHHI.

12. TinpniitHui MEXaHI3M PeKPyTYBaHHSI €JIITH.

13. AwnTpenpeHepchbKU MeXaH13M PEKPYTYBaHHS €JIITH.

14. KiacuuHi TUIOJIOTII €IIT.

15. CrpykrypHO-(yHKI[IOHAJIbHA TUIOJOTIS €JIITH.

16. Kpwurepii Ta TIONIOrI3aIli Cy4aCHOI MOJITUYHOI €JITH.

17. 3MICT NOHATTS «MOJITUYHE JIIJIEPCTBOY.

18. OcHOBHI KOHIIEMITT MOJITUYHOTO JIJIEPCTBA.

19. XapakrtepHi prcu Ta OCHOBHI (PyHKIIIT TOJITUIHOTO Jijepa.

20. BeOepiBcbKa TUIIOJOTIS MOJIITHYHOTO JIiIePCTBA.

21. [IlcuxomarosioriuHa Tumojioris mjaepctBa [aponpna  Jlyaiita
Jlaccsenna.

22. Bixapna Tunonorizanis migepcersa €xu Mozeda Bsrpa.

23. Twunonoris NoJITHYHUX JijiepiB Maprapet ['epmanH.

24. JIndepeHiiitHO-NICUXO0JIOTIYHUN aHali3 Jijepa.

25. JlizepcTBO B KOHTEKCTI COIIIOHIYHOI MapaJurMH OCOOUCTOCTI AyIipH
AYyTyCTIHaBIYIOTE.

26. OHTOreHEeTUYHMM aHaTI3 Jiaepa.

27. 3arajbHO-TICUXOJIOTTYHUHN aHaJIl3 JIijaepa.

28. KoyuuHr sIK IHCTpYMEHT PO3BUTKY JIIJIEPIB 1 KOMAH]I.

29. KowmyHikawis B CTUJI1 KOYYHHTY.

30. JligepcTBO Ta MEHEIKMEHT y (hOpMaTi KOYUHHTY.

31. Ilpaktuuni mozeni GopMyBaHHS JiIEPCTBA B paMKaX KOYUYHUHTY.

32. PekpyrtuHr y po3pisi ocHoBHux HR-miporiecis.

33. OcnHoBu ynpasiiHHs Jojackkumu pecypcamu: (HR) Ta HR-cTparteris.

34. OrmiHka nepcoHainy.

35. CtBopenns HR-Openay /st TeputopiaabHOi rpoMau.



31
* HaBuaabHo-MeTomuuHa cepist «Kadenpa», Ne 101

INEPEJIIK IIMTAHDB HA ICIIUT (nenna ¢gopma)

3apomxeHHs enito3HaBcTBa B CtapongaBHboMy Kurai.

Po3BuTOK 1/€H eniTu3My B aHTHYHIN [ pertii.

EniTo3HaBcTBO €Bporeiicbkkoro CepeiHbOBIUYSI.

Konnenii emtusmy B enoxy Penecancy ta MojepHy.

Knacuuni Teopii emit kinng XIX — mouatky XX CT.

AKCIOJIOT14H1 TEOpii eiT.

Teopii 1eMOKPATUYHOTO EIITU3MY.

Konneniiii 1i0epaibHOTO eTiTapu3mMy.

. Konnenuii muropanizmy emiT.

10. HeoemTucTchka KOHIEHIIIS.

11. 3apomxenHs enito3HaBcTBa B 100y KuiBcbkoi Pyci.

12. EniTo3HaBuYl KOHIENTH Y TBOpax YKpPaiHCBKUX MUCITUTENIB EMOXH
Biapomkenns ta [IpocBiTHHIITBA.

13. Inei emitapHoi ocobucrocti y pinocodii ['puropis CkoBopou.

14. Eramirapuctceki mnorisau Cepris [logonumHcekoro Ta Muxaitna
JparomaHoBa.

15. Emito3HaBui iei Ta eranmitapusm [Bana @panka 1 Jleci Ykpainku.

16. Konueniiis HalioHaIBHOI apuCTOKpaTii BsuecnaBa JIMIUHCHKOTO.

17. Tlormamu Muxaitna ['pyIieBchbKOro o0 poJji €IiTH B YKpaiHCbKOMY
JEP>KaBOTBOPEHHI.

18. Emromoriuni inei Mukoau MiXHOBCBKOTO.

19. Teopis enitu JImutpa [loHI0BA.

20. IIpobnematuka enitu y npaisx igeonoris OYH.

21. TIlomitmyna emita y npangx IBana Jlucsaka-Pyauuibkoro Ta
Bonogumupa BuHHrYeHKa.

22. EmiTonoriuHi cTyali yKpaiHCbKUX MOMJITOJIOTIB KIHIS XX — MOYaTKy
XXl cr.

23. Ocob6muBocTi (hopMyBaHHS 1 TEHACHII PO3BUTKY MOJITHYHOI €IITH
3akapnarrs.

24. ComianbHO-cTpaTUdIKaliiiHI CUCTEMH Ta iX POJIb B €JITOTBOPEHHI.

25. T'ubaiiiHUNA MEXaHI3M PEeKPYTYBaHHS €JITH.

26. AHTpenpeHepCchbKU MEXaH13M PEKPYTYBaHHS EJITH.

27. KnacuuHi TUIIOJOTI €JIT.

28. CrpykTypHO-(YHKI[IOHAJIbHA TUIOJIOTIS €JIITH.

29. Kpurepii Ta THIONOTI3AIllT CY4aCHOI MOJITUYHOI €JTITH.

30. EniTHa OCOOMCTICTP SIK UYMHHUK TI€pe3aBaHTXXEHHS KaJpOBOi
YIPaBIIHCHKOI MPAKTUKH.

31. KommneTeHIii qep>kaBHOTO CITY>KOOBIIS.

32. [IlcuxonoriyHi maxoaw 10 peamizaili BUMOT eJiTh3allli KaapoBOi
MOJITUKH.

33. JluoBe CHiIKyBaHHS Y CUCTEMI KaJpOBOi B3aEMOIII.

WX R WD =
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34, IMIpK €nITHOrO JEpKaBHOTO CIyKOOBIE Yy TPOIECl peai3arii
JIEPKABHOI KaJIPOBO1 MOIITUKHU.

35. Ctpec Ak HEBiJ €MHA CKJIaI0Ba AISTILHOCTI JIEPIKABHOTO CITY>KOOBIIS.

36. MixOCOOHUCTICHI CTWJIl PO3B’SI3aHHSA KOH(MIIIKTIB Y JISJIBHOCTI
JEPKABHUX CITY>KOOBIIIB.

37. €Bpormeiicbka cTpaTeris Aep>KaBHOI KaJPOBOi MOTITUKH.

38. 3apyOixHuil q0cBi (OPMYBaHHS Ta peasizallii JepKaBHOI KagpOBOi
MTOJTITUKH.

39. OcHOBHI HampsIMM €MITU3AIT KaJApiB y JAEpKaBHIN CIIy»01 YKpaiHu.

40. 3MICT MOHSTTS «IOJITUYHE JIIJAEPCTBOY.

41. OcHOBHI KOHIIEMIII{ MOJITUYHOTO JIIIEPCTBA.

42. XapakTepHl puCH Ta OCHOBHI ()YHKIIT MOJITUYHOTO JIiJIepa.

43. BeOepiBCcbKa TUIOJIOTIS MOIITUYHOTO JIiIePCTBA.

44. TlcuxomaronoriuHa tumnoJioris  jgigepctBa [aponmpna  Jlyaiita
Jlaccsenna.

45. BinapHa Tunonorizamis ninepcra €xu Moseda Batpa.

46. Tunonoris nomTUYHUX JiaepiB Maprapet ['epmaHH.

47. innicHa tunoJoris gigepcta Kpicrodepa I'omxkiHCOHA.

48. Twunu kepiBHUKIB-IiAepiB Enapna ne bono.

49. JludepeHIiiHo-TICUXOJIOTIYHUM aHaIi3 Jiiepa.

50. JlimepcTBO B KOHTEKCTI COITIOHIYHOI MapagurMu 0COOMCTOCTI Aymipu
AyrycTIHaBIYIOTE.

51. OHTOreHeTHYHMH aHa3 Jiaepa.

52. 3arajabHO-TICUXOJIOTIYHHMH aHa3 Jijaepa.

53. KoyuuHT SIK IHCTpYMEHT PO3BUTKY JiAEPiB 1 KOMaH]I.

54. KowmyHikallis B CTUJI1 KOYYUHTY.

55. JlimepcTBO Ta MEHEHKMEHT Y (popMaTi KOYUUHTY.

56. Ilpaktuuni Mojeni GopMyBaHHS JIiIEPCTBA B pAMKaX KOYUYHUHTY.

57. PexpytuHr y po3pi3i ocnoBHux HR-nporecis.

58. OcnoBu ympaBiniHHs Jrojicbkumu pecypcamu: (HR) tTa HR-cTparteris.

59. Or1riHka nepcoHainy.

60. CtBopenns HR-Openay /st TepuTopiaabHOi rpoMaIu.

HEPEJIIK IINTAHDb HA ICIIUT (3aouna ¢opma)

ComanpHO-cTpaTU(iKaIiiiHI CHCTEMH Ta iX POJIb B €JITOTBOPEHHI.
[NnpaiiHuil MexaHi3M PEeKpYyTyBaHHS €JIITH.

AHTpenpeHepChKU MEXaHI13M PEKPyTYBaHHS €JIITH.

EnitHa oCcOOMCTICTh SIK YMHHUK [EpPE3aBAaHTAXEHHS  KaJpOBOL
YIPaBIIHCHKOI MPAKTHKH.

KommeTeHrrii gep:xaBHOTO CITyKOOBIIS.

6. IlcuxosoriyHi MmMAXoAW O peaii3aiii BUMOI €ITH3allli KaJpoBoi
MOJIITUKHU.

el

hd
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7. JIUIoBe CHIIKYBaHHS y CUCTEMI KaJpOBOi B3a€EMO/III.

8. IMi/DK eNmITHOro JIep>KaBHOTO CIY>KOOBIISI Yy TIpoIlecl peamizarlii
JIepPKABHOI KaJIpOBO1 MOJTITUKH.

9. Crpec sk HEBIJ eMHA CKJIaJ0Ba JiSJILHOCTI IEP>KAaBHOTO CITY>KOOBIIS.

10. MixocoOucTicHl CTWII  PO3B’si3aHHS  KOHQJIKTIB Y AISTILHOCTI
JIEPKABHUX CITYKOOBIIIB.

11. €Bpomnelicbka cTpaTeris JIep>KaBHO1 KaJIpOBOi MOJITUKH.

12.  3apyOvkHuI 10oCBiA (popMyBaHHA Ta peaniizailii JAep>KaBHOI KaJpOBO1
MOJTITUKHU.

13.  OcHOBHI HanpsIMU eJITU3ALIIT KaJIpIB Y JIepKaBHIN c1yx01 YKpaidu.

14. BebOepiBchbKka THIOJIOTIS MOJITUYHOTO JIIJIEPCTRA.

15. [Ilcuxomatomoriyna TtumoJsioris  JjigepctBa [aponpma  lyaiita
JlaccBenna.

16. Binapua tumnonorizauis nigepcrsa €sxu Mozeda Bsatpa.

17. Tunonoris nomTUYHUX JigepiB Maprapet ['epmaHH.

18. KoyuuHr SiK iIHCTpYMEHT PO3BUTKY JIIIEPIB 1 KOMAH/I.

19. KomyHikaiis B CTUJI1 KOYYHHTY.

20. JlimepcTBO Ta MEHEHKMEHT Y (popMaTi KOyUHHTY.

21. IlpaktuuHi Mojeni popMyBaHHS JIiJIEPCTBA B PAMKaX KOYUYHUHTY.

22. PexpytuHr y po3pi3i ocHoBHuX HR-mporiecis.

23. OcnHoBu ympaBiiHHs Jdojickkumu pecypcamu: (HR) ta HR-cTparteris.

24. OiriHKa nepcoHaimy.

25. CtBopennst HR-Openny juist TepuTopiaibHOT TPOMAJIHN.
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3ACOBU JIATHOCTUKHU TA KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI
PE3YJIBTATIB HABYAHHA

3aco0u OiHIOBAHHS TA METOAU J€MOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIiB HABYAHHS
3acobamMu OLIIHIOBaHHA Ta METOJIaMH JEMOHCTPYBAaHHSI pe3yJIbTaTiB
HaBYaHHS 3 HABYAJIBHOI JUCIHUILUIIHY €:
- ICIIHT;
- KOJIOKBiyM;
- Tpe3eHTallisl pe3yJbTaTiB BUKOHAHOI CAaMOCTIMHOI Ta 1HAUBIIyaJbHOI
poOOTH CTyIEHTA.

@®opMH KOHTPOJIIO Ta KPUTEPil OiIHIOBAHHA Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
@opMH TOTOYHOTO KOHTPOJIKO: GUCMYNU HA NPAKMUYHUX — 3AHAMMAX,
KOJIOKBLYM.
dopmMa MOYJIBHOTO KOHTPOJIIO: NUCbMOBA KOHMPOIbHA poOOmMA.
dopma MiJICYyMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO: YCHULL ICRUM.

Po3noaiu 0aJiiB, AKi OTPUMYKOTH 3100yBa4i BUIII0I OCBITH

: Monynena | Cyma
[ToTo4yHe OIiHIOBaHHS HA MPAKTUYHUX 3aHITTTAX Ta

1HMBIAyabHa poOOTa CTyJIeHTa (JIeHHa (hopma) KOHTPOTLHA
poboTa
T2 T3 T6 T8 | T9 | T10 | InguBigyanbHe
3aBJIaHHS 50 100
4 4 5 5 6 6 20
T2, T3 — Temn

OuiHlBaHHA OKPEeMHUX BU/IIB HABYAJIbHOI PO00TH 3 AUCHMILIIHU
Bun nisnsHOCTI Mopnyis 1
32[06}’133‘1.3 BHIIIO] KiILKICTE MaxkcuManbHa KIJIBKICTh

OCBITH 0aniB (CymapHa)
[TpakTruHi
(ceMiHapChKi) 10 30
3aHATTS
KosokBiym 1 20
MonynbsHa 1 50
KOHTpOJIbHA poOOTa

Pazom 7 100

Kpurepii ouiHIOBaHHA MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI POOOTH.
JIo MOIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH JOIYCKAarOThCA BCl CTyJeHTH. BoHa
CKJIQJAETHCS 3 TPHOX 3alIUTaHb ONMCOBO-aHATITUYHOTO XapaKTepy.
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Illepwe 3anumanHs  TOKIWKAHE OI[IHUTH 3HAHHA 3  TEMaTUYHOI
npo0JieMaTUKU  BIAMOBIJHOTO MOMYJIO, sIKa HaJaBajacs Ha JIGKIIIX 1
oOroBoproBajacs Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX. 3ajeXHO BII  00csTy,
MOCJTIJOBHOCTI BUKJIQAY 1 OpPIEHTYBAaHHI y TEMaTUYHOMY Matepiali, MepIie
3alUTaHHS MOMAYJBHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTM MaKCUMalbHO MOXKe OyTH
MaKCHUMaJIbHO OlliHeHe [ 0-ma banamu.

pyze 3anumanusa Mae Ha MET1 OLIHUTH PO3YMIHHS 1ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY
CTAaHOBJIEHHS €JIITOJIOT1l, MEXaHI3MIB PEKPYTYBAaHHSI, TUIIOJIOT1] MOJITUYHHUX €T 1
MOJIITHYHOTO JIJIEPCTBA, MpobieM q)opMyBaHH;{ CMTHOI JIepaBHOI KaJpOBO1
MOJIITUKKA TOMIO. 3aJeXHO BiJ MOCIHIJOBHOCTI BHKJIaAy 1 OpIEHTYBaHHI Yy
TEMaTUYHOMY MaTtepiall, JApyre 3aluTaHHS MOIYJIbHOI KOHTPOJIbHOI poOOTH
MaKCUMaJIbHO MOKe OyTH MaKCHUMaJIbHO OIliHEeHE [5-ma banamu.

Tpeme 3anumanus MOIYJIBHOI KOHTPOJBHOI pPOOOTH Ma€e TBOPYO-
aHANITUYHUN  XapakTep. 3aJie)KHO Bl  OOIPYHTOBAaHOCTI apryMEHTIB 1
Cy0’€KTUBHUX BHCHOBKIB CTYyJIEHTa 3 BHU3HAUEHOI NPOOJEMATUKHU, TPETE
3amUTaHHS MOMYJIbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH MaKCHMalbHO MOXe OyTu
MaKCHUMAaJILHO OLIIHEHE 25-ma banamu.

Kpurepii oniHIOBaHHS MiICYMKOBOT0 CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

Bignosigno no «llonoscennn npo nopaook ma memoouKy npoeeoeHHs
cemecmposux  (Kypcosux) eK3amenie I 3anikie 6  YxuccopoocvKomy
HauyionanvHomy yHieepcumemi» (3atBepmxeHo Hakazom Pekropa JIBH3
«YxHY» Ne 698/01-17 Bixg 08.05.2015 p.), 3HaHHSI CTYACHTIB OIIHIOETHCS SIK 3
TEOPETUYHOI, TaK 1 3 MPAKTUYHOT MIJTOTOBKH 33 TAKUMU KPUTEPISIMHU:

OUiHKy «8iominno» (90-100 o6anis, A) 3aciyzosye cmyoenm, aAKuii:
- BCe€O1YHO 1 TNIMOOKO BOJIOJII€ HABYATIBHO-TIPOTPAMOBHUM MaTepiajioM;
- BMI€ CaMOCTIMHO BHMKOHYBAaTH 3aBJaHHs, MepeadadyeHi mporpamoro,
BUKOPUCTOBYE HAOYTi 3HAHHS 1 BMIHHS Y HECTAaHAAPTHUX CUTYAIlisIX;
- 3acBOIB OCHOBHY 1 O3HAaWOMJICHHMH 3 JOJATKOBOIO JITEpaTyporo, sKa
PEKOMEHI0BaHA MPOTPAMOI0;
- 3aCBOIB B3a€MO3B’S30K OCHOBHUX TOHSTH IUCHUIUIIHA Ta YCBIIOMITIOE iX
3Ha4YeHHs /715 npodecii, IKy BiH HaOyBae;
- BUJIBHO BHCJIOBJIFO€ BJIACHI JYMKH, CAMOCTIMHO OIIIHIOE€ PI3HOMAHITHI >KUTTEBI
sBUIA 1 (PaKTH, BUSBIISIIOYN OCOOMCTICHY MO3UIIIIO;
- CaMOCTIMHO BHM3Haya€ OKpeMi Il BJIACHOI HaBYAJIbHOI JISUIBHOCTI, BHUSBHUB
TBOpYl 3A10HOCTI 1 BUKOPHUCTOBYE iX MPU BHUBUEHHI HABYAIHHO-TIPOTPAMOBOIO
MaTepiaity, MPOsIBUB HaXUJI 10 HAYKOBOi POOOTH.

OUIHKY « 000pe» (82-89 danie, B) — 3acnyzosye cmyoenm, aKuii:
- MOBHICTIO OMaHyBaB 1 BUIBHO (CaMOCTIMHO) BOJIOJI€ HABYAIBHO-IPOIPAMOBUM
MaTtepiajgoM, B TOMY YHCJI 3aCTOCOBY€E HOTO Ha MPAKTHIl, MA€ CHCTEMHI 3HAHHS B
JIOCTaTHBOMY 00CSI31  BIJMOBIAHO JO HABYAJIBHO-MPOIPAMOBOTO Marepiany,
apryMEHTOBAaHO BUKOPUCTOBYE 1X Yy PI3HUX CUTYallsX;
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- Ma€ 3JIaTHICTh JO CaMOCTIMHOTO MOIIYKYy 1H(OpMaIlii, a TaKoX 10 aHami3y,
NIOCTAaHOBKH 1 PO3B'sI3yBaHHS
po6JieM mpo¢eCIMHOTO CIPSIMYyBaHHS,
- MiJ 4Yac BIAMOBIII JOMYCTHB JESKI HETOYHOCTI, SIKI CAMOCTIHHO BHUIIPABUB,
no0Oupae NePeKOHINBI ApIYMEHTH Ha MMiATBEPIKEHHS BUBYEHOTO MaTepiaiy;

ouinky «ooopey (74-81 oan, C) 3acayzosye cmyoenm, aKuii:
- B IIUIOMY HaBYaJbHY MpOrpaMy 3aCBOiB, aji€ BIJIMOBIJA€ HA €K3aMEH1 3 MIEBHOIO
KIJIBKICTIO TTOMUJIOK;
- BMI€ TOpIBHIOBaTH, Yy3arajbHIOBATH, CUCTEMATU3yBaTH 1H(OpMAIII0 ]
KEpIBHUIITBOM BHKJIaJlaya, B IJIOMYy CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBaTHM Ha MpPaKTHIII,
KOHTPOJIIOBATHU BJIACHY AISUTBHICTD;
- ONaHyBaB HABYAJIbHO-IIPOTPaMOBUN Marepiajl, YCIHIIIHO BHUKOHAB 3aBJIaHHS,
nepeadaveHi MPOrpaMor0, 3acBOiB OCHOBHY JITEpaTypy, sika pEeKOMEHJOBaHa
POTPaMoIo;

OUIHKY «3a006i1bH0» (64-73 d0anu, D) — 3acayzoeye cmyoenm, aKkui:
- 3Ha€ OCHOBHUU HaBYAJIBHO-MPOrPaMOBUI MaTepiana B 00Cs31, HEOOX1AHOMY JJist
MOJAbIIIOTO HABYAHHS 1 BAKOPUCTAHHS MO0 Y MallOyTHI# npodecii;
- BUKOHYE€ 3aBJIaHHSI HETIOTAHO, aJie 31 3HAYHOIO KUIbKICTIO TOMUJIOK;
- 03HalOMJIEHH 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, sIKa PEKOMEHI0BaHa MPOTrpaMoio;
- JIONTyCKa€ Ha 3aHATTSAX YU €K3aMEH1 MOMWJIKU MPU BUKOHAHHI 3aBJlaHb, aje Mij
KEpIBHUIITBOM BHKJIa/auya 3HAXOUTh HUISIXH iX YCYHEHHS.

OUIHKY «3a006L1bH0» (60-63 6anu, E) — 3aciyzoeye cmyoenm, aKui:
- BOJOJIIE OCHOBHHMM HaBYAJIbHO-IPOTPaAaMOBUM  MarepiaioM B  00cs3i,
HEOOX1AHOMY JIJIsi MOJAJIBIIIOr0 HABYAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOTO y MalOyTHIi
npodecii, a BUKOHAHHS 3aB/laHb 3aJI0BOJIbHSIE MIHIMaJbHI KpUTEpii. 3HAHHS
MalOTh PENPOAYKTUBHUN XapaKkTep.

OyiHKa «He3a008in1bH0» (35-59 oanie, FX) — eucmasnacmovcsa cmyoenmy,
AKUU:
BUSIBUB CYTTEBI NMPOTAJIMHM B 3HAHHSIX OCHOBHOTO MPOrpaMOBOro Matepiany,
JIOMYCTUB TPHUHIMIOBI TOMUIKM Y BHUKOHAHHI Mepel0auyeHuX MPOrpaMoro
3aBJlaHb.

ouyinka «He3aloginvbHoy (35 oanie, F) — eucmaenaemovca cmyoenmy
3A04HOT hopmu HABUAHHA, AKUIL:
- BOJIOZi€ HaBYaJbHUM MaTepiajJoM TUIBKM Ha PIBHI €JIEMEHTapHOTO
pO3Mi3HaBaHHS 1 BIATBOPEHHS OKpeMuX (akTiB a0 HE BOJIOIE 30BCIM;
- IonycKae rpy01 MIOMWIKY TPY BUKOHAHHI 3aBJlaHb, epe0aueHNX MPOrpaMolo;
- HE MOXE NPOJIOBXKYBaTH HABYAHHS 1 HE TOTOBUU J10 MPOdeciitHOI AISTLHOCTI
MICJIA 3aKIHYEHHSI YHIBEPCUTETY 0€3 TOBTOPHOTO BUBYEHHS JIAHO1 AUCIUTLIIIHH.

[Ipy BUCTaBJIEHHI OI[IHKM BPAaXOBYIOTHCS PE3YJbTAaTH HABYAIBHOI POOOTH
CTYJI€HTA MPOTSTOM CEMECTPY.
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Ta0auus BIANOBIAHOCTI OLIHOK 32 PI3HUMH HIKAJIaMH

Ouinka 3a Ouinka OuiHKa 32 HAIOHAJIBLHOIO NIKAJIOI0
100-06a;1bHOIO0 CKTC . .
HIKAJIO0 nudepeHUiioBaHA HeaudepeHuiiioBana
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B
74-81 C nobpe 3apaxoBaHO
64-73 D .
60-63 B 3aJI0BLILHO
HE3aJ0BUILHO 3 He3apaxoBaHO 3
35-59 FX MO>KJIUBICTIO MO>KJIUBICTIO
ITOBTOPHOTI'O CKJIAJaHHs | IIOBTOPHOI'O CKJIAJaHHS
HE3aJ0BUILHO 3 He3apaxoBaHO 3
0-34 F 000B’ I3KOBUM 000B’ I3KOBUM

MTOBTOPHUM BHUBUYCHHSIM
JTACIHUATUIIHA

MTOBTOPHUM BHUBUYCHHSIM
JTACIHUATUIIHA
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IHCTPYMEHTH, OBJATHAHHSA, IPOI'PAMHE
SABE3INEYEHHS, BUKOPUCTAHHSA AKUX IIEPEJIBAYAC
HABYAJIbHA JUCLHUIIJITHA

B ymoBax BukopuctanHs (opMary OHJaWH-HaBYaHHS (JAUCTAHIIIHOTO
HaB4YaHHS) 13 3acTOCyBaHHIM Mepexi Google Meet Ha3BaHi 3ac00M, METOIM Ta
dbopMU BH3HAYAOTHCS 3a JOMOBJICHICTIO 31 3/100yBauyaMH 1 B 3aJIEKHOCT1 BIJ
3pY4YHOTO BUJY B3a€EMOIi, 3aCTOCOBYIOTHCS 3 JIOTIOMOTOI0 ICHYIOUHX (YHKIIIM
I'PYTOBUX YaTiB Ta BIACOKOH(EPEHIIIH.

Jns edeKTUBHOrO 3aCBOEHHS TEMATHKH € MOXJIHMBICTH JAEMOHCTpallii
HEOOXIJHUX MaTepiadiB Ha poOOYOMY CTOJII KOMI FOTEPHOTO TEXHIYHOTO
3aco0y MiJ] Yyac 3aHATh 1 cEMiHapiB. 30KpeMa, y pasi MoTpedu, Mij yac OHJIAMH-
3aHSATTS MOXHA HaJaTH JOCTYII JI0 CBOIO €KpaHy, 00 MOKa3aTh Mpe3eHTallli
a0o0 1HITy TeMaTU4YHY 1HQopMaIlio Ha poO0IOMY CTOJII.

[lnanyBaHHA  JIEKIIHHUX 1 CEMIHApCbKUX  3aHATh, MOMAYJIbHUX
KOHTPOJBHUX POOIT, 3BITYBaHHS 3a IHAWBIAyaJbHY Ta IHIIY IepeadadeHy
IporpamMor0 poOOTy 31 CTyJE€HTaMM, a TaKOX IMiJICYMKOBa MEPEBIpKa 3HAHb Y
dbopmi iciuTy (3aJ11Ky) 3/IIMCHIOETHCS 3a3/1AJIET1/Ib 32 IOMIOMOTOI0 MPUB’I3KU 10
Google-xanennaps. CHUHXpOHI3AlllSl 3alUIAHOBAHMX 3aXOJIB BUKOHYETHCS
aBTOMATUYHO Ha BCIX 3pYYHHUX JJIA iX MPOBEACHHS MPUCTPOSX.
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HaykoBo-MeToAu4YHE BUIAHHS

3an Muxaiino IletpoBuu
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HABYAJIBHO-METO/IMYHI PEKOMEHI[AI_IIi
JUISL CTYIEHTIB-0aKaIaBpiB CIEIiaJbHOCTI creriaibHocTi 052 — IomiTomoris
(OcBiTHRO-TIpOdeciiina mporpama «IlomiTomoris)

HaBuyanbHo-MeToau4Ha cepisg «KADEPA»
Ne 101
3-27

3an M. Eaitosiorisi: HaBYaJbHO-METOJMYHI pEKOMEHAAIl IS
cTyaeHTiB-0akanaBpiB cremiaabHocTi 052 — ITomitosoris (OCBITHBO-
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