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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 
 

Найменування 
показників 

Розподіл годин за навчальним планом 

Денна форма 
навчання 

Заочна форма 
навчання 

Кількість кредитів ЄКТС – 4 Рік підготовки: 

Загальна кількість годин – 120  3-ій 

Кількість модулів – 1 Семестр: 

Тижневих годин: 
для денної  форми навчання:  
 
аудиторних – 18 
  
самостійної роботи  студента – 102 
 
 
 

 1-ий 

Лекції: 

 14 

Практичні (семінарські): 

 4 

Вид підсумкового контролю: залік 
Лабораторні: 

 - 

Форма підсумкового контролю: усна 
Самостійна робота: 

 102 
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2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Технології публічної політики та управління»  
є засвоєння та вивчення  сутності структури та функції політичної системи в Україні. 
Ознайомлення зі змістом і типами політичного процесу, методологією сучасної публічної 
управлінської діяльності. Вивчення публічної політики, як соціального явища. 

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню у здобувачів 
вищої освіти таких компетентностей: 

1) загальних компетентностей: 
–  знання предметної області та розуміння професійної  діяльності ЗК01. 

–  здатність бути критичним і самокритичним ЗК03. 

– здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати 
цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність 
його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в 
Україні ЗК06. 

2) спеціальні компетентності: 
–  здатність використовувати категорійно-понятійний та аналітично-дослідницький 

апарат сучасної політичної науки СК01. 
– здатність аналізувати взаємодію політичних акторів та інститутів, владу та 

урядування, політичні системи та режими, політичну поведінку у різних контекстах 
їх функціонування СК05. 

– здатність аналізувати публічну політику на місцевому, національному, 
європейському та глобальному рівні СК06. 

– здатність аналізувати проблеми у сфері національної безпеки, здійснювати 
моніторинг соціально-політичної стабільності у прикордонних регіонах СК10. 

– здатність розробляти механізми протистояння політичним ризикам, упереджувати 
виникнення конфліктних ситуацій у поліетнічному середовищі СК11. 
 

Крім того, вивчення вказаної вибіркової навчальної дисципліни дозволить здобувачу 
вищої освіти у подальшому  планувати, прогнозувати та направляти свою професійну 
діяльність на вирішення проблем людини, як найвищої соціальної цінності; 

 конструювати політичні відносини в публічній політиці; управляти легітимаційними 
процесами; вирішувати конфлікти в публічній політиці та управлінні; розробляти стратегії 
розвитку держави та суспільства в глобалізованому світі. 

  
 

3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Передумовами вивчення навчальної дисципліни «Технології публічної політики та 
управління» є опанування таких обов’язкових компонент (ОК) освітньої програми (ОП): 

ОК 06  Історія політичної думки України; 
ОК 11  Загальна теорія політики; 
ОК 24  Система державних органів України; 
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                                  4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 
Відповідно до освітньої програми «Технології публічної політики та управління», 

вивчення навчальної дисципліни повинно забезпечити досягнення здобувачами вищої освіти 
таких програмних результатів навчання (ПРН): 

Програмні результати навчання Шифр ПРН 
 Вміти критично мислити у сфері професійної діяльності. ПРН03 
 Мати навички професійної комунікації. ПРН04 
 Знати свої права та обов’язки як члена демократичного суспільства та 
використовувати їх у професійній діяльності. 

ПРН06 

 Вміти застосовувати політологічне мислення для розв’язання теоретичних та практичних 
проблем у політичній сфері на основі опанування класичної та сучасної політичної думки 

ПРН09 

 Вміти аналізувати публічну політику на місцевому, національному, європейському та 
глобальному рівні. 

ПРН13 

 Вміти визначати національні пріоритети та інтереси України, з урахуванням безпекової 
складової в умовах викликів, ризиків і загроз, у тому числі зовнішніх. 

ПРН19 

 
 
 
 
 
Очікувані результати навчання, які повинні бути досягнуті здобувачами освіти після 

опанування навчальної дисципліни «Технології публічної політики та управління»: 

Очікувані результати навчання з дисципліни Шифр ПРН 
 Вміти критично мислити та формулювати робочі гіпотези з даної проблематики; 
аналізувати, прогнозувати та моделювати напрямки розвитку системи органів виконавчої 
влади в Україні, аргументуючи при цьому власну точку зору ,спираючись на українські 
реалії та міжнародний досвід. 

ПРН03 

 Вміти формувати професійні, комунікаційні стратегії та взаємодіяти з  громадськістю з 
питань теоретико-правового обґрунтування та прогнозування діяльності органів 
виконавчої влади 

ПРН04 

 Знати свої конституційні права та обов’язки як члена демократичного суспільства та 
уміло використовувати їх у професійній діяльності. 

ПРН06 

 Вміти самостійно збирати, обробляти та аналізувати отримані знання для практичного 
застосовування політологічного мислення, з метою розв’язання теоретичних та 
практичних проблем у політичній сфері на основі опанування класичної та сучасної 
політичної думки. 

ПРН09 

 Здійснювати аналіз   публічної політики та управління на регіональному, 
загальнонаціональному, європейському та глобальному рівні; опрацьовувати та 
аналізувати інформацію для дослідження політико-правових засад діяльності органів 
державної влади в Україні 

ПРН-13 

 Вміти на практиці визначати національні пріоритети та інтереси України, з урахуванням 
безпекової складової в умовах національних та глобальних викликів, ризиків і загроз, у 
тому числі зовнішніх. 

ПРН-19 
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5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 
Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з навчальної 
дисципліни є:  

˗  залік; 
˗ аналітичний реферат; 
˗ модульна контрольна робота. 

 
 

Форми контролю та критерії оцінювання результатів навчання 
 Форми поточного контролю: виступ на семінарських заняттях. 
Форма модульного контролю: письмова контрольна робота. 
Форма підсумкового семестрового контролю: усний залік. 
 

 
                  Критерії оцінювання модульної контрольної роботи.  
 
Мінімальний поріг для допуску до модульної контрольної роботи становить 10 балів. 

Модульна контрольна робота складається з трьох запитань описово-аналітичного характеру.  
Перше запитання покликане оцінити знання з тематичної проблематики відповідного 

модулю, яка надавалася на лекціях і обговорювалася на семінарських заняттях. Залежно від 
обсягу, послідовності викладу і орієнтуванні у тематичному матеріалі, перше запитання 
модульної контрольної роботи максимально може бути оцінене у 10 балів. 

Друге запитання має на меті оцінити розуміння основних тенденцій розвитку політики і 
управління в Україні. Залежно від послідовності викладу і орієнтуванні у тематичному матеріалі, 
друге запитання модульної контрольної роботи максимально може бути оцінене у 15 балів. 

Третє питання модульної контрольної роботи має творчо-аналітичний характер. Залежно 
від обґрунтованості аргументів і суб’єктивних висновків студента з визначеної проблематики, 
третє запитання модульної контрольної роботи максимально може бути оцінене у 25 балів. 
 

Критерії оцінювання підсумкового семестрового контролю.  
 Відповідно до «Положення про порядок та методику проведення семестрових 
(курсових) екзаменів і заліків в Ужгородському національному університеті» (затверджено 
Наказом Ректора ДВНЗ «УжНУ» № 698/01-17 від 08.05.2015 р.), знання студентів оцінюється як 
з теоретичної, так і з практичної підготовки за такими критеріями: 

оцінку «відмінно» (90-100 балів, А) заслуговує студент, який: 
- всебічно і глибоко володіє навчально-програмовим матеріалом; 
- вміє самостійно виконувати завдання, передбачені програмою, використовує набуті знання і 
вміння у нестандартних ситуаціях; 
- засвоїв основну і ознайомлений з додатковою літературою, яка рекомендована програмою; 
- засвоїв взаємозв'язок основних понять дисципліни та усвідомлює їх значення для професії, яку 
він набуває; 
- вільно висловлює власні думки, самостійно оцінює різноманітні життєві явища і факти, 
виявляючи особистісну позицію; 
- самостійно визначає окремі цілі власної навчальної діяльності, виявив творчі здібності і 
використовує їх при вивченні навчально-програмового матеріалу, проявив нахил до наукової 
роботи. 

оцінку « добре» (82-89 балів, В) – заслуговує студент, який: 
- повністю опанував і вільно (самостійно) володіє навчально-програмовим матеріалом, в тому 
числі застосовує його на практиці, має системні знання в достатньому обсязі відповідно до 
навчально-програмового матеріалу, аргументовано використовує їх у різних ситуаціях; 
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- має здатність до самостійного пошуку інформації, а також до аналізу, постановки і 
розв'язування 
проблем професійного спрямування; 
- під час відповіді допустив деякі неточності, які самостійно виправив, добирає переконливі 
аргументи на підтвердження вивченого матеріалу; 

оцінку «добре» (74-81 бал, С) заслуговує студент, який: 
- в цілому навчальну програму засвоїв, але відповідає на екзамені з певною кількістю помилок; 
- вміє порівнювати, узагальнювати, систематизувати інформацію під керівництвом викладача, в 
цілому самостійно застосовувати на практиці, контролювати власну діяльність; 
- опанував навчально-програмовий матеріал, успішно виконав завдання, передбачені програмою, 
засвоїв основну літературу, яка рекомендована програмою; 

оцінку «задовільно» (64-73 бали, D) – заслуговує студент, який: 
- знає основний навчально-програмовий матеріал в обсязі, необхідному для подальшого навчання 
і використання його у майбутній професії; 
- виконує завдання непогано, але зі значною кількістю помилок; 
- ознайомлений з основною літературою, яка рекомендована програмою; 
- допускає на заняттях чи екзамені помилки при виконанні завдань, але під керівництвом 
викладача знаходить шляхи їх усунення. 

оцінку «задовільно» (60-63 бали, Е) – заслуговує студент, який: 
- володіє основним навчально-програмовим матеріалом в обсязі, необхідному для подальшого 
навчання і використання його у майбутній професії, а виконання завдань задовольняє мінімальні 
критерії. Знання мають репродуктивний характер. 

оцінка «незадовільно» (35-59 балів, FX) – виставляється студенту, який: 
виявив суттєві прогалини в знаннях основного програмового матеріалу, допустив принципові 
помилки у виконанні передбачених програмою завдань. 

оцінка «незадовільно» (35 балів, F) – виставляється студенту заочної форми 
навчання, який: 
- володіє навчальним матеріалом тільки на рівні елементарного розпізнавання і відтворення 
окремих фактів або не володіє зовсім; 
- допускає грубі помилки при виконанні завдань, передбачених програмою; 
- не може продовжувати навчання і не готовий до професійної діяльності після закінчення 
університету без повторного вивчення даної дисципліни. 

При виставленні оцінки враховуються результати навчальної роботи студента протягом 
семестру. 
 

Таблиця відповідності оцінок за різними шкалами  
 

Оцінка за  
100-бальною 

шкалою 

Оцінка 
ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

диференційована недиференційована 
90 – 100 А відмінно 

зараховано 
82-89 В добре 74-81 С 
64-73 D задовільно 60-63 Е  

35-59 FХ незадовільно з можливістю 
повторного складання 

незараховано з можливістю 
повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

незараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 
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6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

6.1. Зміст навчальної дисципліни 
 

                                                                   МОДУЛЬ 1 
 
  

                               ТЕМА 1. Основи публічної політики та публічного управління        
          
        Поняття публічної політики та публічного управління. Підходи до визначення публічної політики. 
Публічна політика, як складова політичного процесу. Основні характеристики публічної політики. 
Державна політика та публічна політика. Основні підходи до розуміння публічного управління та його 
еволюція. Специфіка публічного управління. Предметна сфера публічного управління. 
Співвідношення управління та адміністрування, а також публічного управління, публічного 
адміністрування. 
                  ТЕМА 2.  Напрямки гармонізації управління і публічної політики. 
          Інституціональний баланс адміністративних і політичних функцій у системі управління. Успіхи 
і невдачі запровадження Стратегії адміністративної реформи 2001 року. Значення і роль функцій 
держави на сучасному етапі. Термін «сильна держава» у ХХІ ст.. Пріоритетні шляхи інституційних 
змін, спрямованих на гармонізацію публічної політики та управління. 

 
 

ТЕМА 3. Політична влада й управління: характер і механізми взаємодії 
 
         Поняття та сутність влади і владних відносин. Влада, як особливий вид соціальної взаємодії. 
Суб’єкт, об’єкт влади. Засади та джерела влади: сила, багатство, знання, досвід та інформація. 
Політична влада та її роль у суспільній життєдіяльності. Знаряддя політичної влади. Функції державної 
влади. Аспекти процесу легітимізації політичної влади. Технологія здійснення політичної влади.» 
Машина влади, механізм влади, засоби влади».  

 
 

                ТЕМА 4.  Суть, структура та типи політичних процесів 
         
 Політичний процес. Зміст політичного процесу. Сутність дій суб’єктів політики щодо реалізації 
політичних інтересів. Ознаки політичного процесу: динамічність, рухливість, система детермінації, 
розбіжності політичних інтересів та орієнтацій.. джерела, стан, складові політичного процесу.. 
Інтерпретації політичного процесу. Формування політичної системи. Структура і суть політичного 
процесу.. Типологія політичних процесів. Режими протікання політичного процесу: Режим 
функціонування, режим розвитку, режим занепаду. 
  

                ТЕМА 5.  Політична система сучасного українського суспільства 
       
 Суспільна влада. Визначення поняття «система». Класифікація політичних систем: конституційна, 
ліберально-демократична, авторитарна, тоталітарна.. Складові політичної системи. Функції політичної 
системи: нормативно-регулятивна, репрезентативна, інтегруюча. Політична чичтема України: 
особливості становлення та формування. Основні етапи формування політичної системи в Україні. 
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                                           ТЕМА 6.  Органи виконавчої влади як суб’єкт 
політико-управлінської діяльності 

       Органи виконавчої влади, як різновид державних органів. Система та класифікація органів 
виконавчої влади. Повноваження і форми діяльності місцевих адміністрацій. Політичні аспекти 
діяльності місцевих адміністрацій. 
 
                                        ТЕМА 7. Публічність та публічна сфера 
 
      Зміст поняття «публічність». Публічність, як складова політики. Публічність та відкритість 
політики. Співвідношення понять публічне та політичне. Публічне та приватне.Аналіз публічності 
упродовж ХХ століття. Розуміння публічної політики в радянській та пострадянській традиції. 
Громадянськість. Співвідношення суспільство та держава в період античності та середньовіччя. 
Громадськість. Як суб’єкт політики. Посилення значущості публічної політики в сучасному 
суспільстві. Громадянське суспільство як суб’єкт публічного управління. 
 

 . 
 

ТЕМА 8. Поняття публічної політики та публічного управління 
Поняття публічної політики та публічного управління. Підходи до визначення публічної 

політики. Публічна політика як складова політичного процесу. Основні характеристики публічної 
політики. Державна політика та публічна політика.  

Основні підходи до розуміння публічного управління та його еволюція. Специфіка публічного 
управління. Предметна сфера публічного управління. Співвідношення управління та 
адміністрування, а також публічного управління, публічного адміністрування та державного 
управління. 

  
 
 

 
ТЕМА 9.   Структурні елементи публічної політики. Публічна діяльність та публічна 

політика 
Діяльність. Основні елементи діяльності. Публічна дія. Публічна діяльність. Публічна сфера. 

Публічна діяльність як прояв сутності публічної політики. Мета публічної діяльності. Процедури в 
публічній діяльності. Нове розуміння публічної діяльності відносно державної політики.  

Політична участь. Громадська участь. Ідея громадянської участі. Залучення суспільства до 
управління. Вплив суспільства на прийняття рішень і контроль за їх виконанням. Самоуправління на 
муніципальному рівні.  

Основи публічної політики. Public benefit. Колективні блага. Приватні блага. Залежність 
суспільних благ від політики. Рівні публічної політики. 

 
 
 

                               ТЕМА 10. Принципи та цінності публічного управління  
 
Принципи в наукові теорії. Принципи в системі публічного управління. Особливості 

принципів публічного управління. Форми закріплення принципів публічного управління. 
Загальнометодичні принципи публічного управління. Пріоритет державної політики. Принцип 
об’єктивності. Принцип економії ентропії. Принцип найменшої дії. Вища доцільність дії 
управляючого суб’єкта. Принцип зворотнього зв’язку. Принцип обмеженої раціональності.  

Принципи, що регулюють управління як соціально-політичний процес. Принцип адаптації. 
Принцип демократизму. Принцип плюралізму. Легітимність. Фундаментальне самоуправління. 
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Системний підхід. Централізм на демократичній основі. Принцип представництва. Принцип єдності 
галузевого і територіального управління. Принцип прийняття державних рішень.  

Принципи, що регулюють управління як соціально-економічний процес. Принципи, що діють 
в соціальній державі. Принципи, що регулюють управління як соціально-культурний процес.  

Застосування принципів публічного управління.  
  

ТЕМА 11. Функції, форми та методи публічної політики і управління   
 
Функція – виконання, здійснення, діяльність, роль. Функції публічної політики. Функції 

публічного управління. Форми публічного управління. Систематизація функцій публічного 
управління. Внутрішні та зовнішні функції публічного управління. Економічні, соціальні, соціально-
виховні функції публічного управління.  

Загальні функції публічного управління. Прогнозування. Планування. Регулювання. 
Координація. Облік. Контроль. 

Спеціальні функції публічного управління. Допоміжні функції публічного управління. 
Форми та методи управління. Класифікація форм та методів публічного управління. 

Економічні, адміністративні, ідеологічні методи управління. Форми та методи безпосередньої 
демократії в публічному управлінні.  
 

  
 

ТЕМА 12. Політико-правові основи  участі громадян в публічному управлінні 
 Волевиявлення. Референдум. Вибори. Участь у діяльності політичних партій та громадських 

організацій. Участь у прийнятті рішень органами місцевого самоврядування та органами виконавчої 
влади. Участь у проведенні регулярної політики держави. Доступ до державної служби. Звернення до 
органів влади. Доступ до інформації про діяльність влади. Оскарження рішень органів влади.  

Консультації з громадськістю. Громадські слухання.  
 
 

ТЕМА 13.  Місцеве самоврдування в системі публічного управління 
 
Місцеве самоврядування як предмет наукового аналізу. Громади (комуни). Територіальна 

громада як публічно-правовий суб’єкт. Місцеве самоврядування в системі державного управління.  
Теоретичні підходи до пояснення сутності місцевого самоврядування. Класифікація теорій 

місцевого самоврядування. Федеральна теорія Йоганеса Альтузіуса. Теорія природних прав вільної 
громади. Громадівська теорія місцевого самоврядування. Державницька теорія місцевого 
самоврядування. Теорія муніципального дуалізму. Новітня теорія місцевого самоврядування. 

Автономізація місцевого самоврядування. Алгоритм побудови демократичної системи 
публічної влади й управління. Органи місцевого самоврядування територіальних громад та 
регіональні органи публічного управління. Система публічного управління знизу догори. 

 
ТЕМА 14. Механізми публічного управління 

 
Механізм управління. Елементи механізму публічного управління. Класифікація механізмів 

публічного управління. Комплексний механізм публічного управління. Економічний механізм 
публічного управління. Мотиваційний механізм публічного управління. Організаційний механізм 
публічного управління. Політичний механізм публічного управління. Правовий механізм публічного 
управління. Суб’єкти та об’єкти управління. 

Підсистеми публічного управління. Принципи громадянського суспільства та застосування 
дорадчого підходу. Технології консультування з громадськістю .Конкретно-інструментальні засоби 
управління. Інструменти вдосконалення діяльності.  
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ТЕМА 15. Розробка та прийняття управлінських рішень 

 
Управлінська діяльність. Стадії управлінського процесу. Вироблення рішень. Класифікація 

управлінських рішень. 
Основні вимоги до управлінських рішень. Процес підготовки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення. Якість, результативність та ефективність управлінських рішень. 
 

  

 

 

 
  
 

6.2. Структура навчальної дисципліни 
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Модуль 1 
 Тема 1   Основи публічної політики та 
публічного управління        

22 2    20 

 Тема 2   Напрямки гармонізації управління і 
публічної політики 

24 2 2   20 

 Тема 3.  Політична влада й управління: характер 
і механізми взаємодії    

22 2    20 

 Тема 4.  Суть, структура та типи політичних 
процесів 

22 2    20 

 Тема 5    Політична система сучасного 
українського суспільства 

24 2 2   20 

Тема 6 . Органи виконавчої влади як суб’єкт 
політико-управлінської діяльності 

   4 2    2 

Тема 7. Функції, форми та методи публічного 
управління. 

2 2     

Разом за семестр 120 14 4   102 
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6.3. Теми практичних (семінарських, лабораторних) занять 
 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 

денна заочна 
 1  Основи публічної політики та публічного управління          

2  Напрямки гармонізації управління і публічної політики.  2 

3  Політична влада й управління: характер і механізми взаємодії   
4  Суть, структура та типи політичних процесів   

5  Політична система сучасного українського суспільства        2 

6  Органи виконавчої влади як суб’єкт політико-управлінської 
діяльності 

  

7 Поняття публічної політики та публічного управління    

8  Структурні елементи публічної політики   
9 Принципи та цінності публічного управління.   
10 Функції, форми та методи публічного управління   
11 Політико-правові основи участі громадян у публічній політиці   
12  Місцеве самоврядування в системі публічної політики.   

Разом  4 
 
 
                                                       6.4. Самостійна робота 

 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 

денна заочна 
1  Основи публічної політики та публічного управління         20 

2  Напрямки гармонізації управління і публічної політики.  20 

3  Політична влада й управління: характер і механізми взаємодії  20 
4 Суть, структура та типи політичних процесів  20 
5 Політична система сучасного українського суспільства        20 

    6 Органи виконавчої влади як суб’єкт політико-управлінської 
діяльності.   

 2 

7 Принципи та цінності публічного управління.  - 
Разом    102 

 
6.5. Індивідуальне завдання  

Індивідуальне завдання з навчальної дисципліни «Технології публічної політики і 
управління» носить самостійний характер виконання окреслених завдань і тематично охоплює 
загальне змістовне навантаження з навчального курсу. Індивідуальне завдання студента 
виконується під час 1 модулю і може бути оцінене максимально у 22 бали. Воно включає 
виконання аналітичного завдання за визначеною темою. 
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Аналітичне завдання за  монографією «Державна політика та управління». Заг ред.: проф. 
Н.В. Грицяк 

 1. Дайте визначення понять соціальні установки, судження та переконання.. 
2 .Охарактеризуйте основні критерії адаптивності та вплив на її ефективність соціальних 
установок, суджень та переконань.. 
3. Дайте визначення, що таке політика і управління? 
 4.У чому полягає зміст політики? В яких видах може розкриватися політика? 
  5.Дайте поняття комунікативних бар’єрів. Назвіть їх види та шляхи подолання кожного з 
цих бар’єрів. 
  6.Розкрийте особливості реалізації різноманітних систем цінностей у комунікативній 
поведінці та професійній діяльності.. 

 
 

                                    7.  РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 
 

Основна література 
 

 1.Конституція України: Прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 черв. 1996 р. (У 
редакції від 2 бер. 2014 р.) // ВВР. – 1996. – № 30. – Ст. 141. [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://zakon4.rada.gov.ua  

2. Гонюкова Л. В. Суспільно-політичні об’єднання: теорія і практика : навч.-метод. посіб. / Л. В. 
Гонюкова, Б. М. Максимець. – К. : Генеза, 2019. – 236 с.  
3. Кілієвич О. І. Державна політика: аналіз та механізми її впровадження : метод. рек. / О. І. 
Кілієвич, В. В. Тертичка. – К. : НАДУ, 2019. – 86 с.  
4. Козаков В. М. Соціально-ціннісні засади державного управління : монографія / В. М. Козаков. 
– К. : НАДУ, 2017. – 284 с.  
5. Концептуальні засади взаємодії політики і управління : навч. посіб. / Е. А. Афонін, Я. В. 
Бережний, О. В. Валевський та ін. – К. : НАДУ, 2016. – 299 с.  
6. Пірен М. І. Етнопсихологія : підручник / М. І. Пірен. – К. : Ун-т “Україна”, 2011. – 526 с.  
7. Ціннісні засади державного управління : навч. посіб. / уклад. : В. А. Ребкало, В. М. Козаков. – 
К. : Вид-во НАДУ, 2017. – 59 с.  
8.Енциклопедичний словник з державного управління / [уклад. : Ю. В. Ковбасюк, В. П. 
Трощинський, Ю. П. Сурмін та ін.]. – К. : НАДУ, 2010. – 820 с.  
8. Основи публічної політики та управління : навч. посіб. / авт. кол. : С. О. Телешун, С. В. Ситник, 
І. В. Рейтерович та ін. ; за заг. ред. С. О. Телешуна, д. політ. н., проф. – К. : НАДУ, 2011. – 312 с.  
9. Політична аналітика в системі публічного управління : навч. посіб. / за заг. ред. С. О. Телешуна. 
– К. : НАДУ, 2018. – 284 с.  
10.Телешун С. О. Громадянське суспільство та публічна політика : метод. рек. до практ. та 
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