





1. OITUC HABYAJIbHOI JUCHUILITHUA

HajimenyBanHs1
NOKAa3HHUKIB

Po3noais roaud 3a HaBYAJILHUM IJIAHOM

Jenna dhopma 3aouna dpopma
HaB4YaHHA HaB4YaHHA

Kinekicts kpeauris €EKTC — 3

Pix miaroroBku:

3arajgpHa KUIBKICTE ToauH — 90 2-mii 3-mii
Kinbkicte MomyiB — 1 CemecTp:
TwxHEeBUX rOaNH 4-uii S-mii
(nnst nerHoi gopmu HaBuaHHs): 3,4
Jlexuit:
ayIuTOpHUX — 44
24 10

caMOCTiiHOT poOoTH cTyneHTa — 46

[TpakTruHi (ceMiHapChKi):

20 2

By migcyMKOBOTO KOHTPOJTIO: iICTIUT

JlaGopaTtopHi:

dopma miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO: YCHA

[nauBiTyanpHa Ta caMoCTiliHa poboTa:

46 78




2. META HABYAJIBHOI JIJUCHUIIJITHA

Meroto BuKIagaHHS HaBYanbHOI auciuILUTiHM «EJjiTosoriss» € 3acBO€HHS CTyJcHTaMH-
noJiiToJoraMu 0a30BUX KaTeropii cy4acHoi HaykKd MpoO €Ty Ta IMOJNITHYHE JIiJAepPCTBO, BUBUYCHHS
1ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY €JIITOJIOTIi, THIIOJIOT1M, MEeXaHI3MIB PEKPYTyBaHHsS Ta (DYHKI[IOHAJIBHOI POl
eNITH W TOJITHYHOTO JiepCTBA B CYCHUIBHO-TIOJITUYHOMY SKUTTI Ta JI€pXKaBHO-YIPABIIHCHKIN
KYJBTYpi IepKaBH.

BinnoBinHO 10 OCBITHRO-IIPOQECiiiHOI MpOorpaMu, BUBYEHHS AUCLUUILIIHU CIIpHsie (JOPMYyBaHHIO
y 3/100yBadiB BUIIO1 OCBITH TAKUX KOMIIETEHTHOCTEH:

1) 3azanvnux komnemenmuocmeii:

— 3HaAHHJA MpeAMETHOI 001acTi Ta po3yMiHHA npodeciiinoi aisubHOCTI (3K-01);

— 3JaTHICTh peali3yBaTH CBOi MpaBa i 00OB’SI3KM SK YJEHA CYCHIJIBCTBA, YCBIAOMIIIOBATH
IIHHOCTI TPOMAJSTHCHKOTO (BIJIBHOTO JAEMOKPATHYHOIO) CYCHiJIBCTBA Ta HEOOXITHICTH
HOro CTajoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IPaBa, MpaB 1 cBOOO JIIOJUHH 1 TPOMA/ITHUHA B
VYkpaini (3K-06).

2) cneuyianvnux (ghaxoeux, npeomemnux) KomnemeHmHocmeil:

— 3JaTHICTh BHKOPHCTOBYBATH KaTETOPIMHO-TIOHATIHHUNA Ta aHATITHYHO-AOCITITHUIIBKUI
amapar cy4yacHoi noxitudHoi Hayku (CK-01);

— 3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH IMOJIITOJIOTIYHE MUCIECHHS JJIS PO3B’SI3aHHS TEOPETHUHUX Ta
NPAaKTUYHUX MpoOJeM y NOJITHYHIM cdepi Ha OCHOBI ONaHYBaHHS KJIACHYHOI Ta
cydacHoi nmomtuaHoi nymMku (CK-02);

— 3aTHICTH ONMCYBATH, MOSCHIOBATH ¥ OIIHIOBATH MOJIITUYHI NPOLIECH Ta SBUIIA Y PI3HUX
ICTOPUYHUX, COLIAILHUX, KYJIBTYPHUX Ta 11e00oTiYHIX KoHTeKcTaX (CK-03);

— 3JaTHICTh AaHaJi3yBaTW B3a€MOJII0 MOJITHYHUX aKTOpPIB Ta I1HCTUTYTIB, BJIaxy Ta
ypsAyBaHHS, TIOJNITUYHI CHUCTEMH Ta PEKUMH, TOJITHYHY TOBEIIHKY VY PI3HUX
KOHTeKcTax ix GpyHkuionyBanus (CK-05);

— 3JaTHICTh aHANI3yBaTH MyOJIYHY TMOJITHKY Ha MICIIEBOMY, HAI[lOHAIBHOMY,
€BpoOIEHCcEKOMY Ta riiobanbHoMy piBHI (CK-06).

KpiM Toro, BUBUEHHSI BKa3aHOT HOPMAaTHUBHOI HAaBYAJIbHOI JUCIMIUIIHU JTO3BOJIUTH 3700yBauy
BUIIOI OCBITH y MOAAJBIIOMY OpPI€HTYBATHCS B MpoOiieMaThlli ()eHOMEHY MOJITHYHOTO JIiJIepCTBa B
mporeci emTu3aiii Jaep)kaBHOI KaJpoBOi TMOJITHKH; BHKOPHUCTOBYBATH OTPHWMaH1 3HaHHS TMPH
BUpilIEHH] npodeciiHUX 3aBIaHb; BMITH JaBaTH OLIHKY IOJITUKO-YIPaBIIHCBKIA emiTi YKpaiHu B
paMKax peaizallii IeMOKPaTUYHOTO BPsyBaHHS; TOTYBaTH MOBITOMJICHHS, BUCTYIIH Ta HAYKOB1 CTATTi
3 eJITOJIOTIYHOT MPOOIEMATHKH.

3. IEPEAYMOBH /11 BUBUEHHSA HABUYAJIbHOI JJUCHUIIJIITHUA

[lepemymoBamMu BHBUEHHS HaBYaNbHOI nuciuruiind «EJjiToJiorisi» € omaHyBaHHS TakuX
HapuansHuX auctumuiia (HI) ocBitaR0i mporpamu (OIT):

OK 05 IcTopis 3apyOiKHUX MOJITHYHUX BUCHB;

OK 06 IcTopis momiTuyHOI TymMKH Y KpaiHu;

OK 07 Cyuacna 3apy0i>kHa TOJITOJIOTIS;

OK 11 3aranpHa Teopis MOJITHUKH;

OK 12 [ToniTr4Ha 11€0JI0TIS Ta MOJITUYHA IICUXOJIOTIS;

OK 17 [TomiTH4HI CUCTEMU CYy4acHOCTI.



4. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHAA

BignosimHo m0 ocBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlosaiTosoris», BUBYEHHS HaBYaIbHOI
mucturiing «EjiTosnoris MOBUHHO 3a0€3MEUNTH JOCATHEHHS 3/100yBadyaMy BHUIOI OCBITH TaKHX

IporpaMHUX pe3ynbpTariB HaB4aHHs (PH):

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYaAHHS Hudp PH
po3ymimu TnpeaMeTHy o0JacTh, €THYHI Ta TMpaBOBI 3acagu mpodeciitHoi PH-01
IISITIBHOCTI;
éMimu 3aCTOCOBYBATH TIOJITOJOTIYHE MUCIICHHS IS PO3B’SI3aHHS TEOPETHUYHIX
Ta MPAKTHYHHUX MPOOJIEM y TOJITUYHIN cdepi Ha OCHOBI ONaHyBaHHS KIACHUYHOI PH-09
Ta Cy4acHOI MOJITUYHOI TYMKH,
w'nimu OIHCYBATH, MOACHIOBATH M OLIIHIOBATH H.O.HiTI/I‘-IH'i MPOIIECH Ta SIBUIIA Y PH-10
PI3HUX ICTOPHYHHX, COIIAIbHUX, KYJIBTYPHHUX Ta 1IC0JOTTYHUX KOHTEKCTaX;
éMimu aHaN3yBaTH B3AaEMOJII0 TMOJITUYHHMX aKTOPIB Ta IHCTUTYTIB, BIaay Ta
ypsAyBaHHS, TMOJITHYHI CHCTEMH Ta PEXHUMH, TOJITUYHY TIOBEHIHKY y PI3HUX PH-12
KOHTEKCTax iX (yHKILIOHYBaHHS;
émimu aHai3yBaTU IyOJIYHY TMOJITAHKY HAa MICIIEBOMY, HaIllOHAJLHOMY, PH-13

€BPOINEHCHKOMY Ta INI00AIBHOMY PiBHI.

OuikyBaHi pe3yJbTaTW HABYAHHS, SKI MOBUHHI OyTH JOCSATHYTI 3400yBauaMu OCBITH MiCIIs

omMaHyBaHHS HaBYaIbHOT TUCcHUILTIHA « EjiTonorisy:

OuikyBaHi pe3yJ1bTATH HABYAHHS 3 AUCHHUILIIHU In¢pp PH
po3ymimu 00’€KT, TpeaMeT 1 3aBAaHHS, ICTOpil0 (GOpMyBaHHS Ta 3MICT PH-01
OCHOBHHX KaTeropiil exiToorii;
émimu 3aCTOCOBYBAaTH MPAKTU4YHI Mozeni (opMyBaHHS JiJEpPCTBa B pPaMKax PH-09
KOYYHHIY;
émimu omnucyBatu crneuriky (opMyBaHHS HOJITHUYHHMX €NIT 1 MOJITUYHOTO
nigepCTBa, MMOSICHIOBATHA jnnongrii .lTOJIi”leI‘IHPIX €JIIT 1 IMOJITHYHOTO nizxepcnaa Ta PH-10
OLIIHIOBATH OCOOJIMBOCTI peai3alii eliTHOI JepXaBHOI KaJpOBOI MONITHKUA B
3apyOKHUX KpaiHax Ta YKpaiHi Ha Cy4acHOMY eTarli;
éMimu aHai3yBaTH MEXaHI3MU PEKPYTYyBaHHS MOJITHYHUX €T, AudepeHLinHO-

TICUXOJIOT14HI, .OHTOFeHeTI/I‘IHi Ta SaFE.U'IBHO-HCI/IXOJ'IOFi‘IHi. napajurMu J.'Ii,.I[epCTBa PH-12
B KOHTEKCTI  Cy4YacHMX  MOJNITHYHUX  TpoleciB y  CBiTi, Ha
3araJbHOHAIIOHATFHOMY Ta PET1I0HATBLHOMY PIBHIX B YKpaiHi;

éMimu aHaJi3yBaTH PEKPYTUHIOBI CTpaTerii ypaBIiHHS JIIOJICBKUMHI pecypcaMu PH-13

1 Ha mpakTulll cTBoproBati HR-Openam 11st TepuTopialibHOT rpOMa/IH.
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5.3ACOBHU JIATHOCTUKU TA KPUTEPII OLIIHFOBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS

3aco0u OiHIOBAHHS TAa METOIH 1€MOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
3acobamMy OI[IHIOBaHHS Ta METOJaMHU JIEMOHCTPYBAaHHs pPE3yJIbTATiB HABYAHHS 3 HaBUYAIBHOI
JTVCTIATITIHH €:
- icmur;
- KOJIOKBiyM;
- TIpe3eHTaIlisl pe3yIbTaTiB BUKOHAHOI CAaMOCTIHHOT Ta IHIUBIAyaTbHOI POOOTH CTYACHTA.

®opMH KOHTPOJIIO Ta KPUTEPii OLiHIOBAHHA pe3yJIbTATiB HABYAHHS
DopMHU TOTOYHOTO KOHTPOJIIO: GUCHYNU HA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX, KOJOKGIYM.
dopma MOAYIBHOTO KOHTPOIIIO: NUCLMOBA KOHMPObHA pOOOMA.
®dopma MmiICYyMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO: YCHULL ICHUM.

Po3noaia 0aJiB, iki 0OTpUMYIOTH 3100yBayi BUIII0I OCBIiTH

. . . MopynbHa Cyma
[ToTouHe OIiHIOBaHHS HAa TPAKTUYHUX 3aHATTTSIX Ta 1HIWBITyallbHA
o0ota cTyneHTa (JeHHa ¢popma) KOHTpoITbHa
P pobota
T2 T3 T6 T8 T9 T10 [nnuBinyansHe
3aBJAHHS 50 100
4 4 5 5 6 6 20
T2, T3 — Temu

OuiHBaHHs OKpPeMHX BUAiB HABYAJIbHOI p000TH 3 TUCHMILIIHA

Monayns 1
Bun gisuiibHOCTI 3100yBava S .
BHIIOT OCBITH KillbKicTh MaKCI/IMaJI(I::;a\l/I ;(II)JII{I;I;ICTB OamiB

[IpakTuyHi (cemMiHapChKi) 10 30
3aHATTS
Konoksiym 1 20
MopynbHa KOHTPOJIBHA 1 50
pobora

Paszom 7 100

Kpurepii oniHlOBaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI POOOTH.

J1o MOy IbHOT KOHTPOJIBHOI POOOTH TOMYCKAIOThCsA BCl CTy/A€HTH. BoHa cKiamaeTbes 3 TphOX
3aMMUTaHb OMHMCOBO-aHATIITHYHOTO XapaKTepy.

Ilepwe 3anumanus TOKIMKAHE OLIHUTU 3HAHHS 3 TEMAaTUYHOI MPOOJIEMATUKU BiAMOBIIHOTO
MOYJII0, SIKa HajaBajacs Ha JICKIISX 1 0OTOBOPIOBAjacs Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX. 3aJIEKHO BiJ
o0csry, TMOCHIZOBHOCTI BHKJIAAy 1 OpIEHTYBaHHI y TEMAaTHYHOMY MaTepiani, Mepuie 3amuTaHHS
MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOT POOOTH MaKCHUMAaJIbHO MOKE OyTH MakCUMaJIbHO oliHeHe /(0-ma b6anamu.

Jpyee 3anumanna Ma€ Ha METI OLIHUTH PO3YMIHHS ICTOPUYHOTO KOHTEKCTY CTaHOBJICHHS
eITOJIOTi, MEXaH13MiB PEKPYTyBaHHS, TUIIOJIOTIT MOTITHYHUX €T 1 MOJITHYHOTO JIiIEPCTBA, TPOOIeM
(dbopMyBaHHS €NITHOI JEp:KaBHOI KaapoOBOI MOJITHKK TOIIO. 3aJeKHO Bif] MOCHITOBHOCTI BHUKIATY 1
OpIEHTYBaHHI y TEMaTHYHOMY Marepiaji, Apyre 3amuTaHHA MOJYJbHOI KOHTPOJBHOI pPOOOTH
MaKCHUMaJIbHO MOXe OyTH MakCHUMaJbHO OLiHEeHe [5-ma banamu.

Tpeme 3anumanus MOAYJIBHOI KOHTPOJBHOI pOOOTHM Mae€ TBOPUO-aHATITUYHHM XapakTep.
3anexHO BiJg OOTPYHTOBAHOCTI APTyMEHTIB 1 CyO €KTUBHUX BHCHOBKIB CTYJEHTa 3 BH3HAUCHOI
npo0JIeMaTUKK, TpEeTE 3aluTaHHS MOMAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH MaKCHUMalbHO MOXe OyTH
MaKCHUMAaJbHO OIliHeHe 25-ma banamu.



KpuTepii oniHIOBaHHS MiICYMKOBOI0 CEMeCTPOBOI0 KOHTPOJIIO.

Bignosinno no «llonoscenns npo nopaook ma memooukKy HpPOGEOeHHA CeMeCHmPOBUX
(Kypcosux) ex3zamenie i 3anikie 6 YnczopoocbKomy HAuioHAnbHOMY yHigepcumemi» (3aTBEPIKEHO
Hakazom Pextopa JIBH3 «YxxHY» Ne 698/01-17 Big 08.05.2015 p.), 3HaHHS CTYACHTIB OIIIHIOETHCS SIK
3 TEOPETUYHOI, TAK 1 3 MPAKTUYHOI MiATOTOBKU 32 TAKUMU KPUTEPISIMH:

OUinKy «giominnoy (90-100 éanis, A) 3acnyzosye cmyoenm, AKuiL:

- BCeO1YHO 1 TIIMO0KO BOJIOJIi€ HABYAIBHO-IIPOrPAaMOBUM MaTepiajiom;

- BMI€ CaMOCTIMHO BHUKOHYBAaTH 3aBAaHHs, mepeadadeHi MporpaMoro, BUKOPUCTOBYE HaOyTi 3HAHHS 1
BMIHHS Y HECTaHJAAPTHUX CUTYaIlisX;

- 3aCBOIB OCHOBHY 1 O3HallOMJICHUH! 3 10AATKOBOIO JITEPaTypoIo, siIka peKOMEHJ0BaHA MTPOrPaMoIo;

- 3aCBOiB B3a€MO3B 30K OCHOBHHUX MOHAThH JMCLUMUIUIIHU Ta YCBIIOMIIIOE iX 3HA4YeHHS Juid mpodecii,
SIKy BiH HaOyBae;

- BUIBHO BHCJIOBIIIOE€ BIACHI JAYMKH, CaMOCTIHO OIIHIOE PI3HOMAHITHI XHUTTEBI SBUIIA 1 (aKTH,
BHSIBJISIIOUM OCOOMCTICHY TIO3UITIIO;

- CaMOCTIIfHO BU3HAYa€ OKpeMi LIl BJIACHOI HABYAJIBHOI MiSUIBHOCTI, BUSBUB TBOpYi 37i0HOCTI 1
BUKOPHUCTOBYE iX NMPHU BUBYEHHI HAaBYAJIHHO-POrPAMOBOT0O MaTepially, MPOSBHUB HAaXWJ 10 HAyKOBOL
poboTH.

OUIHKY « 000pe» (82-89 banis, B) — 3acayzoeye cmyoenm, akuii:

- TIOBHICTIO OMAaHyBaB 1 BUIbHO (CaMOCTIIHO) BOJIO/Ii€ HABYAJIHHO-IIPOTPAMOBUM MaTepiajioM, B TOMY
YUCITI 3aCTOCOBYE MOT0 Ha MPAKTHUIll, MA€ CHUCTEMHI 3HAHHS B JIOCTaTHROMY OOCS31 BIJMIOBITHO /0
HaBYAJIBHO-TIPOTPaMOBOT0 MaTepialy, apryMEHTOBAaHO BUKOPUCTOBYE iX y PI3HUX CUTYAIlisiX;

- Ma€ 3JaTHICTh JI0 CaMOCTIMHOro MOImyKy iHdopMmarii, a TakoXX A0 aHalidy, TMOCTaHOBKH 1
PO3B'sA3yBaHHS

npo6sieM podeciitHOTO CpsIMyBaHHS;

- MiJ 4Yac BIAMOBiMAI JOMYyCTHB €Ki HETOYHOCTI, SIKi CAaMOCTIMHO BUIIPABHB, JOOUpaE MEPEKOHIUBI
apryMEeHTH Ha MiATBEPIKCHHS BUBUEHOTO MaTepiay;

oyinky «ooopey (74-81 oan, C) 3aciyzoeye cmyoenm, AKuil:

- B IIJIOMY HaBYaJIbHY NMPOTpaMy 3aCBOiB, ajie BIAMOBIIAE HA €K3aMEH1 3 IEBHOKO KUTBKICTIO TTOMUJIOK;
- BMi€ MTOPIBHIOBATH, y3araJbHIOBAaTH, CUCTEMaTH3yBaTH iH(OpMaIIiIo il KePIBHUIITBOM BUKJIagayda, B
IIIJIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHUIll, KOHTPOJIOBATH BIACHY JisJIbHICTD;

- OINlaHYBaB HaBUYAIbHO-NIPOIPAMOBHUN Marepiaj, YCIIIIHO BHMKOHAB 3aBJaHHs, TmependaueHi
MIPOrpaMolo, 3aCBOIB OCHOBHY JITEPATypy, AKa peKOMEH0BaHa IPOrpaMoIo;

OUIHKY «3a006in1bH0» (64-73 banu, D) — 3acnyzoeye cmyoenm, AKUii:

- 3Ha€ OCHOBHHMH HaBUYaJbHO-TIPOrPAMOBHM MaTepia B 00cCs31, HEOOXiTHOMY JUIsI TOAAIBIIOTO
HaBYaHHS 1 BAKOPUCTAaHHs HOro y MaOyTHiil npodecii;

- BUKOHY€E 3aBJJaHHS HETIOTaHo, ajie 31 3HaYHOIO KUIbKICTIO TOMUJIOK;

- 03HAlOMJIEHUH 3 OCHOBHOIO JIITEPaTypOIO, sIKa pEKOMEH0BaHa MPOrpaMoio;

- JIONyCKae Ha 3aHATTIX YU €K3aMEHI MOMIJIKM TPH BUKOHAHHI 3aBJaHb, aji¢ ]l KEPIBHUIITBOM
BUKJIaJ[a4a 3HAXOIUTh HUISXH 1X YCYHEHHS.

OUIHKY «3a006i1bHO» (60-63 6anu, E) — 3acayzoeye cmyoenm, aKuii:

- BOJIOJIi€ OCHOBHMM HaBYAJIbHO-TIIPOTPAMOBHM MaTepiajioM B 00cs31, HEOOXITHOMY UIS MOJANIBIIOTO
HaBUaHHS 1 BUKOPHUCTAHHS HWoro y MaiOyTHIA mnpodecii, a BHUKOHAHHSA 3aBJIaHb 3aJ0BOJILHSE
MiHIMalIbH1 KpuTepii. 3HaHHS MalOTh PENPOAYKTUBHHUI XapakTep.

OyinKa «He3a006i1bHO0» (35-59 6anis, FX) — eucmasnacmovca cmyoenmy, aKkuii:

BUSIBUB CYTT€BI MPOTAJMHU B 3HAHHSX OCHOBHOTO MPOTPAMOBOTO MaTepiany, MOMYCTHUB MPUHIUIIOBI
MIOMUJIKM Y BUKOHAaHHI Nepe10aueHuX MporpamMoro 3aBaHb.

oyinka «He3a008inbHo» (35 oOanie, F) — eucmaenasecmvca cmyoenmy 3a04Hoi ¢hopmu
HABYAHHA, AKUIL:

- BOJIOJII€ HABUAJIBHUM MaTepiajioM TUIHKM Ha PiBHI €JIEeMEHTapHOTO PO3IMi3HABAHHS 1 BIATBOPEHHS
okpemux (akTiB ab0 HE BOJIOIE 30BCIM;

- Jjorryckae rpy0i MOMWIKM ITpYU BUKOHAHHI 3aBJaHb, Tiepe0aueHuX MporpaMoro;

- HE MOX€ MPOJOBXKYBAaTH HABYaHHS 1 HE TOTOBHH 10 MpodeciiiHOl MISIBLHOCTI MiCHs 3aKiHYCHHS
YHIBEpCHUTETY 0€3 IOBTOPHOTI'O BUBUEHHS 1aHOI JUCLUILTIHY.



[Tpu BHCTaBIEHH] OLIIHKH BPaXxOBYIOThCSA Pe3yJbTaTH HABUAIbHOI POOOTH CTYJEHTa MPOTITOM
ceEMecCTpy.

Tabanus BIANOBIAHOCTI OLIHOK 32 PI3HUMH IIKAJaMHU

Ouinka 3a Onuinka Oninka 32 HAiOHAJLHOK IIKAJI0I0
100-6anbHO1I0 EKTC
MIKAJION0 nudepenuiiioBana Heaudepenuiiiopana
90 - 100 A BIZIMIHHO

82-89 B 106pe

74-81 C P 3apaxoBaHO

64-73 D 3aI0BIILHO

60-63 E

35.59 FX HE3aJIOBUTHHO 3 MOKJIMBICTIO | HE3apaxOBaHO 3 MOXKIIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIQIaHHS MTOBTOPHOTO CKJIQIaHHS

HE3a40BLIBHO 3 000B’ I3KOBUM HEe3apaxoBaHO 3
0-34 F ITIOBTOPHUM BUBUYEHHSAM 000B’I3KOBUM TTOBTOPHHUM
JUCLHUILIIHA BUBYEHHAM JUCLHUILIIHA




6. MPOTPAMA HABYAJILHOI JUCIHHUIIJIIHHA
6.1. 3MicT HAaBYAJBLHOI JUCIUIIJIIHNA

TEMA 1. EJITOJIOI'IA SIK CYCHIJIBHA HAYKA

Ilpeomem enimonozii ma i cmpykmypa. Jlocnijxenns peHoMeHy (GOpMyBaHHS Ta MEXaHI3MiB
¢dbyukmionyBanss emiti. CucreMa 3HaHb PO «BHOpaHy BepcTBY». Teopis emT (kiHeup XIX — moyaTox
XX ct.). Hanpsimku B Teopii emit: 1) MakiaBelUTicTChbKa IIKoJa; 2) I[IHHICHI enmiTapHi Teopii; 3)
JEMOKPATUYHUHN eTiTHU3M; 4) KOHIEMIl TUTIopai3My emiT; 5) mibepanbHi Teopii emT Ta iH. Bumun
emitonorii: 1) TeoperwmuHa; 2) TmpakTU4Ha; 3) mNpukiIanHa. Emitonoriuni HampsaMmku: 1)
aHTpPOIOJIOTIYHUM; 2) cormiansHui/cycniapbauid. [IpoGmemni Omoku emitonorii: 1) comianbHO-
noJiTHYHUM; 2) dimococbko-KynbTyposoriunuii; 3) eruko-peniridiHuil. JlomoMiXHI eNliToNOTiuHi
mucturiiag: 1) ariorpadis/ariosnoris; 2) reHeanoris; 3) €BreHika; 4) mepcoHaii3M; 5) repMEHEBTHKA;
6) ncuxorpadodoris; 7) exitoncuxooris; 8) comiaabHui gapBiHi3M; 9) THoceonoris; 10) eTuka Toro.

Ocnoeni kamezopii enimonocii. Kareropii cratuku: 1) «emTay; 2) «ymnpaBliHChKa eiTay; 3)
«eniTHa Tpymnay, 4) «eliTHa BEpCTBA/CTpaTay; 5) «HOJITHYHA eniTa»; 6) «omo3uiiiiHa emitay; 7)
«HAYKOBA eNmiTay; 8) «KOHTpeniTay; 9) «kBaziemiTay; 10) «HamioHansHa emitay; 11) «1epxaBHa eniTay;
12) «npaBmnsua emitay; 13) «eniTHa ocoOucTicThy Ta iH. Kateropis quHaMiku: 1) «UUPKYJIISLIS eTiTHY;
2) «MOOUTHHICTB EMITHY; 3) «JIMHAMIYHICTH €IIITHY»; 4) «eIITapHUHN MPOIECY; 5S) «eNITHA MOBEIIHKaY; 6)
«OTMO3UIIIHA TISTTBHICTD EITH»; 7) «MUPOTBOpYA IISITBHICTE NITHY; §) «IyXOBHA MiSIBHICTH €TITH»
TOIIIO.

Memoou enimonoziunozo 00cnioxyceHHs. 3aralbHOHAYKOBI MeTonu: 1) cuctemHwmii; 2)
CTPYKTYpHUH; 3) dyHKIIOHATBHUN aHami3; 4) O1XeBIOPUCTCHKUN METO; 5) ICTOPUYHHM METOJI Ta iH.
Jloriuni metomu: 1) anami3; 2) cunres; 3) iHAyKis; 4) AeAyKIis; 5) MateMaruyHi; 6) KibepHETHYHI; 7)
MOJICJIIOBaHHS Ta 1H. EmmipuuHi mMetomu: 1) BUKOpPUCTaHHS CTATUCTUKH, 2) aHaji3 JIOKYMEHTIB; 3)
COLIIOJIOTIYHE OMHUTYBaHHA; 4) eKCHepUMeHT Yy (opMi IrpOBOrO MOJEIIOBaHHSA; 5) BKIIOYEHE
CIIOCTEPEKEHHS; 6) METO]T TECTYBaHHSI.

TEMA 2. IPOBJIEMATUKA IMTOJITHYHOI EJIITU B PETPOCIHEKIIIT
3APYBIXKHOI INIOJIITUYHOI IYMKHA

3apooircenna enimosnascmea 6 Cmapooasnvomy Kumai. KoHuemiiss mpo ympaBiaiHHS
KpaiHoo Ha mijcTaBi 3akoHiB ['yans UxyHa. Cucremarunsanis jgerizmy Xanb @eem. [nean npasutens y
¢dimocodii Kondynmis. Hopmu moBemiHKu i «OJIaropogHUX» 1 «HU3BKUX» JIIoAeH. MexaHi3Mu i
TEXHOJIOT1i BiI0OpY [UIs HaBYaHHS e(EeKTUBHUX YNHOBHUKIB Ta IX MPOCYBaHHA O CIIYXOi.

Po3zeumox ioeu enimuzmy 6 ammuunin Ipeyii. «Teopis nockonanocti» Ilidaropa.
Apucrokpartis ayxy. [HTenekryansHa Ta MopaibHa enita. JAuxoromist ['epakitiTa: «Kpaii» Ta «ripIi»,
«myni» ¥ «Hepo3ymHI». Kputmka aemoxparii. ETuuni HOpMH OUTBIIOCTI Ta IIHHOCTI HEOaratbox
mynpeuiB (emiti) B Jlemokpira. Inean cycminberBa 3a CokpaTtom i IImatonom. Buenns mpo mymry.
[Tpuponnicte enitu. [IpaBureni-hiaocodu Ta BoiHH-0XOpOHIN (TpaBiisiua MeHIIicTh). [IpocTomoauuu
(kepoBaHa OunblIicTh). ATi6i103. BuxoBaHHs Ta ocBita MailOyThoi emitu. dimocodis 1 momiTHKA AT
emtu. IlpodeciitHa ocBiTa g OUIBIIOCTI TpoMansH. ApucTOKpaTtu3M Apictorens. SKocTi
npaBUTENsA/KepiBHUKA. B3aemuHn paemocy Ta mpaBisuoi BepxiBku. [lomites. Dmro3is «BonomiHHA
BEPXOBHOIO BJIAJIOI0» Y IEMOCY.

Enimo3naecmeo esponeiicokoco Cepednvogiuusa. JlyxoBHa TijAcTaBa I1€papXi4HOCTI Ta
emtuaMmy B cycniiabeTBi. Ilpams «IIpo nebGecHy iepapxito» Jlionicis Apeomarita. Kmacudikais
Anans6epona JIaoHCHKOTO: KITIPUKHU (MOJIMTBA), BOIHHU (BiliHa), TpyAiBHUKH (mipaist). «I'pax boxwuii» i
«I'pan 3emunii» ABryctuna biaxxennoro. Kpurepiit enituamy — BukoHanHs boxkux 3amosineit. «IIpo
npaBiiHHA Biraguk» Tomu AkBiHChKOTO. MOHapXxis Sk Halkpama (opma JepKaBHOTO IMpPaBIiHHS.
Kputuka neynrBa Pomkepom bekonom. dopmyBaHHS enmiTapHOi CBIIOMOCTI uepe3 €PeKTUBHICTH
3aCBOEHHS ICTHHHUX 3HaHb.

Konuenuii enimusmy 6 enoxy Penecancy ma Mooepny. 1IpoGnemaTika mpaBisdoi eiTH B
npasix Hikkomno Maxkiasemi. 11isx 3akoHy Ta IUIAX HACWIbCTBA. MOTHBH CTpaxy Ta JIt0OOBI/TOBary.
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Mynapuii mpaBuTenb. SKocTi JieBa Ta JHCHIN. TEXHOJOTiS MOMITHYHOTO diaepctBa. [lpuHiunm
comianpHOro ympaBniHHA. «Boms go Bmamm» Opimpixa Himme. Apucrokparis Ayxy Ta MiJjIaHi.
BigayTTst cebe MipriioM IIIHHOCTEH.

Knacuuni meopii enim xinysa XIX — nouamky XX cm. Enirapna teopis Binsdpeno ITapero.
bioncuxiuHi AKOCTI 1HAMBIAIB. 3aKOH COIIAJBHOI TE€TEPOreHHOCTI. «BUimmii mpomapok» 1 «HaKIUH
npomapok». [IpaBnsua Ta Hempamisua eliTH. XapakTepHi PUCH MPEICTABHUKIB IMPABIAYOl EIITH.
Craructrunuii MeTon BU3HaYeHHs emiTH. [lIupoke Ta By3bke po3yMmiHHA emiTH. [[upKyssiis emiT.
Enita «ieBiBy» 1 eniTa «mcuiby». [Ipuunna couianbHoi peBomomnii. Llukim migiiomy Ta 3aHenazy emiT.
Konnenmis «mpansaoro kinacy» ['aetano Mocku.

Akcionoziuni meopii enim. Kputuka MakiaBeJUTiBChKOTO Tiaxomy. LIiHHICHMIT KoHIenT
po3yminasg emitu. Xoce Oprera-i-I'accer. «IloBcranHss Mac». «BubOpanicTe» emitu. IcTopuuna
BimmoBiganeHicTh emitu. «Koedimient emitn»y Mukonu bepaseBa. Emoxa maHyBaHHS KUTbHOCTI HaJ
SKICTIO.

Teopii 0oemoxkpamuunozo enimusmy. KoHuemnis «1eMoKpaTUyHoro enituzmy» Makca BeGepa.
XapusMaTHU4He MaHyBaHHS Ta MOMITHYHE JiaepcTBo. EmitapHa gemokparis Kapia Manreiima. Pizauns
MK KEpiBHUIITBOM 1 BOJIOIaPIOBAHHSIM.

Konuenuii nioepanvnozo enimapusmy. Yapnes Paiit Miic. «Bonogaproroua emita» (1959).
«PanionanbHicTh 0€3 po3ymy». EKOHOMIYHA, MONIITUYHA Ta BIHCHKOBA Cepu KHUTTA — IHCTUTYLINHHI
OCEpEeIIKH CIIITOTBOPEHHS. 3aKPUTICTh aMEpUKAHCHKOI moiTu4yHOi emith. [ligcraBu aiist popMyBaHHS
neMokpaTHuHoi enith 3a Hosedom Illymmerepom.

Konuenuii naropanizmy enir. Konuemnist EBeprapna ['omprManna. OyHKITIOHAIBHICTE €MIT 3
pi3HUMH KBali(iKaiHHUMH KOMIETEHIISIMU. 3allepeyeHHs eNiTH SK €IUHOI NpUBIJICHOBaHOI Ta
BIJIHOCHO 3TypTOBaHOI COIaNbHOI rpynu. «Po3MuTHIT»/yMOBHMIA MO COIIyMy Ha €Ty Ta Macy.
®opMmyBaHHS €JITH 3 KOMIIETEHTHHUX 1 3allikaBleHMX rpoMajsH. [loctynm o emitu depe3 ocoOucTi
3mi0HOCTI, 3HaHHA. JlpyropsaHicTe OaraTcTBa, BITHOIICHHS JIO BJIAJIM Ta BHCOKOTO COIIAIbHOTO
CTaTycy/lmpecTiKy. BHKOHaHHS eniTOI0 TpOMaISHCHKUX (QYHKLIN, MOB’S3aHUX 13 IMyOJiYHUM
YIPaBJIIHHAM Ta aIMIHICTPyBaHHSM.

Heoenimucmcoka rounuyenyin. Kputuka IUTIOpaNiCTUYHUX KOHUeNIii emitu. Emita sk
ocobmuBuii cyonomituku. Tomac [ait 1 ['apmon 3irnep. «Iponis amepukaHchkoi nemokpartiin (1975).
«emoxkparia mis eniti» (1984). «'pynu iHTepeciB y aMepHUKaHCHKOMY CYCHUIBCTBI». €IHICTH €T
10J10 OCHOBHUX I[IHHOCTEH. Y3ro/keH1 nmpaBuia eniTiu. CraOkuii BIUHB 13 00Ky Oaii1y’k0i O1IbIIOCTI.
MynpicTe enmiTH [Uis BW)KMBAaHHS «IpaBiiHHSA Hapoay». €Ba Er3ioHi-XaneBi Mmpo epeKTHBHICTh
JIEMOKpaTii 4epe3 aBTOHOMHICTh TOJIITUYHOT €JTITH.

TEMA 3. EBOJIIOLISA YKPAIHCHKOI EJIITO3HABYOI JIYMKH
3apoorcennn enimosnascmea ¢ 000y Kuiscokoi Pyci. Konuemnirisi «<00royrogHoro BoJoaaps»
(irymen ®eonocivi Ileuepchkuii, mitomucenb Hectop). KoHmemmisi «KHS31BCBKOTO OHOBIIAIS
(mutporonut Inmapion, Kmument Cmonsarud). Bomogumup Monomax. KHs3b sk Bonojap Ta B3ipellb
nockoHanocTi. «IloBuanns mitsam» (1096).

Enimo3unaeui Konuyenmu y meopax yKpaiHcbKux muciaumenie enoxu Biopooswenns ma
Ilpocéimnuymea. CranicnaB  OpixoBcbkuii/Pokconan. «HamyueHHSs TIOJBCBKOMY — KOPOJIEBi
Curismynny Asrycty». Imes BumatHoi ocoOuctocti. Ocobucti sikocti kKopons. DopmyBaHHs
KOpoJtiBChbKOro otoueHHs. Menetii CMmoTtpuipkuid. «I'pamatuka». Kusxi poan. Credan SABpochbkuit
PO YOTHPH YMHHU B CYCIUIBCTBI (apUCTOKPATIisl, BIICHKOBI, TyXOBEHCTBO, <«JIIOAH MIPOCTOHAPOIHI).

1oei enimapnoi ocooucmocmi y ¢hinocoghii I'puzcopia Ckoeopoou. «lllngxta» W «4EepHBY
(rop6a). Inest «cpoaHOi mpari». MopalibHe BIOCKOHAJICHHS 0COOMCTOCTI K MUISIX JO IIACTA.

Ezanimapucmcoki  nocnaou Cepeia Ilooonuncvkozo ma Muxaiina /Jlpacomanosa.
«Comianizm, Hirimsm Ta TepopusMm (BinmoBine «crapomy pocilickkoMmy comiaiicToBi»)» Cepris
[TogonuHcbKOTO. 3armovYaTKyBaHHs TPAAMIll TOJITHYHUX Opormryp. [nean comianbHOI CripaBeJIMBOCTI.
PoOITHHITBO Ta CENSIHCTBO SIK PYIIiiiHI CHIIM comiaidbHOro mnporecy. «IIporpamu ykpaiHChKoi corian-
nemokpatii» Muxaitna [[paromanoBa. Jlokasm ¢akTy «iCHyBaHHS YKpaiHChKOI HaIllOHAJIBHOCTI.
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[Ipiopurer npas moauau. Koncturymionanizm. Comian-pedopmizMm. MicrieBe camoBpsinyBanHs. [nean
€BPOIIECUCHKOI YKpaiHH.

Enimosnaeui ioei ma ezanimapusm leana @panka i Jleci Yxpainku. Ilpodnema «Oyaurens i
Macu» B TBOpuocTi I[Bana @panka. [amumpka emita/intenirenuis. HapomoBui Ta MOCKBOGIIH.
Konnenmis rymannoi memokparii. «Hucrta cipaBay Ta «4uCTi 3acoOm» B TBopdyocTi Jleci YkpaiHkw.
VYkpaiHCchbKa MOMITUYHA HALlis Ta MPOBiJHA BepcTBa. BuxoBHuil inean ykpainug. I'ymanicTuuni imei.
OpranizaTopcbka po0oTa cepes Mac. 3arnepedeHHs PeBOJIIOILI.

Konuyenuin nayionanvnoi apucmoxpamii B’auecnasa /lununcvkozo. BepcTBu cycrniibcTBa.
Enita. Ilpoayuentn. IHTemirenmis. MarepianbHa cujla Ta MOPAJIbHHN aBTOPUTET HAaIllOHAIBHOI
apuctokparii. Tpu metoau hopmyBaHHs HanioHanbHUX emiT. Kiacokparis. [lemokparis. OXJoKparis.
[TocTiiiHe BimHOBIIEHHS a00 3MiHA apUCTOKPATIi.

Hocnaou Muxaiina I'pyuieecbko2o w000 poni enimu 6 yKpaiHCbKOMy 0€picasomeopeHHi.
[Tpobnema MoOii3amii HAIIOHATBHOI €JTITH Ta «KYyJbTYpPHO-HAIIOHAJILHOT eMaHcumaii» Big Pocii Ta
[Monpmi. «Kepmanuui» Hauii. Manopocilicbkke MHUCIIEHHS Ta (OpMyBaHHS HOBOTO THITy CBiJIOMOTO
YKpaiHIA.

Enimonociuni ioei Mukonu Mixnoecvkoco. Yxpaina «Bing KapmariB ax no Kaskazy».
HamionaneHa ykpaiHcbka iHTenireHmis. Bumora «3iiTu 3 MOCKBOMIIBCHKUX TMO3HIINY. Biakumanus
CIaIKOBOT'O IPUHIUITY ()OPMYBAHHS HAIlIOHATIBHOT €ITITH.

Teopia enimu /Imumpa /lonyosa. Ilpani «Hamionamizm» (1926) ta «Jlyx Hamoi JaBHUHI
(1951). IIpukmern nyxy npoBimHOi BepcTBU. brmaropoactBo (LUIAXeTHICTH). MyapicTb. MyKHICTh
(BimBara). 3aHernaj 1 MPOBITHOT BEPCTBH YEpe3 «IyX MaTepialii3amy». 3BepHEHHS 10 TBopUocTi [ puropis
CxoBopoau.

Ilpoonemamuka enimu y npausax ioeonozie OYH. Muxona Cyibopcekuti. «Hamiokpatis»
(1935). HaumionanpHa nukTaTypa. BinmexxyBanHs Bin mgiOepanismy Ta KomyHisMy. Ilocriiine
OHOBJICHHSI MIOJIITUYHOTO KePiBHUITBA HaIlli. Imumpo Mupon « Opauxy. «Ines 1 Yun Ykpaiam» (1940).
[TomiTuna emita sK B3ipeus UIs Hapody. MopanbHi sIKOCTi emiTH. Apocrnasé Cmeyvko. «JIBi
peBomoniiy. YKpaiHCbKa HapoAHa CTHXiS «0e3 TojoBW». BimmaHicTh imeosiorii  yKpaiHCHKOTO
HarfioHanizMy. HarioHamicTu-peBosionioHepy sk monitudHa enita. Cmenan banoepa. «YxpaiHChKa
HalllOHaJbHA PEBOJIOIIS, a HE TUIBKHM TNPOTUPSKUMHUN pe3uctancy. [lomiTuyHMil mpoBix
YKpaiHCBKOTO MOMITUYHOTO pyxy. I[IpoGiema ¢opmyBanHs kazapiB. [lomiTmuHa emita sK pymin
PEBOTIONIIIHOT 0OPOTHOU.

Ilonimuuna enima y npaysax leana Jlucaka-Pyonuyvkozo ma Bonooumupa Bunnuuenka.
3BepHenHs1 [Bana Jlucska-Pymuunbkoro mo TBopuocti ['aetano Mocku ta Bimbdpemo Ilaperto.
«Pansgncpka Ykpaina 3 ictopuuHoi nepcnektuBu» (1970). IIpoGnema amOiBaneHTHOCTI YKpaiHCTBA.
Heicropuunictes ykpaincekoro Hapoay. Ilpams «Bigpomxenus Hamii» (1920) Bomomummupa
Bunnuuenka. CiToBe rpoMaastHcTBO. Konekrokparisi. OHOBIIEHHS «€CTBA JIIOAUHU.

Enimonociuni cmyoii ykpaincokux nonimonozie kinysa XX — novamky XXI cm. Tpu nuisixu
(bopMyBaHHS MOJIITUYHOL €NiTH B He3aNexkHi Ykpainu (Mukona Muxanpuenko). Enita ta ctannaptu
ii moBeninku y ormsmi FOpis Jlesenns. Ilpansumii knac y BusHaueHHi Demikca Pyauua. Ictopuk i
nomitonor  SlpocnaB  IleneHcekuil mpo  ykpaiHChbKy — KBasieniTy. HenoBHOIHHICTH — emiTH
(kBaziemiTHICT) B YyMOBax He3anexxHocTi Ykpaiau (Bikrop Kacnpyk). IIpoHukHEHHS HOBOI €MiTH B
ckian crapoi (TpancdopmoBanoi) B orisigi Bomonumupa [loTynpHUIIBKOTO. IMITYBaHHS MOMITUYHOT
MoepHi3alii i TpaHchopmariii MOTITHIHOT eMTH MOCTpaasHChKOTO nepioay (Mapis Ilipen). «Crapa»
Ta «HOBa» mojiThyHa emita (Mukomna ["onoBaruii). Onekciit Kprokos. «IlomiTHko-yrpaBiiHChKa eiTa
VYkpaiau: 0coOJMBOCTI CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY B YMOBaX CyCHUIbHOI TpaHchopMarlii» (aucepTraris
Ha 3/100yTTS HAYKOBOT'O CTYIEHs JJOKTOpa HayK 3 JAepkaBHoro ympasiiHHs, 2007). Muxona [ymera.
«IIpaBnsiua cyvacHoi emita VYxkpainw» (1998). Biramiii 3a0monbkuii 1mpo KOHTJIOMEpAT EJIiT.
Cymnepenitu. Peaenitu. Ilpotoenitu. Kasiemitu. Jlarentenitu (TiHboBi emitu). Excemitu (KonuimiHi
eIITH).
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TEMA 4. COIIIAJIBHO-CTPATU®IKAIIIMHI CHCTEMH TA MEXAHI3MHA
PEKPYTYBAHHS EJIIT

Couianvno-cmpamugikayiiini cucmemu ma ix pons 6 eaimomeopenni. BusHayeHHs TOHATTA
«emitay. Tunu crpatudikaniiinux cuctem (Bagum Panaes, Ogciit Illkaparan). ®i3uko-reHeTUYHA,
paboBIIaCHUIIPKA, KAaCTOBA, CTAHOBA, €TOKpATH4HA, COIlalbHO-TpodeciiiHa, KIacoBa, KyJIbTYpHO-
CHMBOJIIYHA Ta KyJbTYPHO-HOPMAaTHBHA TUIIH COLIaJIbHO-CTpaTU(iKaiHHUX CUCTEM.

Tinvoininuit mexanizm pexpymyeannsa enimu. IIoHATTS «rumpais». ['eHHanii AMUH PO
NOJIITHYHE peKpyTyBaHHS. CHcTeMa peKpyTyBaHHSA. XapakTepHI pUCH cHCTeMH Tinbaid. [loHATTS
«cenmektopat». HomenknaTtypHmii MexaHi3Mm (opmyBaHHA KaapiB. Muxaitno BocneHcbkuid.
«Homenknarypa. IlpaBmsunii knac Pansucekoro Corozy» (1970). Ilmtocu Ta MiHycH TiibIiiiHOTO
MEXaHI3My PEKpyTyBaHHS €TITH.

AnmpenpenepcoKuili mexanizm pekpymyeaunsa enimu. IIoHATTS «aHTpenpeHep». XapaKkTepHi
pucH aHTpenpeHepcbkoi cuctemu. Kanamm comianbHOi MOOUTBHOCTI. Pomb ocBiTH Ta pemirii sk
COLIaIbHUX 1HCTUTYTIB. IIpOHMKHICTH KaHaNIB pPEKpPyTyBaHHS elliTH. PoTaiis MOMTHYHHX €T B
YMOBax KpH3H Ta «CIMOKIMHUX» 4yaciB. MoTuBH miis Binbopy kaapiB 3a Makcom Bebepom. Tpamuiii.
Emoii. OuiHO4HO-paIioHanbHi cykeHHs. [{U10B1 SKOCTI KaHauaara.

TEMA 5. TUITIOJIOT I ITOJIITUYHUX EJIT

Knacuuni munonocii enim. Binoghpeoo Ilapemo. «Enita neBiB» Ta «emnita nuciBy. [IpaBisua
erita Ta KoHTpenita. Teopis parionanbHoi Oropokparii Makca Bebepa. BropokparTisi sik 0coOIMBuUI
tun enmitu. [InebicuurapHa aemokpatis. [aemano Mocka. TlpaBnsuuii kiac 1 KoHTpemita. Pobepm
Mixenvc. Onirapxiuna emnita. [laprokparis. B suecnas Jlunucvkuu. OXIOKpaTUyHa, JEMOKpATUYHA Ta
KJIACOKpaTUYHA CJTITH.

Cmpykmypho-hynkuyionanvna munonozia enimu. Iaponvo [yaim Jlacceenn, Abpaxam
Kannan. «Bmama 1 cycmimeetBo» (1957). bimonsipHa Tumnosoris. JleMokpatudHe Ta JIECHOTHYHE
BpSYBaHHSA. XapakTEPUCTUKH €JITH 32 KPUTEPISIMH pO3TAIIyBaHHS BIAAU, PEKPYTYBaHHS
VIOpPaBIIHINB, MEX 1 MOAUTY BJIAaIW, PO3MOAUTY IIHHOCTEH, pillleHb Ta BIANMOBIZaIbHOCTI. Kapn
Maneetim. TlomiTHuHi, OpPraHi3aToOpChKi, IHTENEKTyalbHI, XyJ0XKHI, MOpPaJbHI Ta PpENIriiiHi emiTu.
Yapavz Patim Minnc. Tlpomapku BepTUKAIBHOI CTPYKTYpH aMepUKaHChKOi emitu. [IpaBisui.
nsxetni. CnpaBeanusi. [lonymictu. MyxHi. barati. Cnenianictu. Ineonoru. Mukona Knawmoprui.
Enira. [IpaBnsuuii knac. [omitnunuit kinac. TexHokpatuaauid miaxia. TexHocTpykTypa. MeHemkepu.
Meputokpatu.

Kpumepii ma munonoczizayii cyuacuoi noaimuunoi enimu. TortaniTapHi, aBTOpPUTApHI Ta
nemokpatuyHi enitu. PoGepr [ane ta Yapns3 JliHabmom mpo MHOXHUHHICTH emiTH. JleritumHi Ta
HeneriTuMHI  emiti. Bigkputi Ta 3akputi emitu. Emita kpoi. Emita OararcrBa. Emita 3acmyr
(meputokparist). Maiikn Sur. «[ligHecenns wmeputokpatii, 1870-2033» (1958). [lenien bem.
«MaitbyTHe octinaycTpianbHe cycmibcTBO» (1973). Onexcanap ['porenmik. «Bpoxai Ta mocisu.
Po3aymu npo munyne maremaruka» (2001). «Meputokparnyna napris Ykpainm» (kBitens 2011 p.).
[Ipunuunu HamiokpaTii Ta MEpUTOKpaTii B paMKax [ISUTBHOCTI «A30BCBKOTO pyXy» Ta
«Hamionansaoro Kopmycy». ®@parmenTtoBani enitd. HopmatuBHO iHTerpoBai enitu. Imeosoridyao
IHTErpoOBaHi eNiTH. 3araJbHOHAI[IOHA, PET1OHAbHA Ta MicleBa emiTH. EmiTta BUIOTO, CepeHhOro Ta
HIDKYOro piBHSA Bnaaud. HaiiBumii kepiBHI kaapu naepkaBu (momituyuid Oomonn). Ilpodeciiini
KepiBHUKH (aaMmiHicTpaTUBHAa  Oropokpartis). «Ilaeomorm  emitw»  (IHTENEKTyalld, HAYKOBII,
NPEJCTaBHUKM MUCTELTBA Ta JITEPaTypH, AyXiBHUITBO). HaifOinpll BIIMBOBI €KOHOMIYHI KoJa
(omirapxu). KepiBauku 3aco0iB MacoBoi iHdopmartii (iHbokpaTist). UneHH poauH eliTapHUX TEPCOH.
Henortusm. «Cipi kapaunanmny. «KopucHi 4ieHI» («HABKOJIOETITHE OTOUCHHSD).

TEMA 6. EJIITHA JEP)KABHA KAJIPOBA ITOJIITUKA
Enimna ocooucmicms AK YUHHUK NEPE3ACAHMANCEHHA KAOPOBOT ynpasaiHCbKOi RPAKMUKU.
[imicHa ocobucricte. IHDopmaTuzamis cycninscTa. [liqBUIIIEHHS BUMOT 10 KaIpoBOTO pe3epBy. Pucu
SMTHUX yIPABIIHCHKUX KaAPIiB. YMIHHS JoMaratucs pe3ynbTariB. MarepiaiabHi Ta JyXOBHI I[IHHOCTI.
EniTHA 0COOHCTICTB Y CHCTEMI YIPaBIIHCHKOI KYJIBTYPH.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D1%83%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%80%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Komnemenuii  oepycasnozo cnyyncoosya. Ilouarrs «xommereHiii». Haykosi crymii
KomrneTeHIiii ocobuctocti. CkiamoBi mnpodeciiHOoi KOMIIETEHTHOCTI. 3arajbHi Ta CIelianbHi
kommeteHiii. L[iHHOCTI Ta eTMKa B CHCTEeMI €NTHOI JAEep)KaBHOI KaJpoBOi mojiTUKH. Pobora
KOMIIETEHTHOT'O €JIITHOTO KepiBHUKA y CHCTEMi YINpaBIiHHS JIOACEKUMHU pecypcamu. CaMoOCBiTa SIK
YUHHUK IT1IBUIIICHHS KOMIIETEHITIH IEP>KaBHOTO CITYKOOBIIS.

Ilcuxonoziuni nioxoou 0o peanizauii eumoz enimuszayii kaopoeoi noaimuxu. «lllxomna
JIOJICBKUX BiTHOCHH». MoTuBamii ta motpedu. lepapxis morped 3a AOpaxamom Macnoy. Teopis
KHUTTEBUX B3aeMHH 3pocTaHHs Kneiitona Annepdepa. Teopis Tppox norpeb JeBina Mak-Knenanna.

Jinose cninkyeanns y cucmemi Kaopoeoi 63acmooii. 3aBIaHHs IJIOBOTO CIIJIKYyBaHHS.
IIpocte cninkyBanHs. MoTtuBanis a0 crnikyBaHHs. OpieHTalis Ha crinkyBaHHS. YacoBe 0OMeXEHHs
o0 cniikyBaHHsa. Kputepiit pe3ynbraTuBHOCTI. [HAMBIAYyanpHa (hopMa KOMYHIKATUBHOI MTOBEIIHKH.
[TpocTopoBi 30HU (Tepurtopii moauHN). [IpaBuiia AiI0BOTO CIUTKYBaHHS.

Imiosre enimnozo Oeporcasnozo cayxcooeusa y npoueci peanizauii 0epircasnoi Kaopoeoi
nonimuku. TloHATTS «iMimx». BimoOpaxkenHs ocobucrocti. I1o3UTHBHUII Ta HETAaTUBHUN 1MIJIK.
bazoBi ckmamoBi mpodeciiHOrO IMIIKY eITHOTrO JAep)KaBHOTO ciykOoBusg. Bukopucranus
MICUXOJIOTIYHUX TEXHIK yIpaBiiHHS T0IbMU. OCOOUCTICHUN IMIJDK €IITHOTO JIeP’KaBHOTO CITYKOOBIISL.
Texnomnoris popMyBaHHS 0COOMCTICHOTO IMiIKY. BXO)KEHHS B «00pa3».

Cmpec aKk Hegid’eémna cK1adoéa OiAIbHOCHMI 0eprHCaA6HO20 Cayxycooeys. lloHATTS cTpecy
(I'anc Cenwe). O3naku Ta Hachigku ctpecy. CiMm 3BUYOK BHcOkoedekTuBHuX roAei (Crien Kogi).
Jlxepena crpeciB Ha poOoti. Crparerii mpoTtunii crpecam. Jlxepena TCHUXOJNOTIYHOT CTIHKOCTI.
MeToauku ynpaBIiHHS CTPECOM.

Mixcocooucmicni cmuni po3e’a3aHHA KOHPAIKMIE y 0iANbHOCMI 0EPHCABGHUX CTYHCOOBUIE.
Bubip xoHdaikTHOT MoBeniHKU. [HTEpecH yuyacHUKIB KOH(IIKTYIOUNX CTOpPiH. BUKOpUCTaHHS 3aXO0/IiB.
Crumi  po3p’sizaHHs  KOH(MIIKTHMX cutTyauid. YxunenHs. IlpuctocyBanns. Koudponraris.
CrmiBpoOitHunrBo. Kommpowmic. IlpakTuuni mopaaw Jaep>KaBHOMY CIY>KOOBIIO Il BUPIIICHHS
npo6aem. [ToTeHIiiiHI MOMUIKY IPH BUPIILIEHHS TPOOIIEM.

€eponeiicbka cmpamezia 0eprcasHoi Kaopoeoi nonimuku. ba3osi npuHiunu. BinMiaHOCTI
aMEpPHUKAHCHKOI, SAMOHCHKOI Ta €BPOMNEHCHKOI Mojenel YHpaBiiHHS KaJApOBHM 3a0€3MEYCHHSIM.
Cucrema 3armyr i1 gocsirHeHb. IlIBuaka amamrariss A0 3MiH. MikKHapogHa acomiamis 3 KaJpoBOTO
yTpaBJIiHHS.

3apyoixcruuii 00ceio hopmysanna ma peanizayii oeprcasnoi kaopoeoi noaimuxu. IpuHuunu
npolenypu HalMaHHS JepKaBHUX CIyXkOoBIiB. Mexanismu Bigbopy kanpiB. TecTyBaHHS.
Cmi6eciau. Haitmanus yepes «arentii». Jlocin Benmukoi bpuranii, Icnanii, Himeuunau Ta ®paniii.

OcHoeni nanpamu enimusayii Kaopie y oepicaguiui cayxyucoi Yxpainu. lpodecionamizaiis.
Cucremna po6orta. [Iporno3zyBanss Ta mianyBanHs. [IpaBoBi, corlianbHi Ta opraHizariiiH IepeIyMOBH.
MortuBanis kazapiB. Kputepii Ta iHHOBaLiifHI TEXHONOTi MOHITOPUHTY, €(EKTUBHOCTI Ta
PEe3yIABTATUBHOCTI TMpalll MyOJIYHUX YHOPABITIHINB. 3a0e3MeueHHsT MPO30pPOCTi KaApOBOi TMOJITHKH.
[TigroToBka, mepeniAroToBKa Ta MiABUIICHHS KBaTi(iKallii.

TEMA 7. OCHOBHI KOHIEMNIII TA TUIOJIOITI MOJITAYHOI'O JIJEPCTBA

3micm nonammsa «nonimuune nidepcmeoy. JludepeHiiaiis MOHATh «IAEp» Ta «KEPIBHUK»
(xonuent bopuca [lapurina). @enomen migepa. [lpunuun minepcrBa. IHcTuTyT migepcrBa. Pobept
Takep. «[lomtuana kynapTypa 1 JigepctBo B Pagsucekiit Pocii. Bix Jlenina no I'op6adoBa» (1987).
da3zu-¢pysknii ¢enomeny unigepa. JiarHoctumuyHa. HacranoBwya. Mobinizytoua. [aponba [lyaiT
Jlaccyenn. «Homo politicus». biocomianbai dakTopu minepcTsa. BHyTpimHi ynHHUKA. 310poB’s. Bik.
bioputmu. 30BHIIIHI NPUPOIHI YUHHUKH. EKoJOriuHuil cTan HoBKULIA. L{MKIM COHSUHOI aKTHBHOCTI.
[Topu poky. 30BHIIIHI YMHHUKHU JIFOJACHKOTO MOXOJDKEHHS. BB Cy0’€KTIB MOJITHKK Ha JIJEPIB.
dopmyBaHHS eMOLIKHOTO CTaHy MOJITUYHOTO Jifepa. Mimika Ta mantomiMika. Bokamizaris.

Ocnoeni Konyenuyii nonimuunozo nidepcmea. KoHuerniiist 0COOMCTUX SIKOCTEH. ABTOPUTAPHO-
BosmonTapuctebkuit miaxin (Ilmaron, Hikkono Makiasemi, Tomac Kapunaiin, @pinpix Hinme, Imurpo
JlonmoB Ta 1H.). Apwuctokparmunuid miaxix (Apicrorens, Xoce Oprera-i-I'accer, B’suecnan
Jlunuachkuit Ta iH.). OynkmionansHa koHnenmis (Tomkort I[lapconc, PoGepr Takep, Mapraper
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I'epmann Ta iH.). OcobucricHo-cutyatuBHa koHuernis (Opexg dimnep, [Toa 'epci Ta Ken brnanmap).
CuTyauiiia MoJieNs IpHHHEATTA pimens (Bikrop Bpym, ®ininn Herron).

Xapakmepni pucu ma 0cHoeHi (yHKuyii nonimuunozo nidepa. IlomiTudHe TiAEPCTBO 5K
00’€KTUBHO-Cy0’eKTUBHUH mpolec. Pucu momituyHoro mizepa 3a Makcom BebGepom. Ilpucrpacts.
[TouyTtTsa BignoBiganpHOCTI. OKOMIp. Pucu momitnunoro migepa 3a Jmurpom JloHmoBuM. MyKHICTb.
nsxetnicte. Myapictb.  Skocti momituyHoro uminepa (Bomomumup ManbieB). 3paTHICTB
KBaTi(hiKOBAaHO aKyMYJIIOBAaTH W aJ€KBaTHO BUPAKATH y CBOIM IISTIBHOCTI 1HTEPECH IIMPOKHX Mac.
IanoBamiifHicTh. IlomiTnuna nmoindopmoBaHicTh. JlekcukoH (momiTuuHUi Te3aypyc). BimuyTrs dacy.
OyHKIIT MOMTHYHOTO Jiaepa. [HTerpamis cycniibcTBa, 00 €qHAHHS Mac. 3HAWIEHHS 1 TMPUAHATTS
ONTUMAJIBHUX MONMITHYHUX pimeHb. CouianbHui apOiTpax 1 marponar. KomyHikamis Biaau i mac.
Mo0Oinizaris mac. Jleritumarist Biaamgi.

Bebepiecoka munonozia nonimuunozo nidepcmea. Tpanuiiitne ninepctBo. ParioHanbHO-
JierajibHe/OIOPOKpaTHYHE  JTiAepcTBO.  Xapu3MaTuyHe JijgepcTBo. [lmeGiciiurapHa  Jigepchka
JIEMOKpATIs.

Ilcuxonamonociuna munonozia naidepcmea Iaponvoa Jlyauma Jlacceenna. dDopmyina
«momitnunoi yroauHmy». llpans «[lcuxomartomoris 1 momituka» (1930). «Ywucrtiy Tunu. Jlinepu-
aritatopu. Jligepu-agminictparopu. JIBa miaTHOU JdiAepiB-aaMiHICTpaTopiB. JlimepH-TeopeTHKH.
Exnextnunmii tun. «I[IpumycoBuit», «IpaMaTH3ylOuuil» Ta «HEYNEpEeKEHUN» TUIIM XapakTepiB
MOIITUYHHX JI/IEPIB.

Binapna munonozizayia nioepcmea Excu Hozegpa Bampa. TIpans «Comiosnorist MomiTHIHEX
BimHOCcuH» (1977). Jlinepu-imeoyiorn Ta JiAepU-TIparMaTuku. Jlimepu-xapu3MaTukd Ta Jifepu-
penpe3enTanTu. Jlinepu-yroaosui ta aiaepu-panatuku. Bigkpuri minepu Ta Jiiepu-10rMaTHKY.

Tunonozia noaimuynux nioepie Mapzapem I'epmann. Ilpans «Ctumi migepctBa y popmyBaHH1
30BHIIIHBOT nomitukm (1990). Jlinep-nparopoHocelpb (ueHTp). Jlinep-cimyxuTens
(cmyx00Betb/koMiBosDKep). Jlinep-Toproserb (MapioHneTka). Jlinep-noxe:KHUK.

Hinnicna munonocia nioepcmea Kpicmogpepa I'odxckincona. Ipaus «Dinocodis maigepcTBay
(1983). Jlinep-kap’epuct. Jlinep-nomituk. Jlinep-texuik. Jlizep-moer.

Tunu xepisnuxie-nioepie Eosapoa oe bono. I1onsTTs «i1arepaabHe MUCIEHHs». [IpuHunu ta
TexHika JiarepanbHoro MuciaeHHs. PMI (plus-minus-interesting/ muroc-minyc-1ikaBo). [pars «IlicTh
karemoxiB MucieHas» (1985). Vmpasninus (cuniii kamenrox). I[Hpopmaris Ta dakta (Oinwid
kanemox). Emorii Ta mouyTTs (d4epBoHHUN KamemroxX). Kputuune cymkeHHs (YOpPHHMHA Kamemrox).
OnTtumicTiuHa peakilis (OKOBTHH Kamemiox). KpearuBHicTh (3enmenuit kamemiox). Crparerii Ta
nporpamu. IIpakThyHe BUKOpUCTaHHA. TuNW KepiBHUKIB-TIifAepiB. Ti, mo BeayTh 3a coboro.
Opranizaropu. Opranizaropu r1pymn. ['enepatopu ineit. Cunrezaropu. J[ocmimnuku. 306epiraui
indopmarii. Cmimonutu. Peaktopu. Pos’scuroBaui. Komynikatopu. Ilpomasmi ineit. Jluruiomarwu.
Buxkonagii.

TEMA 8. COIIAJIBHO-IICUXOJIOTTYHUI IOPTPET JIIJEPA

Jugpepenyinno-ncuxonoziunuii ananiz nidepa. CxinazaoBi TeMIIEPaMEHTY JIFOAWHHU. 3arajbHa
akTUBHICTh. Pymriiini nposiBu. EmomniitHicts. Kapn ['yctaB HOur. «llcuxonoriuni tumm» (1921).
ExcrpaBeptn Ta iHTpOBEepTH. XOJIEPUKH Ta MeJIaHXOJiKkH. DJIerMaTukyd Ta CAHTBIHIKH. MeToanka
Hesina Keiipci. Ilepmmii tun Ttemnepamenty — Jlioniciit. Ilcuxonoriuni moptperu. Tamana.
XynoxkHUK. AuTpenpeHep. Maiictep. pyruit tunm Ttemnepamenty — Emimereit. I[lcuxomoriuni
noptpetH. Toproseups. Oxoponens. Aaminictparop. OmnikyH. TpeTiil THI TemnepaMeHTy — ATIOJUIOH.
[Tcuxonoriuni noprpetu. Xypnuamict. Pomantuk. [lenaror. Binryn. YerBepTuii Tvn TemMnepamMeHTy —
[Tpomereii. [lcuxonoriuni noprperu. @enpamapiuan. Jlocnigauk. Bunaxinnuk. ApxiTekTop.

Jlioepcmeo 6 konmekcmi coyioniunoi napaouzmu ocooucmocmi Aywpu Ayrycminagiutome.
Inpopmaniiinuit meradomizm. Comiorunu. [Jon Kixor (iHTYiTUBHO-TOTIYHHI ecTpaBepT) — Mapkc,
Opotia, [amineit, Eitamreitn. Jioma (ceHcopHo-eTHuHME iHTpOoBepT) — anToH, ['aminsToH, XpyIIOoB.
I'foro (eTuko-ceHcopHU ekcTpaBepT) — Bammurton, Enrensc, Apamic. JlekapT (JIOTiKO-1HTYITHUBHUNA
iaTpoBept) — Jxeddepcon, I'erens, FOuHr, Pobecm’ep. ['amieT (€THKO-IHTYiTUBHHI €KCTpaBepT) —
Kupunoscokuii, [llexcmip, Tpouskuii, I'itnep, Yaymecky. 'opbkuii (JOTiKO-CEHCOPHUIM IHTPOBEPT) —
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Kanpgin, Himme, Cramin, CycnoB. MakeqoHChbKUN (CEHCOPHO-JIOTTUHHM ekcTpaBept) — Jlenin, [letpo
I, Hanoneon, XKyxoB. €cenin (iHTyiTuBHO-eTHUHMI iHTpOoBepT) — Pycco, byxapin, Puxkos. Llesap
(cerncopuo-etnunnii exctpaBept) — llesap, Llinepon, Tomcroit, ['opGavoB. banb3ak (IHTYiTHBHO-
noriunuit iHTpoBepT) — Hoctpagamyc, Binep, bpexuen. JIoHA0H (JIOTIKO-iHTYITUBHUHA €KCTpaBepT) —
€npuun, Peitran. [lpaiizep (eTmko-ceHcopHmil iHTpoBepT) — paitzep. XoaMmc (JOTiKO-CEHCOPHUI
excrpaBepT) — bym, Hazap6aeB, CoOuak, Teruep. BarcoH (eTUKO-IHTYITHBHHI I1HTPOBEPT) —
Kondymiii, bepases, Kapamszin, ®nopeHcrkuii. ['ekcmi (1HTyITUBHO-eTHYHHM eKcTpaBepT) — KameHes,
Coiiep, Py3BenbT, kapHeri. 'abeHn (ceHcopHo-ioriuHui iHTpoBEepT) — 3iHOB’€B. Ilcuxiyni QyHKII.
Bicim mominant. InaTyinis norenmiitaux moxiuBoctei ([lon Kixort, I'excni). IHTyinis gacy (€ceHin,
banp3ak). BonboBa cencopuka (Makenoncbkuit, llezap). Ecternuna cencopuka (roma, ["abGen).
Etuka BuyTtpimmnix emoriii (I'toro, I'ammner). Etuka Bimnocun ([paitzep, Barcon). JlimoBa ermka
(JIonnon, Xomnmc). O6’extuBHa norika ([exapr, 'oppkuit). KBagpu. Anbsda. bera 'amma. Jlenbra.
CumetpuuHi B3aeMuHH. [lyaiibHi, pOAWHHI, IIIOBi, MipakHi, N3epKaibHi, KOH(IIKTHI BiJHOCHHH,
CTOCYHKM aKTHBallii, TOTOXXHOCTi, KBa3ITOTOKHOCTi, IMOBHOI MPOTHUIIC)KHOCTI, HAIIBIOMOBHEHHSI,
cynep-Ero. Acumerpuyni BimHocuHu. CorliaabHANA KOHTPOJIb Ta COIlialbHE 3aMOBJICHHS.

Onmozenemuunuii ananiz nidepa. Crynii 3urmynaa @poiina. IlcuxocekcyanpHi cramii Ta
A xapaktepiB. OpalbHO-TACUBHUMA THIT OCOOMCTOCTI. AHAIBHO-YTPUMYIOUHUN THI OCOOHMCTOCTI.
AHaIBHO-BUIITOBXYIOUMA THUO OCOOMCTOCTI. ATrpecHMBHHMI TN ocoOucTOCTi. IneanbHa/3pina
ocobucrticth. CorianpHi AeTepMiHaHTH B TBopyocTi Anbdpena Amnepa. Konmnent apxeruniB Kapna
I'ycraBa FOnra. InauBinyanizanis ta camopeanizauis. [Icuxoananis nocrari Anonsda ['itnepa.

3azanvno-ncuxonoziunuii ananiz nidepa. Bicim BikoBux mepioniB 3a Epikom EpikcoHoM.
OpanbHo-ceHcopHuii (10 1 poky; Hamis). M’s30Bo-opansauii (1-3 poku; cuia Bomi). JIokoMmoTOpHO-
reHiTanbHul (4—6 pokiB; misib). Jlarentnuii (6—11 pokiB; komneteHTHICTh). ITimmiTox (11-20 pokis;
BipHicTh). Panus 3pimicth (21-25 pokis; mo6oB). Cepenns 3pimicts (26—60 poki; TypOota). [TizHs
3putictb (61 — cMmepTh; myapicth). HalGyTTs imenTHyHOCTI Ha cTaaii migmiTka. HecmpoMokHICTH i
nononanas Anonbdom [itnepom. Tunm xapaktepy 3a Epixom @pommom. PenentuBHuil THM.
ExcrutyataTopebkuii Tun. HarpomamxkyBansHuit Tun. PunkoBuii Tumn. IlpogyktuBHuii Tum. Teopis
caMmoakTyamizamii ocobucrocti abpaxama Macnoy. Judepenuiamiss ocoOUCTOCTEH 3a i€papXidHOIO
cuctemoro MotuBaiii. Eymcuxes. JlizepctBo Sk piBeHb pPIBEHb 3a/JI0BOJICHHS TOTPEOH
camMoaKTyai3arfii.

TEMA 9. JITEPCTBO Y KOHTEKCTI KOYUUHI'Y

Koyuune ak incmpymenm pozeumky Jnioepie i komano. IIoHATTS «koyuuHr». [lpuHnmnm
koyunHry. Koyu-mosumiss Ta ¢opmyBaHHS MOTOKY H0Bipu. OcoOmuBOCTI MHUCIEHHS y ¢opmarti
koyuuHTy. Heliposoriuni piBHi Mmucnenns. [locranoBka metu 3rimHo mozeni Jxona Yitmopa. Edextu
BiJl KOYYMHTY B IHAMBIAyaldbHIN Ta KOMaHIHIA B3aeMoOJii. YCBIIOMJICHICTH Jijiepa Ta KOYYHHT.
Koyuunr mis rpomancekux oprasizamii. Kogeke Etuku Mixnapognoi deneparnii koyuiB (ICF).
KareropianpHuii anapat KOy4uHTY.

Komynikayia ¢ cmuni koyuunzy. KomyHikaiis sk mporec. Mojeni KOMyHIKAIii Ta sK X
BUKOPHUCTOBYBATH JUIsl CIIPUSIHHS YCBIIOMJICHOCTI. [HCTpyMEHTH KOY4YMHTOBOi KoMyHikalii. [ToHsATTS
COIIAIBHOTO THTEJIEKTY Ta HOTO BaXKJIMBICTh Y KOMYyHiKaIllii. PO3BUTOK COIIaJbHOTO 1HTEIEKTY JIiAepa.

Jioepcmeo ma meneodryncmenm y gpopmami koyuuney. Jlinepcbki KOMIOETEHIIT Ta JTiAEPChKUA
noteniian. [inaicau# maxin y migepctsi. XKutteBa mo3uilis migepa. KoyduHroBuil CTUIIb J1iIepCcTBa.
CuryariiiHe aizepcTBo Ta KoyuuHr. Pobota minepa 3 komanoro. KoyduHr koman.

Ilpakmuuni mooeni ¢gpopmyeanns nidepcmea 6 pamkax koyuunzy. [HAUBITyaIbHUN TUTaH
po3Butky. Mogens koyunmary GROW. GROW mis xomanau. Mogens «4P» YmpaBraiHCBKOTO
koyuuHTy. Monens «Mos komanaa». Moaens «S — Jlinep». CBimoma Po6oua Yroaa.

TEMA 10. PEKPYTHUHI TA YIIPABJIIHHA JIFOJACBKUMUA PECYPCAMMU
Pexpymunz y po3pizi ocnoenux HR-npouyecie. Etanu pexpytunry. Ilomyk 1 miglip
kaHauaarie. Bigbip kanammariB. CmiBOeciza Ta KOHKypce. 3aidydeHHsS KBalipikOBaHHMX KaapiB Ha
MiCIIsIX. 3anpoIleHHs Ha poOOTYy Ta ajamnTarlis.
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Ocnosu ynpaeninusa awocokumu pecypcamu: (HR) ma HR-cmpamezia. OCHOBHI TIpoliecH
HR y opranax wmicueBoro camoBpsiayBaHHs. CtBopeHHs Ta immuiemenranis HR-crparerii. Tumm
CHiBpOOITHUKIB Ta MOTHBAIS ISl PI3HUX TUITIB. YTPaBIIHHSI KOMaHIOKI i Yac Kpu3u. Mojenb
MPOLIECY YCHIIIHOTO YIPaBIiHHS 3MiHAMHU.

Oyinka nepconany. CucreMu OIIHKA TiepcoHanmy. OIliHKa KOMIIETEHTHOCTI Ta OIliHKA
pe3yabTary. 3ajadi KepiBHMKa y Tpolleci ouiHioBaHHSA. ETamu po3poOKH 1HIMBIAYyaJbHOTO IUIAHY
po3Butky (II1P) myst mpamiBHUKIB.

Cmeopenna HR-6pendy ona mepumopianvnoi cpomaou. HR Openj: BU3HAUYEHHS, MeTa Ta
pe3yapTaTh CTBOpeHHs. BHyTpimHi Ta 30BHImHI ckiaaaoBi HR-Openay. IllinnicHa mpomno3uiis
kommadii sk podoronasus (EVP) — iHCTpyMeHT yTpuMaHHS Ta 3a1y4eHHs TaTaHOBUTHUX MPALliBHUKIB.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI KOMYyHIKaIii # ynpasmiaas HR-6permgom.



6.2. CTpyKTypa HABYAJIbHOI U CIUILTiHU
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Kinekicts roguu
DopMa HABYAHHS: IEHHA
y TOMY YHCIi
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a3BH 3MICTOBHUX MOJYJIIB 1 TEM o . =i a sl E
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Tewma 1. ExiTonoris sik cycrnijbHa HayKa 6 2 2 2
Tewma 2. [IpobnemaTrka MOTITHYHOT €ITITH 2 ) ) ) )
B PETPOCIEKITii 3apyO1’>KHOI MOTITHYHOI TyMKH
Tema 3. EBomonist yKpaiHCBKOI1 e1iTO3HABYOI JYMKHU 8 2 2 2 2
Tewma 4. ComianbHO-cTpaTudiKaIiiiHl CHCTEMHU Ta 6 ) ) )
MEXaHi3MHU PEeKPYTYBaHHS €JIiT
Tewma 5. Tumnosiorist NOMTUYHUX €TIT 6 2 2 2
Tema 6. EniTHa fep:kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 10 2 4 2 2
Tema 7. OcHOBHI KOHIIENII] Ta TUIIOJIOTI] 2 4 ) )
MOJIITUYHOTO JIiIEPCTBA
Tema 8. ConianbHO-IICUXOJIOTIUYHUI MOPTPET Jiiziepa 12 2 4 4 2
Tema 9. JIinepcTBO y KOHTEKCTI KOYUYHHTY 12 2 4 4 2
Tema 10. PekpyTuHr Ta ynpasiaiHHS JIOACEKUMU 12 ) 4 4 )
pecypcamu
MooynvHa koumpoavha poboma 2 2
Pa3om 3a moayJsb/cemecTp 90 24 20 26 20
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Kinekicts roguu

@dopMa HABYAHHS: 3204YHA

y TOMY YHCIi
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Ha3Bu 3MicTOBHX MOZIYJIiB 1 TEM o ) i= E 8 i £
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el B | E ©
Moayasb 1
Tema 1. EniTonoris sk cycnijibHa HayKa 4 2 2
Tewma 2. [IpobreMarrka MOJITUYHOT €ITITH ] 6 )
B peTpoceKii 3apy0iKHO1 MOJIITHYHOT TyMKH
Tewma 3. EBomronist ykpaiHChKOi €11TO3HABYOT TYMKH 8 6 2
Tema 4 COI_IiaJIbHO-CTpaTI/I(bi'KaI_IiI\/'IHi CUCTEMU Ta 10 ) 4 4
MEXaHI13MHU PEKPYTYBaHHS €JIiT
Tewma 5. TuUmosorisi MOMITHYHUX EJTIT 6 4 2
Tewma 6. EniTHa nepxaBHA KaJpoBa MOJTITHKA 10 2 4 4
Tema 7. OCHOB.Hi KOHIIEIl Ta TUIIOJIOT] ] ) 4 )
MOJIITUYHOTO JIiIEPCTBA
Tema 8. ComiaIbHO-TICUXOJIOTTYHHI MMOPTPET JIiaepa 10 6 4
Tema 9. JlinepcTBO y KOHTEKCTI KOYYHHTY 12 2 6 4
Tema 10. PekpyTuHT Ta yrpaBIiHHS JIOJICEKUMHU 14 ) ) 6 4
pecypcamu
Pa3om 3a cemectp 90 10 2 48 30
6.3. TeMu npakTHYHHUX (CEMIHAPCHKMX) 3aHATH
No KinbkicTs
o/ Ha3Ba Temu TOJVH
JICHHA 3a09Ha
1. Tewma 2. [IpobreMarrka MOJITUYHOT €ITITH )
B peTpocneKii 3apy0iKHOT MOJIITHYHOT TyMKH
2. Tewma 3. EBomronist ykpaiHChKOI €11TO3HABYOT TYMKH 2
3. Tema 6. EniTHa fep:kaBHa KaJpoBa MOJIITHKA 4
4. Tewma 8. ComiaIbHO-TICUXOJIOTTYHHI MMOPTPET JIiaepa 4
5. Tema 9. JlinepcTBO y KOHTEKCTI KOYUHHTY 4
6. Tema 10. PekpyTuHT Ta ynpaBiaiHHs JIOJACEKUMHU peCypcaMu 4 2
Pazom 20 2
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6.4. InguBinyanbHa Ta camocTiiiHa podoTa

No Kinbkictsb
3/11 HasBa Temu TOJVH
JIeHHA 3a04Ha
1. Tewma 1. ExiTonoris sik cycnijbHa Hayka 4 4
2 Tema 2. [IpoGieMaTiKa MOMITUYHOT €TITH 4 2
B PETPOCIEKITii 3apyO1’>KHOI MOTITHYHOI TyMKH
3. Tema 3. EBomonist yKpaiHCBKOI eJ1iTO3HABYOI JYMKHU 4 8
4. Tema 4. CouianbHO-cTpaTu(iKaLiiHi CHCTEMH Ta MEXaHI3MH 4 2
PEKpPYTYBaHHS EJIiT
5. Tewma 5. Tumosorisi MOMITHYHUX €T 4 6
6. Tewma 6. EniTHa nepxaBHA KaJpoBa MOJTITHKA 4 8
7. Tema 7. OCHOBHI KOHIIENIIi1 Ta TUTIOJIOTIi MOJITUYHOTO JIiIEPCTBA 4 6
8. Tema 8. ComiaIbHO-TICUXOJIOTTYHHI MMOPTPET JIifepa 6 10
9. Tema 9. JlinepcTBO y KOHTEKCTI KOYUHHTY 6 10
10. | Tema 10. PekpyTuHT Ta ynpaBiiHHS JIOJACEKUMHU peCypcaMu 6 10
Pazom 46 78

6.5. InnuBigyaJbHe 3aBJaHHA
[nauBiqyansHa poboTa CTyneHTa 3 HaBYaIbHOI aucuuruniau «EJjiTosiorisi» y pamMmkax oonozo

MOOYIbHO20 KOHMPOJII0 TIepen0avae KoNOKGIyM 13 NPOUUMAHOI HAYKOBOI / HAYKOBO-NONYIAPHOL
MoHoepa@ii (Ha 6ubip cmyoenma,).

N —

10.

11.

12.
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