PimenHst pa3oBoi cneniajgizoBaHoI BY€HOI paan

NPO NPHUCYIKEHHS CTYIeHs JOKTopa (pinocodii

08.03.2024 p.

Pa3oBa crienianizoBaHa BueHa paja Jlep»KaBHOTO BUIIIOTO HABYAIBLHOTO 3aKJIa Ty
«YKropoAChKUN HAIllIOHAIBHUM yHIBEpCUTET» MiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HAyKH Y KpaiHH,
M. YKropo, npuilHsiaa pillieHHs PO MPUCYIKEHHS CTyneHs HoKTopa (inocodii 3
rainysi 3aanb 05 «CowianbHi Ta noBeIiHKOBI Hayku» [kennyka Brnaguciasa Ha migcrasi
MIPWIIOIHOTO 3aXUCTy AucepTauii «/lep>kaBHa ocBiTHA nonituka B PecrryOmini [onpma»
3a crnenianpHicTIO 052 «Ilomitomoris» 8 6epesns 2024 poky.

Bnamucnas Ikemyk (Wihadystaw Greszczuk) maponuses 9 Bepecus 1958 poky
B PecnyOmiui Ilonpmia B ykpaiHO-TOJIbChKIM ponuHi. CTyMiHb MaricTp €KOHOMIKU
orpumaB B Axazemii Ilononiitniii B Yencroxosi (Akademia Polonijna w
Czgstochowie) y 2008 p. (mumiom HocTpHu(ikoBaHO B MiHICTEpCTBI OCBITH 1 HayKH
Vkpainn). HaBuaBca B acmipantypi JIBH3 «Yxropoacbkoro HaioHaJIbHOTO
yHiBepcuteTy» 3 2016 mo 2021 poxkwu.

[Ipairoe gupextopom ¢pipmu «bpokenbmanu» 3 1990 poky 1o TenepiiiHii yac.

JHuceprariiiiny po60Ty BUKOHAHO Y Jlep>kaBHOMY BHUIIIOMY HAaBYAJIILHOMY 3aKJIaJli
«YKropoJChbKHiA HaIlIOHATBHUHN YHIBEpCUTET» MIiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHH,
M. Ykropoz. 3a pe3yJibTaTaMu IEPEeBIPKU ¥ aHAITI3Y JUCEPTallii 32 IOMOMOTO0 POTrpamMu
«Unicheck» o3Hak akajemMiyHOIO IUIariaTy BUsIBJICHO He OYJI0.

HayxoBuii kepiBHuk — [Taninyak Mukosa MuxaitJioBud, JOKTOP MOTITUIHUX
HayK, mpodecop, nekaH (HakyIbTeTy Mi>KHAPOAHUX €KOHOMIYHHUX BIIHOCHUH Jlep>kaBHOTO
BUIIIOI0 HAaBYAJIBHOTO 3aKIaay «YKropoAChKUN HalllOHAJIbHUM YHIBEPCUTET.

3n00yBau Mae 12 HaykoBHX ITyOTiKaliii 32 TEMOIO IMCEepTallii y HAyKOBUX (PaxoBUX
BUJAHHSAX Y KpATHHU:

1. Dxemyk B. Mixknapoauuii MEHEIKMEHT B HALIOHAILHOMY CTHJII CIIIJIKYBAHHS

KpaiH cBiTY. Monoob i punox. 2014. Ne 5 (112). C. 128-133.



2. Dxemyx B. HaykoBo-meToandne 3a0e3nevyenns epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
1HHOBAILITHUX TEXHOJIOT1H y mpodeciiiHiii miAroTOBI MeHeIKePiB. Mo100b i
purok. 2013. Ne 12 (107). C. 126-131.

3. Dxenryk B. OcobGimBocTi peaizartii iepskaBHOT OCBITHBOI MOMITHKY B PecryOuiri
[Monbira (1989 — 2003 pp.). Pecionanvui cmyoii. 2019. Ne 18. C. 78-84.

4. Txemyk B. ITemaroriuni TexHoorii npodeciiinoi miaroToBku MeHemKepiB
710 SIKOCT1 BUPOOHHMIITBA B CHCTEMI O0e3MepepBHOI OCBITH y MPOLIEC BUBUCHHS
€KOHOMIYHUX TUCHUILTIH. Monoods i punox. 2014. Ne 10 (117). C. 133-137.

5. Dxkemyk B. Hampsmu QopMmyBanus mpodeciiiHoi KoMIeTeHIii MaiOyTHiX
MEHE/DKEPIB B MPOIEC] BABYCHHSI MAPKETUHTY. Mo100b i punox. 2014. Ne 4 (111).
C. 128-133.

6. Dxeuryk B. CyTh i mpuHIMIM OpraHi3alii ynpasaiHHsI HaBYaJIbHUM POILECOM
3 BUKOPUCTaHHAM MEHEKMEHTY. M0100b i punok.2013. Ne 10 (105). C. 138-143.

7. Txemyk B. CyTh, HOHATTSA Ta PiBHI yIIpaBIiHHA MEHEIKMEHTY 1 IMAXOAH 10
YIPaBIIIHHS B PUHKOBIM eKOHOMIIIl. Mo100b i punok. 2014. Ne 1 (108). C. 39-44.

8. Dxemyk B. TeoperuuHi i MpakTHYHi TPUHLKUIT MEHEKMEHTY Ta HOr0 OCHOBHI
GyHKIii y BupoOHUYil cdepi. Moroow i punox. 2014. Ne 8 (115) C. 159-164.

9. I'kemyk B. CyuyacHa MOzenab MiJArOTOBKHM MAapKeTOJIOTIB Ui POOOTH y
BUPOOHUYO-TIPOMHUCTIOBIN AIAIBHOCTI. M0100b i punok. 2014. Ne 7 (114).
C. 120-125.

10. Ixenryk B. SIkocTi MeHemKepa HABYAILHOIO 3aKIIaly Ta YIIPABIIHHI MEHEDKMEHTOM
B 3aKJjiaziaXx ocBiTH. Mo.100s i punox. 2014. Ne 2 (109). C. 153-158.

11. Ikemyk B. CyThb KOHKYpEHIii B pPHUHKOBIH €KOHOMII IPOMHUCIOBHX
MiAIPUEMCTB. Monoobw i punox. 2014. Ne 3 (110). C. 23-27.

12. Taninyak M., xemyk B. Po3BUTOK fepKaBHOT OCBITHBOI ITOMITUKHK B [ToNIBChHKii
Hapoaniit PecrtyGomitti. Pecionanvui cmyoii. 2022. Ne 30. C. 174-179.

VY nuckycii B3sud y4acTh TOJIOBA Ta YICHU Pa30BOi CIIeIialli30BaHOi BYCHOI pau
1 IPUCYTHI Ha 3aXUCTI (haxiBIIi:
IMupora Irop CtenanoBUY — JOKTOp IOPUIUYHUX HAYK, Tpodecop, mpodecop

kKadeapu KOHCTUTYLIMHOIO MpaBa Ta NOPIBHSAJIBHOTO MPaBO3HABCTBA HOPUIUYHOTO



daxynbpTeTy JlepskaBHOTO BUIIIOTO HABYATLHOTO 3aKIaTy « Y KTOPOACHKHIA HAIlIOHATLHAN
yHiBepcuTeT», mraTHud mnpamiBHUK JIBH3 «VYxropoacekuii HaiioHaJbHHIA
yHIBepcUTEeT» (rojoBa pa3oBOi cHemiagizoBaHOi BYEHOI pajau), JaB Ha
JIOCHII)KEHHS TO3UTUBHY OIIHKY 0€3 3ayBaX€Hb 1 HArojOoCHB Ha TOMY, IO
JUcepTaliifHa po0oTa € Ha Yaci M aKkTyaJdbHOI, a MPEACTaBIICHI Y HIM pe3yJbTaTH
MOSICHEHI Ta CUCTEMAaTU30BaHI Ha BUCOKOMY HayKOBOMY DiBHI, € JIOCTOBIpHUMH,
JIOTIYHUMU 1 TPYHTOBHUMH. P0OOTa Mpoifiiia HaJIeKHY ampooariiro.

Croiika OJecs SIpociiaBiBHa — KaHIUAAT NEJaroriYHUX HaYK, JOLEHT, TOIIEHT
kadeapu 1HO3eMHUX MOB (akyJbTeTy 1HO3eMHOI (utoiorii JlepKaBHOrO BHIIOTO
HABYAJILHOTO 3aKJIa/1y « Y KTOpOACHKUI HAIIOHAJIbHUI YHIBEPCUTETY, IITATHA MPALIIBHULIS
JIBH3 «Y>KropoJchkuii HaIllOHAJIbHUM YHIBEPCUTET» (PELIEH3EHT) HAaroJiocuia, Mo
MOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKH JUCEPTALlll € PEJIEBAaHTHUMHU 1 MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI
3a/J1s MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY CHUCTEMH OCBITH B YKpaiHi 1 3/IMCHEHHS Aep>KaBHOI
OCBITHBOI TMOJITUKM B IbOMY HampsMi. BoaHouac BOHa BHCIOBWIA TE€BHI
3ayBa)K€HHs. 30KpeMa, 110 PO3AUIM JUCEpTallii HE € CIIBMIPHUMH, 30KpEeMa MepIIni
PO3/17 MOMITHO MeHImui 3a Bcl iHmN. OkpiM Toro Oyno Ou Oa)kxaHO BUIUIUTH
pEKOMEeHallli CTOCOBHO TpaHC(hOpMallii CUCTEMHU OCBITH B Y KpaiHI.

Bucnosneni 3ayBakeHHsI 1 peKOMEH/IaIlii He BIUIMBAIOTh HA 3araJibHY MO3UTHBHY
OI[IHKY JHCepTaIlii.

Henenga Irop €BreHoBuY — JOKTOP NOJTITUYHUX HAYK, Tpodecop, peKTop
[Ipukapnarcbkoro HalllOHAJILHOTO YHIBepcuTeTy iMeH1 Bacuns Credanuka, mtaTHUMA
npatiBHUK [[pukapnarcbkoro HaiioHalIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Bacuns Credanuka
(oiwiifiHMIA OMOHEHT), 3a3HAYMB MPO AKTYAJIbHICTh AMCEpTalii Ta ii HAyKOBY
HOBU3HY. BojHOUAC BUCIIOBUB: 3ayBa)KE€HHS 3 MPUBOAY CTPYKTYpPH IUcepTarii 1 00csry ii
OKpEMHX CTPYKTYPHHMX YacTHH (3 OAHOro OOKy, 3arajibHa CTPYKTypa IucepTaliiHOi
poboTu 10Ope BMOpSIKOBAaHA Ta JIOTIYHO BUKJIQJACHA, a 3 I1HIIOrO0 OOKY, pO3ILIH
JOCIIKEHHST PO3MOJIJIEHO HE 30BCIM PIBHO Ta 30aJlaHCOBAHO); 3ayBa)KCHHS [0
BHUCHOBKIB 10 PO3/iJIaX 1 3araJIbHUX BHCHOBKIB MO POOOTI (BUCHOBKH IO PO3Iiiax €
HaIMIPHO y3arajJlbHEHUMHU YM KOHCTATAlIMHMUMH 1 YacTO HaraJyroTh aHOTAaIli, a

3arajibHi BUCHOBKHU TUJIBKH BUTpau O, AKOM MICTHJIM peKOMEHIAIT 11 YKpaiHu);



3ayBaXCHHS 3 TPUBOAY METOJIOJIOTIYHUX HETOYHOCTeH y poOoTi (aBTOp 3arajiom
KOHCTaTy€ Ha BUKOPHCTAaHHI MOPIBHSUIBHOTO METOJa W MeToJa MOpPIBHSIBHOTO
aHaIi3y, aje HIYOro HE BKa3y€e MpO iXHI CHeliajdbHl PI3HOBUIU, SIKI BJIacHE M
3aCTOCOBAaHO y JOCHI/pKeHHi). Takok TOCTaBICHO MUTAHHSA TPO T, YH 3aMICTh
MOPIBHSAHHS 1 aHaJ3y OJIHOTO BUMAJIKy B IMCEpTalliiiHIi poOOTI JopedHOo OyiI0 Ou
3MIMCHUTH O1HAPHUM MOPIBHSJIBHUM aHATI3 IepKABHOI OCBITHBOI MOTITUKH Y [lombIni
1 me sKivch kpaini [learpansao-CxigHoi yn CxigHoi €Bporw.

BucnoBneHi 3ayBaskeHHsI 1 peKOMEHaIlil He BIUIMBAIOTh HA 3araJIbHy MO3UTUBHY
OIIHKY JMCepTallii.

Anapymenko Tersna BikropiBHa — 1OKTOp NOJITUYHUX HAyK, Ipodecop,
BueHUM cexperap HaiionanbHo1 My3udHoi akagemii Ykpainu iMm. I1. 1. YaiikoBchkoro,
mTatHa npauiBHulg HamioHnansHoi My3u4uHOT akagemii Ykpainu iM. I1. 1. YalikoBcbKOro
(odimiiHMIl  OMOHEHT), KOHCTAaTyBaJla Ha CHCTEMAaTH30BAaHOCTI 1 3aBEPIIEHOCTI
mucepTaiiii. TUM HE MEHIIe BUCIIOBUJIA JISSIKI 3ayBaKEHHSI 1 3alTUTaHHS, 30KpEMa. YoMy
aBTOP BUPILIUB 30CEPEIUTUCH HAa yacoBoMy nepioal 1o 2021 p., a He, npuMipoMm, A0
2023 yu xoua 6u 2022 poKy; 4OMY aBTOp HE OXOIUIIOE ab0 kK Maiike HE OXOILTI0E
Nepioy pO3BUTKY CUCTEMHU OCBITU i Jiep>KaBHO1 OCBITHHOI MOMITUKU [lombI i yac
na"nemii «Covid-19» 1 micns Hel; 4u He qyMaB aBTOp JAUcCEpTallii OUIbI JIETaIbHO
3YNIUHUTUCh BUHSATKOBO Ha AHTUKOMYHICTUYHOMY, TIOCTKOMYHICTUYHOMY 1
€BPOIHTErpALIfiHOMY €Tarax PO3BUTKY AEpPXaBHOI OCBITHBOI MOMITUKH B PecmyOumini
[Tosnb1ra, ToOTO Ha mepioi Bif KiHIs 80-X pokiB XX CTOMITTS 1 10 CHOTOJHI; TIPO TE,
o IiKaBo Oyiao Ou mobauuTu OyIb-sIKi JOCHIIKYBaHI B3aEMO3B’SI3KH MiX
PO3BUTKOM CHCTEMH OCBITH 1 JIep>KaBHO1 OCBITHBOI MOTITUKY [1omb1111, 3 0THOTO OOKY,
Ta TapaMeTpaMH CYCHUIbHO-TIOJMITUYHOT y4dacTi ¥ aKTHBHOCTI TpPOMaJsiH IIi€l
Jep>KaBM, 3 1HIIONO OOKY; a TaKOX MpPO Te, IO XOTIJIOCh OM MOOAUYUTH SIKYCh
YaCTUHY JIMCEPTaliiftHOI poOOTH, sika 6 TPSMO IEMOHCTPYBaJIa Ti aCTIEKTH JIeP>KaBHO1
ocBiTHBOI mousiTuku B PecnyOmiui Ilonbmia, siki MmoxkHa Oysio OM 3acTocyBaTH B
VYkpaini. BucnoieHi 3ayBakeHHS 1 pEKOMEHJAllli HE BIUIMBAIOTh HA 3arajibHy
MO3UTUBHY OIIHKY JUCEepTaLli.

Pomaniok AnartoJiiii CeMeHOBHY — TIOKTOP MOJITUYHUX HAaYK, TPodecop, 3aBiayBay



kadeapu nonaitonorii ¢pinocopcrkoro paxynapreTy JIbBIBCHKOT0 HAIlIOHAIBHOTO
yHiBepcuTeTy imeHi IBana ®panka, mTaTHUN nOpauniBHUK  JIbBIBCHKOTO
HaIllOHAJILHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi1 IBana ®panka (o]iliiiHUN ONTOHEHT), BII3HAYUB
MOPIBHSUIBHUI 1 3aBepIIEHUIl XapakTep AucepTauiiHoro mociikeHHs. OnHak
BHCJIOBUB PEKOMEH/IAIII1 1 MUTaHHS, 30KpeMa Ipo Te: 110 aBTOPOB1 BapTO OYJ10 Ou OLIbIIe
yBaru MPUIUIMTH BJacHE MOPIBHSJIBHOMY aHallizy OCOOJMBOCTEH JIep:KaBHOI
OCBITHBOI TMOJIITUKU Ha PI3HHUX eTamax po3BUTKY pecmyOmniku y [lompmi ([Teprma,
Hpyra, Tpers pecnyOmiku TOIO), MOXJIWBO y dopMmari 3BeaeHOI TaOmuIl 3
BUJIVICHUMU KPUTEPISIMU Ta 1HAUKATOPaMU; IO TUCEPTAaLlis JUIle BUrpana Ou, sskou
Ha MIACTaBl NOPIBHAJIBHOIO aHaji3y JAOCBIAYy PO3BHUTKY JAEpP’KAaBHOI OCBITHBOI
MOJIITUKU ¥ cucTeMHu OcBiTU y [lonblmi mana Ti 4M 1HII peKOMEHJallii 3 MPUBOIY
MOCTyMYy Ii€i mpobiemMu B YKpaiHi; 0 3 NOPIBHJIBHOIO MOTJISAAY L1KaBo 0yjo Ou
HOJAMBUTHCH HE JIMIIE HA T€, YOMY JUCEpTaHT BUOpaB aiist qociikeHHs [lonpury y
KOHTEKCTI paHHIX MOCTKOMYHICTHYHHX TpaHchopmaliiii (K 1e 3po0JieHo y miapo3aiil
3.3), a i1 3BepHYTHUCH A0 MOPIBHSAHHA OUIbII Mi3HIX (0co0smBO micas Bctyny B €C)
€TarliB PO3BUTKY JEP>KaBHOT OCBITHROT MOMITUKH B LlenTpansHo-CxigHil €Bporri; 1m0
HaJI3BUYAIHO LIKAaBUM € MUTaHHA PEaKilii Iep>KaBHOI CUCTEMHU OCBITH Ta J€pKaBHOI
OCBITHBOI MOJITUKH HA PI3HOMAHITHI €K30T€HHI IMIOKH, 30kpema nanaemio «Covid-
19» 1 BiliHY; a TaKOX YOMY JHMCEPTAHT MOOLKHO PO3MIISTHYB MPOOJIEMY B3a€EMO3B’ A3KY
Tak 3BaHOI «epo3ii aemokpatii» B Ilombmii (sika mowanace 3 2015 p.) 1 crany
JIep’KaBHO1 OCBITHBOI MOIITUKY B 1IeH Yac.

BoaHouac Bci BUCTIOBIIEH] 3ayBayKEHHS 1 pEKOMEH/IA1lli He BIUIMBAIOTh HA 3arajibHy
MIO3UTUBHY OIiHKY aucepranii [kenryka Bianuciasa.

3n06yBau xenyk Brnaaucias Hanas OBHi, 0OIPyHTOBaHI BiAOBII 1 TOSCHEHHS

Ha BHUCJIOBJICHI 3ayBa)KCHHSI.

Pe3ynbraty BiIKPUTOrO rOJIOCYBaHHS:
«3a» — 5 uneHiB paau
«IIpotu» — 0 uneHiB paau

«YT1pumanuce» — 0 ujeHiB paau
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