




 

1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування 

показників 

Розподіл годин за навчальним планом 

Денна форма 

навчання 

Кількість кредитів ЄКТС – 3 Рік підготовки: 

Загальна кількість годин – 90 1-й 

Кількість модулів – 1 Семестр: 

Тижневих годин 

для денної  форми навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи студента  – 3 

1-й 

Лекції: 

16 

Практичні (семінарські): 

18 

Вид підсумкового контролю: залік. 

Лабораторні: 

- 

Форма підсумкового контролю: 

письмовий. 

Самостійна робота: 

56 

 

 

 

 

 

 



2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

  

Мета дисципліни - формування фахових компетенцій у сфері управління проектами 

шляхом оволодіння системою теоретично-методологічних аспектів та практичних інструментів 

проектного менеджменту, які забезпечать отримання інтегральної, загальних та професійних 

компетенцій для обґрунтування, розробки та реалізації інвестиційних проектів. 

  Вивчення дисципліни сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти таких 

компетентностей: 

загальні компетентності:  

ЗК02. Здатність до самонавчання, пошуку, оброблення та аналізу; 

інформації з різних джерел; 

ЗК03. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації; 

ЗК04. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК05. Здатність працювати в команді; 

ЗК06. Здатність прийняття обґрунтованих рішень. 

  фахові компетентності: 

ФК09. Здатність розробляти та управляти проектами. 

 

3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Згідно з освітньою програмою «Науки про дані та інтелектуальні рішення» передумов для 

вивчення навчальної дисципліни «Основи проектного менеджменту» немає. 

 

4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Відповідно до освітньої програми «Науки про дані та інтелектуальні рішення», вивчення 

навчальної дисципліни повинно забезпечити досягнення здобувачами вищої освіти таких 

програмних результатів навчання: 

Програмні результати навчання Шифр ПРН 

Знаходити, вивчати та аналізувати науково-технічну інформацію, вітчизняний 

й іноземний досвід, пов’язаний із професійною проблематикою. 
ПР07. 

Складати наукові звіти із виконаних науково-дослідних робіт та 

впроваджувати на практиці результати проведених досліджень і розробок, 

доповідати та публікувати результати досліджень. 

ПР08. 

Вміння організовувати міжособистісну взаємодію, управляти проектами, 

дотримуватись етичних норм, враховувати авторське право та норми 

академічної доброчесності при проведенні досліджень та їх презентацій. 

ПР09. 

 

Очікувані результати навчання, які повинні бути досягнуті після опанування навчальної 

дисципліни «Основи проектного менеджменту»: 

 

Очікувані результати навчання з дисципліни Шифр ПРН 

Складати наукові звіти та впроваджувати на практиці результати проведених 

досліджень і розробок, доповідати та публікувати результати досліджень. 
ПР08. 

Знаходити, вивчати та аналізувати науково-технічну інформацію. ПР07. 

Вміти управляти проектами та дотримуватись етичних норм, враховувати 

авторське право та норми академічної доброчесності при проведенні 

досліджень та їх презентацій. 

ПР09. 

 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 



Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

 

  Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з навчальної 

дисципліни «Основи проектного менеджменту» є: виконання практичних робіт, модульна 

контрольна робота, залік. 

 

Форми (методи) контролю та критерії оцінювання результатів навчання 

 

  Форми поточного контролю: усні відповіді на практичних заняттях. 

  Форма модульного контролю: письмова контрольна робота.  

  Форми підсумкового семестрового контролю: залік. 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (модуль 1) 

Поточне оцінювання та самостійна робота 
Модульна 

контрольна 

робота 

Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 
40 100 

8 8 8 8 6 8 7 7 

Т1, Т2 ... – теми 

 

 

Оцінювання окремих видів навчальної роботи з дисципліни 

 

Вид діяльності 

здобувача вищої 

освіти 

Модуль 1 

Кількість 

Максимальна 

кількість 

балів 

(сумарна) 

Практичні заняття 

(допуск, виконання 

та захист) 

6 60 

Модульна 

контрольна робота 
1 40 

Разом  100 

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

 

Методика оцінювання. Модульна контрольна робота складається із 4-ох завдань (2-ох 

теоретичних питань та 2-ох практичних завдань), кожне з яких оцінюється в 10 балів. 

За виконання практичних робіт здобувачу вищої освіти також нараховується різна 

кількість балів, в залежності від складності матеріалу. 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти поточного оцінювання (включно 

із захистом практичних робіт) є досягнення здобувачем освіти не менше 50% балів від загальної 

кількості запланованої за конкретною темою. Конкретна максимальна кількість балів подається 

у таблицях розподілу балів, які отримують здобувачі за модуль та за окремі види навчальної 

роботи. 

Невиконані та незахищені практичні роботи, а також неявка на модульну контрольну 

роботу оцінюються в 0 балів незалежно від причини невиконання (неявки).  

Сумарна оцінка (від 0 до 100 балів) виставляється у відомість модульного контролю. 

Модуль зараховується, якщо сумарний бал складає не менше 60 балів, і студент виконав і 

захистив всі практичні роботи, які є складовими даного модуля. 

Здобувач вищої освіти, який не з’явився на модульну контрольну роботу, або ж його 

модульна оцінка складає від 0 до 34 балів, зобов’язаний скласти (перескласти) модуль до 



початку підсумкового контролю у строки, визначені викладачем дисципліни та погоджені 

деканатом факультету. 

 

Критерії оцінювання підсумкового контролю 

Залікова методика оцінювання. За результатами модульних контролів визначається 

підсумкова модульна оцінка. Залікова оцінка визначається в залежності від рейтингового балу, 

або балів за залік. 

До складання заліку допускаються здобувачі вищої освіти, у яких підсумкова модульна 

оцінка за семестр становить  не менше 35.  

Здобувач вищої освіти, підсумкова модульна оцінка якого складає від 0 до 34 балів, 

зобов’язаний покращити її до початку підсумкового семестрового контролю під час чергування 

викладача на кафедрі у строки, визначені викладачем дисципліни та погоджені деканатом 

факультету. В протилежному випадку, здобувач не допускається до заліку і у нього виникає 

академічна заборгованість. 

Залік з навчальної дисципліни здобувач вищої освіти може не складати, якщо він 

успішно пройшов усі модульні контролі та його влаштовує підсумкова модульна оцінка. 

Здобувачі вищої освіти, підсумкова модульна оцінка яких становить від 35 до 59, залік 

складають обов’язково. Здобувач освіти може підвищити на заліку рейтинговий бал, при цьому, 

за результатами складання заліку оцінка не може бути менша за підсумкову модульну оцінку, 

яку він отримав за результатами модульних контролів. 

Залік проводиться в письмовій формі. Заліковий білет складається з двох теоретичних 

питань та одного практичного завдання. Оцінювання результатів навчання на заліку 

здійснюється за 100-бальною шкалою. Оцінка за залік вноситься у відомість обліку успішності. 

 

Таблиця відповідності оцінок за різними шкалами оцінювання 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену для заліку 

90-100 А відмінно 

 

 

зараховано 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

незараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

незараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

Критерій оцінювання підсумкового контролю з дисципліни  

 

— «відмінно» (90-100 балів, А) заслуговує студент, який виявив всебічне і глибоке знання 

програмового матеріалу, вміння вільно виконувати завдання, передбачені програмою, засвоїв 

основну і ознайомився з додатковою літературою, розуміє взаємозв'язок головних понять 

дисципліни та їх значення для майбутньої професії; 

— «добре» (82-89 балів, B) заслуговує студент, який виявив повне знання програмного 

матеріалу, успішно виконує передбачені програмою завдання, засвоїв основну літературу 

рекомендовану програмою, виявив систематичний характер знань з дисциплін і здатний до 

самостійного доповнення, але під час відповіді допустив деякі неточності; 



— «добре» (74-81 бал, C) заслуговує студент, що виявив не цілком повне знання програмного 

матеріалу, не завжди успішно виконує передбачені програмою завдання, частково засвоїв 

основну літературу, рекомендовану програмою, виявив не систематичний характер знань з 

дисциплін і не завжди здатний до їх самостійного доповнення і під час відповіді допускає деякі 

неточності; 

— «задовільно» (64-73 бали, D) заслуговує студент, що виявив знання основного програмного 

матеріалу в обсязі, необхідному для подальшого навчання та майбутньої роботи за професією, 

вміє виконувати завдання, передбачені програмою, знайомий з основною рекомендованою 

літературою. Як правило, дана оцінка виставляється студентам, що допустили помилки у 

відповіді на заліку чи екзамені та при виконанні залікових або екзаменаційних завдань, але які 

володіють необхідними знаннями для їх усунення за допомогою викладача; 

— «задовільно» (60-63 балів, E) заслуговує студент, що виявив часткове знання основного 

програмового матеріалу в обсязі, необхідному для подальшого навчання та майбутньої роботи 

за професією, не завжди вміє виконувати завдання, передбачені програмою, знайомий лише 

частково   з   основною  рекомендованою  літературою.   Як  правило,   дана оцінка 

виставляється студентам, що допустили грубі помилки у відповіді на заліку чи екзамені та при 

виконанні залікових або екзаменаційних завдань, але які частково володіють необхідними 

знаннями для їх усунення за допомогою викладача. 

— «незадовільно» (35-59 балів, FX) виставляється студенту, який виявив суттєві прогалини в 

знаннях основного програмового матеріалу, допустив принципові помилки у виконанні 

передбачених програмою завдань. 

— «незадовільно» (0-34 балів, F) виставляється студенту коли протягом семестру він допустив 

грубі помилки у виконанні передбачених програмою завдань. 

 

6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

6.1. Зміст навчальної дисципліни 

 

Модуль 1.  

Тема 1. Ролі в ІТ та м'які навички PM 

Тема 2. Проект та його атрибути (критерії успіху). 

Тема 3. Масштаб, управління змінами та гнучкі практики 

Тема 4. Управління розкладом та управління якістю 

Тема 5. Моделі взаємодії та типи контрактів. 

Тема 6. Управління бюджетом, співпраця з клієнтами. 

Тема 7. Стейкхолдери та управління комунікаціями. 

Тема 8. Управління ризиками, інженерні практики. 

 

6.2. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

Денна форма 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

л
ек

ц
ії

 

п
р
ак

ти
ч
н

і 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

ін
д

и
в
ід

у
ал

ьн
а 

р
о
б

о
та

 

са
м

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

 

1 семестр 

Модуль 1 

Тема 1. Ролі в ІТ 9 2  - - 7 

Тема 2. Проект та його атрибути (критерії успіху) 11 2 2 - - 7 



Тема 3. Масштаб та управління змінами 11 2 2 - - 7 

Тема 4. Управління розкладом. 11 2 2 - - 7 

Тема 5. Моделі взаємодії та типи контрактів 13 2 4 - - 7 

Тема 6. Управління бюджетом. 9 2  - - 7 

Тема 7. Стейкхолдери та управління 

комунікаціями. 

13 2 4 - - 7 

Тема 8. Управління ризиками 13 2 4 - - 7 

Разом за модуль 90 16 18   56 

Разом за семестр 90 16 18   56 

 

6.3. Теми практичних занять  

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Проект та його атрибути (критерії успіху) 3 

2 Управління розкладом. 3 

3 Стейкхолдери. 3 

4 Управління ризиками 3 

5 Масштаб та управління змінами 3 

6 Моделі взаємодії та типи контрактів 3 

Разом 18 

 

6.4. Самостійна робота 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 М'які навички PM. 8 

2 Управління якістю. 8 

3 Управління ризиками 6 

4 Гнучкі практики 6 

5 Інженерні практики 8 

6 Проектна команда 6 

7 Управління бюджетом. 8 

8 Управління комунікаціями. 6 

 Разом 56 

 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА  

 

Програмне забезпечення – сервіс Google Meet; система електронного навчання 

Moodle. 
 

 

8. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

 

Основна література 

 

1. Катренко А. В. Управління ІТ-проектами. Кн. 1 : Стандарти, моделі та методи управління 

проектами. 2-ге вид. Львів, 2019. 552 с. 



2. Микитюк П. П. Лариса., Брич В. Я., Микитюк Ю. І., Труш І. М. Управління проектами: 

підручник. Тернопіль, 2021. 416 с. 

3. Ноздріна Л., Ящук В., Полотай О. Управління проектами. К. : Центр навчальної літератури, 

2020. 432 с. 

4. Управління проектами: навчальний посібник. / Уклад.: Л.Є. Довгань, Г.А.Мохонько, І.П 

Малик. – К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. 420 с. 

5. Черчик Л. Проектний менеджмент: Методичні вказівки до самостійної роботи. Луцьк: СНУ 

імені Лесі Українки, 2020. 126 с. 
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