
 

Перелік рекомендованої літератури для підготовки до заліку з 

дисципліни «Міжнародні системи контролінгу» 

 

 

1. Перелік основної літератури за темами  

 
Теми та перелік питань  Література 

Змістовний модуль 1  

Тема 1. Сутність та функції 

контролінгу. 

1. Сутність контролінгу та передмови 

його виникнення 

2. Цілі, об’єкти та завдання 

контролінгу 

3. Функції  та види  контролінгу 

4. Контролінг у системі управління 

підприємством 

1. Ананькина Е.А. Контроллинг как 

инструмент управления предприятием / 

Е.А. Ананькина, С.В. Данилочкина, 

Н.Г. Данилочкина. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 

1998. – 279 с. 

2. Андронова А.К. Оперативный 

контролинг: [учебное пособие] / А.К. Андронова, 

Е.Д. Печатнова. – М.: Издательство “Дело и 

Сервис”, 2006 – 160 с. 

3. Кайлюк Є.М. Контролінг. [навч. посіб.]. 

Харків -ХНАМГ – 2004 – 223с. 

4. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

5. Хорват П. Концепция контроллинга: 

Управленческий учет. Система отчетности. 

Бюджетирование: [текст] / Horvat & Partners; – 

[пер. с нем. 2-е изд.] – М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2006. – 269 с.  

 

Тема 2. Харакетеристика об’єктів 

контролінгу. 

1. Сутність та класифікація витрат  

2. Центри відповідальності та центри 

витрат: поняття, види  

 

1. Ананькина Е.А. Контроллинг как 

инструмент управления предприятием / 

Е.А. Ананькина, С.В. Данилочкина, 

Н.Г. Данилочкина. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 

1998. – 279 с. 

2. Андронова А.К. Оперативный контролинг: 

[учебное пособие] / А.К. Андронова, 

Е.Д. Печатнова. – М.: Издательство “Дело и 

Сервис”, 2006 – 160 с. 

3. Кайлюк Є.М. Контролінг. [навч. посіб.]. 

Харків -ХНАМГ – 2004 – 223с. 

4. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

5. Хорват П. Концепция контроллинга: 

Управленческий учет. Система отчетности. 

Бюджетирование: [текст] / Horvat & Partners; 

– [пер. с нем. 2-е изд.] – М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2006. – 269 с.  

6. Попова Л.В. Контроллинг: [учебное 



пособие] / Л.В. Попова, Р.Е. Исакова, 

Т.А. Головин. – М.: Издательство “Дело и 

сервис”, 2003. – 192 с. 

6. Давидович І.Є. Контролінг. – Київ, 

2008. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 
 

Тема 3. Організація управлінського 

обліку в системі контролінгу 
 1. Управлінський облік як вихідний 

елемент системи контролінгу  

2. Методи обліку витрат та 

калькулювання фактичної 

собівартості продукції 

3. Сучасні системи управлінського 

обліку 

1. Ананькина Е.А. Контроллинг как 

инструмент управления предприятием / 

Е.А. Ананькина, С.В. Данилочкина, 

Н.Г. Данилочкина. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 

1998. – 279 с. 

2. В.Б. Контроллинг: сущность и 

назначение / В.Б. Ивашкевич // Бухгалтерский 

учёт. – 1991. – № 7. – С. 8-12. 

3. Кайлюк Є.М. Контролінг. [навч. 

посіб.]. Харків -ХНАМГ – 2004 – 223с. 

4. Карминский А.М. Контроллинг. 

Учебное пособие/ под. ред. А.М. Карминского и 

С.Г. Фалько. – М. .: Финанси и статистика, 2006. 

– 329 с 

5. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

6. Контроллинг как инструмент 

управления предприятием // [Е.А. Ананькина, 

С.В. Данилочкин, Н.Г. Данилочкина и др.]; под 

ред. Данилочкиной Н.Г. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 

1998. – 279 с.  

7. Хорват П. Концепция 

контроллинга: Управленческий учет. Система 

отчетности. Бюджетирование: [текст] / Horvat 

& Partners; – [пер. с нем. 2-е изд.] – М.: 

Альпина Бизнес Букс, 2006. – 269 с.  

8. Цигилик І.І. Контролінг в системі 

управління / І.І. Цигилик, О.І. Мозіль, Н.В. 

Кірдякіна // Актуальні проблеми економіки. – 

2005. – № 3 (45). – С. 117-123. 

9. Давидович І.Є. Контролінг. – 

Київ, 2008. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 

Тема 4. Система планування та 

бюджетування на підприємстві 

1.Планування як функція управління 

2.Загальні поняття про бюджети та 

бюджетування 

3.Бюджетна система підприємства 

4. Методика складання зведеного 

бюджету 

 

1. Ананькина Е.А. Контроллинг как 

инструмент управления предприятием / 

Е.А. Ананькина, С.В. Данилочкина, 

Н.Г. Данилочкина. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 

1998. – 279 с. 

2. Давидова Л.А. Экономика и управление 

предприятием // Л.А. Давидова, 

В.К. Фальцман; [oсновы немецкой теории 

Betriebswirtschaftslehr, адаптированной для 

применения в Росии: Учеб. пособие – 2-e 

http://pidruchniki.ws/13731120/finansitestovi_zavdannya_kontroling#195
http://pidruchniki.ws/13731120/finansitestovi_zavdannya_kontroling#195
http://pidruchniki.ws/13731120/finansitestovi_zavdannya_kontroling#195
http://pidruchniki.ws/13731120/finansitestovi_zavdannya_kontroling#195


изд.]. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 

224 с. 

3. Ивашкевич В.Б. Контроллинг: сущность и 

назначение / В.Б. Ивашкевич // 

Бухгалтерский учёт. – 1991. – № 7. – С. 8-12. 

4. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

5. Контроллинг как инструмент управления 

предприятием // [Е.А. Ананькина, 

С.В. Данилочкин, Н.Г. Данилочкина и др.]; 

под ред. Данилочкиной Н.Г. – М.: Аудит, 

ЮНИТИ, 1998. – 279 с.  

6. Ореховский П.А. Контроллинг: [учебное 

пособие] / П.А. Ореховский. – Обнинск: 

МАСЗ, 2000.– 187 с. 

7. Фольмут Х.Й. Инструменты контроллинга 

от А до Я / Х.Й. Фольмут: [пер. с нем.]. – 

[под ред. и с предисл. М.Л. Лукашевича и 

Е.Н. Тионенковой]. – М.: Финансы и 

статистика, 2003. – 288 с. 

8. Давидович І.Є. Контролінг. – Київ, 2008. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 
 

Змістовий модуль II 

Тема 5. Методичні інструменти 

оперативного контролінгу. 

1. Плани і нормативи як вихідна база 

аналітичної роботи в системі 

контролінгу 

2. Аналіз відхилень – основний 

інструмент оцінки діяльності 

центрів відповідальності 

3. Методи оперативного контролiнгу 

4. Модель «витрати – обсяг – 

прибуток» (CVP-аналіз) 

 

1. Давидова Л.А. Экономика и управление 

предприятием // Л.А. Давидова, 

В.К. Фальцман; [oсновы немецкой теории 

Betriebswirtschaftslehr, адаптированной для 

применения в Росии: Учеб. пособие – 2-e 

изд.]. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 

224 с. 

2. Дайле А. Практика контроллинга: [пер. с 

нем. / Под ред. и предисл. М.Л. Лукашевича, 

Е.Н. Тихоненковой., пер. изд. Deyhle 

A. Controller – Praxis. – Management Service] 

– М.: Финансы и статистика, 2001. – 336 с. 

3. Ивашкевич В.Б. Контроллинг: сущность и 

назначение / В.Б. Ивашкевич // 

Бухгалтерский учёт. – 1991. – № 7. – С. 8-12. 

4. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

5. Контроллинг как инструмент управления 

предприятием // [Е.А. Ананькина, 

С.В. Данилочкин, Н.Г. Данилочкина и др.]; 

под ред. Данилочкиной Н.Г. – М.: Аудит, 

ЮНИТИ, 1998. – 279 с.  

6. Ореховский П.А. Контроллинг: [учебное 

пособие] / П.А. Ореховский. – Обнинск: 
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МАСЗ, 2000.– 187 с. 

7. Фольмут Х.Й. Инструменты контроллинга 

от А до Я / Х.Й. Фольмут: [пер. с нем.]. – 

[под ред. и с предисл. М.Л. Лукашевича и 

Е.Н. Тионенковой]. – М.: Финансы и 

статистика, 2003. – 288 с. 

8. Давидович І.Є. Контролінг. – Київ, 2008. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 
 

Тема 6. Експрес діагностика 

фінансово-господарського стану 

підприємства. 

1.Цілі, завдання, зміст експертної 

діагностики фінансово-

господарського стану підприємства 

2.Методи експертної діагностики 

3. Методи стратегічної діагностики 

4. SWOT-аналіз як метод діагностики 

стратегічних позицій підприємства 

5.Експрес-діагностика фінансового 

стану підприємства 

 

1. Ивашкевич В.Б. Контроллинг: сущность и 

назначение / В.Б. Ивашкевич // 

Бухгалтерский учёт. – 1991. – № 7. – С. 8-12. 

2. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

3. Контроллинг как инструмент управления 

предприятием // [Е.А. Ананькина, 

С.В. Данилочкин, Н.Г. Данилочкина и др.]; 

под ред. Данилочкиной Н.Г. – М.: Аудит, 

ЮНИТИ, 1998. – 279 с.  

4. Карминский А.М. Контроллинг в бизнесе. 

Методологические и практические основы 

построения контроллинга в организациях: 

[монография] / А.М. Карминский, 

Н.И. Оленев, А.Г. Примак, С.Г. Фалько. – [2-

е изд.]. – М.: Финанси и статистика, 2002. – 

256 с. 

5. Ореховский П.А. Контроллинг: [учебное 

пособие] / П.А. Ореховский. – Обнинск: 

МАСЗ, 2000.– 187 с. 

6. Фольмут Х.Й. Инструменты контроллинга 

от А до Я / Х.Й. Фольмут: [пер. с нем.]. – 

[под ред. и с предисл. М.Л. Лукашевича и 

Е.Н. Тионенковой]. – М.: Финансы и 

статистика, 2003. – 288 с. 

7. Маркіна І. А. Контролінг дляменеджерів 

[текст] : навч. посіб. / І. А. Маркіна, О. М. 

Таран-Лала, М. В. Гунченко – К. : «Центр 

учбової літератури», 2013. – 304 с. 

8. Давидович І.Є. Контролінг. – Київ, 2008. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 

Тема 7. Контролінг інвестиційних 

проектів. 

1. Поняття, місце, мета та функції 

контролінгу інвестиційних 

проектів 

2. Критерії оцінки інвестиційних 

проектів 

3. Коефіцієнти фінансової оцінки 

1. Андронова А.К. Оперативный контролинг: 

[учебное пособие] / А.К. Андронова, 

Е.Д. Печатнова. – М.: Издательство “Дело и 

Сервис”, 2006 – 160 с. 

2. Кайлюк Є.М. Контролінг. [навч. посіб.]. 

Харків -ХНАМГ – 2004 – 223с. 

3. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 
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проекту. 

4. Методи оцінки економічної 

ефективності проектів 

 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

4. Контроллинг как инструмент управления 

предприятием // [Е.А. Ананькина, 

С.В. Данилочкин, Н.Г. Данилочкина и др.]; 

под ред. Данилочкиной Н.Г. – М.: Аудит, 

ЮНИТИ, 1998. – 279 с.  

5. Хорват П. Концепция контроллинга: 

Управленческий учет. Система отчетности. 

Бюджетирование: [текст] / Horvat & Partners; 

– [пер. с нем. 2-е изд.] – М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2006. – 269 с.  

6. Павликівська О.І. Контролінг в системі 

інформатизації управління: зб. матер. 

міжнар. міжвуз. наук.-практ. конф. 

[“Удосконалення системи обліку, аналізу та 

аудиту як складової інформатизації 

суспільства”] / О.І. Павликівська, 

В.З. Папінко . – Тернопіль-Мукачево, 2004. 

– С. 240-243. 

7. Давидович І.Є. Контролінг. – Київ, 2008. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://pidruchniki.ws/13731120/finansi 

testovi_zavdannya_kontroling#195 
8. Маркіна І. А. Контролінг дляменеджерів 

[текст] : навч. посіб. / І. А. Маркіна, О. М. 

Таран-Лала, М. В. Гунченко – К. : «Центр 

учбової літератури», 2013. – 304 с. 

Тема 8. Формування системи 

контролінгу на підприємстві. 

1. Визначення структури 

контролінгу. Формування 

цільових функцій і елементів 

системи контролінгу. 

2. Місце служби контролінгу в 

організаційній структурі 

підприємства 

3. Інформаційні потоки на 

підприємстві в системі 

контролінгу 

 

1. Ивашкевич В.Б. Контроллинг: сущность и 

назначение / В.Б. Ивашкевич // 

Бухгалтерский учёт. – 1991. – № 7. – С. 8-

12. 

2. Кайлюк Є.М. Контролінг. [навч. посіб.]. 

Харків -ХНАМГ – 2004 – 223с. 

3. Карминский А.М. Контроллинг. Учебное 

пособие/ под. ред. А.М. Карминского и С.Г. 

Фалько. – М. .: Финанси и статистика, 2006. 

– 329 с 

4. Контролінг: [навч. посіб.] / 

[Г.О. Швиданенко, В.В. Лавриненко, 

О.Г. Дерев’яненко, Л.М. Приходько]. – К.: 

КНЕУ, 2008. – 264 с. 

5. Ман Р. Контроллинг для начинающих. 

Система управления прибылью: [пер. с 

нем. Ю.Г. Жукова] / Р. Ман, Е. Майер; под 

ред. и с предисл. д.э.н. В.Б. Ивашкевича. – 

[изд. 2-е, перераб. и доп. ].– М.: Финансы и 

статистика, 2004. – 304 с. 

6. Пушкар М.С. Контролінг – інформаційна 

підсистема стратегічного менеджменту: 

[монографія] / М.С. Пушкар, Р.М. Пушкар. 

– Тернопіль,  

2004. – 370 с. 

7. Сухарева Л.А. Контроллинг – основа 
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управления бизнесом / Л.А. Сухарева, 

С.Н. Петренко. – К.: Эльга, Ника – Центр, 

2002. – 203 с. 

Тема 9. Контролінг в системі 

прийняття управлінських рішень. 

1. Класифікація управлінських рішень 

2. Фактори, що впливають на прийняття 

управлінських рішень 

3. Критерії прийняття управлінських 

рішень 

 

1. Маркіна І. А. Контролінг дляменеджерів 

[текст] : навч. посіб. / І. А. Маркіна, О. М. 

Таран-Лала, М. В. Гунченко – К. : «Центр 

учбової літератури», 2013. – 304 с. 
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