
ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів дисертації 

«Розвиток інноваційного підприємництва як фактору формування 

стратегічних конкурентних переваг регіональної економіки» 

 здобувача вищої освіти ступеня доктора філософії, випускника аспірантури 2021 р. 

Фіалковського Андрія Роальдовича 

за спеціальністю 051 – "Економіка" 

(галузь знань 05 – "Соціальні та поведінкові науки") 

за результатами фахового семінару 13.10.2021 (протокол № 4). 

 

За результатами обговорення на фаховому семінарі теоретичних положень та 

практичних висновків й рекомендацій, представлених в дисертаційній роботі та 

поданих публікацій Фіалковського А.Р. визначене наступне. 

 

1. Актуальність теми дисертації 

Актуальність теми дослідження зумовлена тим, що сучасний стан регіонів 

України під дією  низки об’єктивних і суб’єктивних чинників дозволяють 

констатувати їх розбалансований, асиметричний та диспропорційний характер.  

Окрім того, означені питання розвитку інноваційного підприємництва набувають 

надзвичайної актуальності в умовах реалізації децентралізаційних процесів, що 

нині протікають в Україні. Тактичні прорахунки регіонального розвитку України 

обумовлені переважно відсутністю чітко означених, науково обґрунтованих 

економічних і соціальних стратегічних механізмів, неврахуванням особливостей та 

тенденцій регіонального розвитку, надмірною декларативністю та відсутністю 

кількісно визначених орієнтирів розвитку. 

Основні інструменти підтримки інноваційного підприємництва на 

регіональному рівнях задекларовані і функціонують в рамках державного 

механізму реалізації науково-технічної політики, що включає зокрема законодавчі 

та нормативні акти, що регулюють інвестиційну та інноваційну діяльність, охорону 

інтелектуальної власності, діяльність бюджетних та позабюджетних 



фондів,визначають роль органів державної влади різних рівнів в створенні умов 

функціонування інноваційного підприємництва. Водночас у регіональних 

стратегіях розвитку робиться акцент на екстенсивні або інвестиційні інструменти 

стимулювання,інноваційна ж складова розглядається як похідна або галузева. 

В сучасних умовах життєдіяльність регіонів та територіальних громад 

України усе більшою мірою оцінюється з точки зору економічно ефективного 

використання та передачі технологій і отримання на цій основі стратегічних 

конкурентних переваг. В умовах посиленої регіоналізації економіки зростає 

значення інноваційного підприємництва на регіональному та місцевому рівнях. 

Отже, питання розвитку інноваційного підприємництва як фактору формування 

стратегічних конкурентних переваг регіонального господарства є актуальним і 

своєчасним як у науковому, так і в прикладному аспектах.  

Проблеми розвитку інноваційного підприємництва як фактору формування 

стратегічних переваг є темою наукових праць вітчизняних вчених, зокрема 

Бояринової К., Бражко О., Войнаренка М.П., Ващенка К.О., Варналія З.С., 

Воротіна В.Є., Ганущак- Єфименко Л.М., Геєця В.М., Кужель О. В., Лібанової 

Е.М., Овчаренко Л.В. та багатьох інших. Незважаючи на глибину та 

різноманітність порушених проблем, спостерігаємо неоднозначність трактувань 

напрямків формування і активізації розвитку інноваційного підприємництва, також 

потребують деталізації питання, що безпосередньо пов'язані з розробкою та 

імплементацією дієвих механізмів розвитку інноваційного підприємництва, які 

були б спрямовані на формування стратегічних конкурентних переваг та при цьому 

враховували унікальні особливості регіонів України.  

2. Наукова новизна представлених в дисертаційній роботі результатів 

визначається темою дослідження, її теоретичним й практичним значенням та 

полягає в уточненні та подальшому розвитку понятійного апарату, теоретико-

методологічних аспектів інноваційного підприємництва як фактору стратегічного 

розвитку територій та побудови довгострокових конкурентних переваг. 

Дисертаційна робота виконана автором самостійно, містить наукові положення, які 

сприяють розвитку економічної теорії та практики. Найбільш суттєвими 



теоретичними положеннями, що складають наукову новизну дисертаційного 

дослідження Фіалковського А.Р., визначені наступні: 

вперше:  

- побудовано імітаційну модель системи стратегічного управління 

розвитком інноваційного підприємництва в регіоні, під якою розуміється 

холістичний комплекс інтегрованих, взаємопов’язаних елементів, до яких 

віднесено інноваційне підприємництво як об’єкт управління; регіональну владу як 

суб’єкт управління; конкурентоспроможність як мету дії системи; механізми та 

організаційні технології; кібернетичну підсистему з преактивними та 

інтерактивними типами управління та рішеннями; синергетичну підсистему, яка 

забезпечує саморозвиток, самоорганізацію та самонавчання системи; синергію як 

результат взаємодії важелів розвитку інноваційного підприємництва; 

- описано алгоритм формування системи підтримки інноваційного 

підприємництва регіону, який містить такі етапи: креативної філософії, 

перспективного аналізу, проєктування системи,  практичної організації, етап 

функціонування та контролінгу, –  та її функції: акселераторну, в процесі 

виконання якої інноваційне підприємництво Закарпаття отримує імпульси 

розвитку за допомогою різноманітних методів; креативну, що передбачає дії, 

спрямовані на розвиток системи чи її елементів на основі новацій; формування 

людського потенціалу інноваційного підприємництва, його кадрової складової; 

удосконалено: 

- архітектоніку механізму підтримки інноваційного підприємництва, до 

складу якого віднесено інституційні, організаційні, політичні, інтегрально-

параметричні, маркетингові, інформаційні та контролінгові важелі; ефективне 

функціонування останніх відбувається на основі регіональної культури, яка, в свою 

чергу, базується на принципі 5 «К»; 

- тлумачення категорії інновації, яка являє собою конкурентну перевагу 

регіону, де вона продукується або застосовується як основне джерело розвитку (з 

позиції її філософського навантаження), об’єкт та інструмент управління, що 

сприяє досягненню стратегічної мети (в контексті регіонального адміністрування), 



джерело додаткових економічних бонусів підприємств регіону та територіальної 

економіки в цілому (як економічне явище);  спосіб формування нового суспільства 

через інститути, культуру, цінності інноваційного розвитку, креативу та 

вдосконалення (в межах інституційної та культурної дескрипції); 

отримало подальший розвиток: 

- системний погляд на інноваційне  підприємництво, що дозволило 

виділити бізнес-компоненту, регіональну складову та інноваційну підсистему, яка, 

в свою чергу, містить підприємницького актора,  портфель новацій з потенціалом 

перетворення на інновації, інновацію як об’єкт підприємництва, портфель 

інновацій та інноваційну діяльність як предмет підприємництва; 

- розуміння інноваційного підприємництва з функціонального ракурсу 

як явища, що забезпечує технологічну, продуктову, ресурсну, ділову та (або) 

управлінську конвергенцію, яка проявляється через поєднання креативу з 

господарською практикою (у сфері підприємницької діяльності), нове 

комбінування форм та методів ведення бізнесу й управління (в організаційно-

економічній площині), злиття інтересів підприємництва та регіону (на рівні 

регіональної економіки), наслідком чого є перетворення новації в комерційну 

вигоду і створення стратегічних конкурентних переваг регіонального бізнесу та 

територіальної економіки; 

-   теоретичні аспекти стратегічного управління регіональною 

конкурентоспроможністю, що дозволило розглядати контролінг як функціонально-

структурний елемент стратегічного адміністрування, який включає інтеграцію 

аналізу та прогнозування а) джерел, б) організаційних форм та в) результатів 

інноваційного підприємництва в регіоні, метою якого є підготовка, імплементація 

та моніторинг адекватних внутрішнім умовам та зовнішнім викликам преактивних 

та інтерактивних стратегічних рішень;  

- факторний підхід, у межах якого за наявності управлінських, 

економічних, політичних та культурних умов інноваційне підприємництво 

представлено як детермінований або стохастичний чинник, що створює 

конкурентні переваги, виступаючи, залежно від етапу розвитку регіону, 



анцедентним, поточним або форвардним фактором і формує такі властивості 

регіону, які відрізняють його від інших і дають можливість розвиватися більш 

швидкими темпами.  

Наукова новизна обґрунтована та підкріплена широким спектром методів 

пізнання, оприлюднена в фахових закордонних та вітчизняних публікаціях, 

пройшла апробацію на міжнародних і всеукраїнських конференціях. 

3. Теоретичне ти практичне значення результатів дослідження полягає в 

обґрунтуванні теоретичних положень, практичних рекомендацій та висновків, що 

створюють основу для подальшого наукового розвитку теорії інноваційного 

підприємництва в контексті формування стратегічних конкурентних переваг 

регіональної економіки, а також практичних механізмів активізації інноваційного 

підприємництва в Закарпатській області. 

На теоретичному рівні: 

- упорядковано теоретично-понятійний апарат інноваційної теорії, що надало 

можливість представити авторські дефініції інновації як конкурентної переваги 

регіональної економіки; 

- отримала розвиток категорія інноваційного підприємництва з 

функціональної точки зору як явища, що забезпечує технологічну, продуктову, 

ресурсну, ділову та (або) управлінську конвергенцію 

- інноваційне підприємництво представлено як детермінований або 

стохастичний чинник, що створює конкурентні переваги, виступаючи, залежно від 

етапу розвитку регіону, анцедентним, поточним або форвардним фактором; 

-  застосовано системний погляд на інноваційне  підприємництво, що 

дозволило виділити бізнес-компоненту, регіональну складову та інноваційну 

підсистему;  

- поглиблені теоретичні аспекти стратегічного управління регіональною 

конкурентоспроможністю, що дозволило виявити значення контролінгу як 

функціонально-структурного елементу стратегічного управління; 



- переформатована архітектоніка механізму підтримки інноваційного 

підприємництва, до складу якого віднесено інституційні, організаційні, політичні, 

інтегрально-параметричні, маркетингові, інформаційні та контролінгові важелі;  

- обґрунтовано доцільність дотримання інноваційної культури в регіоні, 

яка, базується на принципі 5 «К». 

На практичному рівні: 

- проведена оцінка системного дефектусу , що дозволило визначити 

основні причини гальмування інноваційного підприємництва в Закарпатській 

області: відсутність відповідного фінансового супроводу, слабкість регіональної 

інноваційної системи, інституційна недосконалість регулювання та підтримки 

інноваційного підприємництва; 

- описано алгоритм формування системи підтримки інноваційного 

підприємництва регіону та рекомендації з його практичного виконання; 

- розроблені практичні рекомендації щодо  активізації важелів механізму 

підтримки інноваційного підприємництва, до яких  віднесено інституційні, 

організаційні, політичні, інтегрально-параметричні, маркетингові, інформаційні та 

контролінгові інструменти; 

- обґрунтовані пропозиції з вдосконалення стратегічного управління 

інноваційним підприємництвом на основі прийняття владою регіону рішень, які 

повинні носити преактивний характер, при тому, що між регіональним 

середовищем та підприємництвом має відбуватися постійний інтерактив; 

- побудовані стохастичні моделі впливу факторів на рівень розвитку 

України та Закарпатської області, що дозволило виявити ті чинники науково-

інноваційної активності, що забезпечують збільшення валового продукту країни й 

Закарпаття; 

-  представлена експікативна модель системи  стратегічного управління 

розвитком інноваційного підприємництва Закарпаття; 

- на основі розрахованого мультиплікатора доведена практичні 

доцільність інвестування в інноваційне підприємництво . 



Наукові результати та рекомендації практичного характеру підтверджені 

довідками про впровадження результатів дослідження. 

4. Зв'язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами Університету та кафедри. 

Тема дисертації відповідає науковим напрямам Університету та виконана у 

відповідності до плану наукових досліджень кафедри економіки та підприємництва 

ДВНЗ «Ужгородський національний університет» за темою: «Інноваційно-

інвестиційні засади стійкого розвитку базових галузей національного господарства 

в умовах євроінтеграції», номер державної реєстрації 0119U101945, в межах якої 

автором поглиблені теоретичні основи сутності інновації, інноваційного 

підприємництва та механізму його активізації в процесі формування регіональних 

стратегічних конкурентних переваг.   

5. Особистий внесок здобувача в отриманні наукових результатів. 

Дисертаційна робота є самостійно виконаною кваліфікаційною науковою 

працею. Наукові положення, розробки, висновки та рекомендації, що викладені у 

дисертації та представлені на захист, отримані особисто здобувачем. З наукових 

праць, які опубліковані у співавторстві, в роботі використано лише ті положення та 

ідеї, які є результатом власних досліджень здобувача. У публікаціях, які 

відображають основні результати дисертації та написані у співавторстві 

здобувачем й особисто вдосконалено категоріальний апарат теорії інновації та 

інноваційного підприємництва, розширена класифікаційна характеристика  

факторів, роль яких відіграє інноваційне підприємництво; , виявлено системний 

дефектус інноваційного підприємництва в регіні; побудована система підтримки 

інноваційного підприємництва та алгоритм її впровадження; описана модель 

стратегічного управління розвитком інноваційного підприємництва в регіоні. 

Теоретичні дослідження, аналіз фактичних даних та інтерпретація отриманих 

результатів були виконані дисертантом самостійно. 

6. Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів, висновків, 

рекомендацій 



Достовірність і обґрунтованість основних наукових аспектів дисертаційної 

роботи, отриманих автором результатів і представлених рекомендацій 

підтверджена використанням економічних законів економічної теорії та та 

закономірностей прикладної економіки. Методологічну основу дисертаційної 

роботи становлять методи: монографічного дослідження, категоріального аналізу, 

наукових абстракцій, аналізу та синтезу, причино-наслідкового аналізу та ін. 

Автором застосовано прийоми математичного й  статистичного аналізу, проведено 

кореляційний аналіз та побудована регресивна модель впливу інноваційних 

факторів на рівень розвитку України та Закарпатської області. Використані 

прийоми середнього квадратичного відхилення, аналізу динамічних рядів, 

мультиплікатор та ін. На основі методу експлікативного моделювання розроблена 

модель системи стратегічного управління інноваційним підприємництвом з метою 

формування конкурентних стратегічних переваг регіональної економіки.  
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Висновок. Дисертація Фіалковського Андрія Роальдовича на тему: 

«Розвиток інноваційного підприємництва як фактору формування стратегічних 

конкурентних переваг регіональної економіки» є науковим дослідженням, що 

стосується актуальної проблематики регіонального  розвитку і містить авторські 

пропозиції до вирішення теоретичних та практичних завдань концепції 

інноваційного підприємництва в контексті побудови регіональної стратегічної 

конкурентоспроможності. Основні положення містять наукову новизну, є 

теоретично обґрунтованими, висвітленими в фахових публікаціях і отримали 

відповідну апробацію на науково-практичних конференціях. 

З урахуванням зазначеного, на фаховому семінарі прийнято рішення, що 

дисертація Фіалковського А.Р. на тему: «Розвиток інноваційного підприємництва 

як фактору формування стратегічних конкурентних переваг регіональної 




	169f673d1796fb39af3e1b6b541b738df3e313767eb9d42255970bd26900efd5.pdf
	61bf1b5405415beaab45ebef6e314275a2759026c12a8021571bd61ae19bfc8c.pdf

