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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Найменування 

показників 

Розподіл годин за навчальним планом 

Денна форма 

навчання 

Заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів ЄКТС – 4 Рік підготовки: 

Загальна кількість годин – 120 1-ий 1-ий 

Кількість модулів – 2 Семестр: 

Тижневих годин: 

для денної форми навчання: 2,5 

 

аудиторних – 42 

  

самостійної роботи  студента – 78 

 

 

 

2-ій 2-ий 

Лекції: 

22 10 

Практичні (семінарські): 

20 2 

Вид підсумкового контролю: залік 

Лабораторні: 

- - 

Форма підсумкового контролю: усна 

Самостійна робота: 

78 108 
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2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Публічне адміністрування в процесі 

прийняття рішень» є надати студентам теоретичні знання щодо публічного адміністрування 

як процесу вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень; виробити навички 

застосування технології та алгоритму підготовки, прийняття, реалізації і контролю 

управлінського рішення. 

Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню у здобувачів 

вищої освіти таких компетентностей: 

1) інтегральної компетентності: Здатність розв’язувати складні задачі й проблеми у 

сфері публічного управління та адміністрування та/або у процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і 

вимог. 

2) загальних компетентностей: 

– здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу (ЗК-01); 

– здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології (ЗК-05); 

– здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗК-07); 

– здатність до сприйняття змін, адаптації до нової ситуації та готовності приймати 

нестандартні рішення (ЗК-08). 

 

2) спеціальних компетентностей: 

– здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, аналітичні 

довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим 

актам на різних рівнях публічного управління та адміністрування (СК-07); 

– здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції (СК-10); 

– здатність оперативно вирішувати теоретичні, аналітичні, практичні задачі в 

багатонаціональному та соціально неоднорідному регіоні (СК-12). 

 

 

3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Передумовами вивчення навчальної дисципліни «Публічне адміністрування в процесі 

прийняття рішень» є опанування таких обов’язкових компонентів (ОК) освітньої програми 

(ОП): 

ОК.01 Теорія та методологія публічного управління 

ОК.02 Методологія системного підходу та наукових досліджень у публічному управлінні 

ОК.03 Політико-правове забезпечення публічного управління та адміністрування 

 

 

4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Відповідно до освітньої програми «Державна служба», вивчення навчальної дисципліни 

повинно забезпечити досягнення здобувачами вищої освіти таких програмних результатів 

навчання (ПРН): 
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Програмні результати навчання Шифр ПРН 

Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної 

політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень 

ПРН-01 

Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, 

враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії й проблеми, 

розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення 

 

ПРН-02 

Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні й екологічні наслідки варіантів рішень 

          

ПРН-11 

Уміти оперативно й ефективно вирішувати теоретичні, аналітичні, 

практичні задачі в багатонаціональному та соціально неоднорідному 

регіоні 

 

ПРН-14 

 

Очікувані результати навчання, які повинні бути досягнуті здобувачами освіти після 

опанування навчальної дисципліни «Публічне адміністрування в процесі прийняття 

рішень»: 

Очікувані результати навчання з дисципліни Шифр ПРН 

Знання та розуміння концептуальні основи публічного адміністрування як 

процесу прийняття рішень; моделі і підходи, технології та методи, етапи 

прийняття та реалізації управлінських рішень  

 

ПРН-01 

Уміння використовувати різноманітні методи і технології для вироблення, 

прийняття та реалізації найбільш ефективних управлінських рішень з 

метою розвязання складних задач і проблем у сфері публічного управління 

та адміністрування 

 

ПРН-02 

Уміння розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховуючи фактори 

внутрішнього та зовнішнього середовища, які безпосередньо чи 

опосередковано впливають на ефективність та якість прийнятих рішень 

 

ПРН-11 

Уміння використовувати теоретичні і практичні знання щодо прийняття 

управлінських рішень у сфері публічного адміністрування задля 

оперативного й ефективного вирішення теоретичних, аналітичних, 

практичних задач і проблем у багатонаціональному та соціально 

неоднорідному регіоні 

 

ПРН-14 

 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання  

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з навчальної 

дисципліни є:  

˗ усний залік; 

˗ виконання індивідуальної роботи студента; 

˗ презентація результатів виконаної індивідуальної роботи студента; 

˗ виступ на семінарських заняттях; 

˗ поточне опитування. 

 

 



6 

 

Форми контролю та критерії оцінювання результатів навчання 

Оцінювання рівня знань студентів проводиться за модульно-рейтинговою системою і 

включає поточний і підсумковий контроль. 

Форми поточного контролю: поточне опитування, виступ на семінарських заняттях, 

участь у обговореннях лекційного матеріалу і дискусіях, самостійна робота студентів, 

виконання індивідуальної роботи студента. 

Форма модульного контролю: письмова контрольна робота. 

Форма підсумкового семестрового контролю: усний залік. 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (модуль 1) 
 

Поточне оцінювання та індивідуальна 

робота 

Модульна 

контрольна 

робота 

 

Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 
50 100 

6 6 6 12+20 

 Т1, Т2… - теми 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (модуль 2) 
 

Поточне оцінювання та 

індивідуальна робота 

Модульна 

контрольна робота 

Сума 

Т5 Т6 Т7 
50 100 

12 6 6+26 

 Т1, Т2… - теми 

 

Оцінювання окремих видів навчальної роботи з дисципліни 
 

Вид діяльності 

здобувача вищої 

освіти 

Модуль 1 Модуль 2 

Кількість 

Максимальна 

кількість балів 

(сумарна) 

Кількість 

Максимальна 

кількість балів 

(сумарна) 

Семінарські заняття 

(у тому числі, 

поточне опитування, 

виступ на 

семінарських 

заняттях, участь у 

обговореннях 

лекційного матеріалу 

і дискусіях, 

самостійна робота 

студента) 

5 30 4 24 

Підготовка 

індивідуального 

завдання студента  

1 20 1 20 

Презентація 

індивідуального 

завдання студента  

  1 6 

Модульна контрольна 

робота 
1 50 1 50 

Разом  100  100 
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Критерії оцінювання модульної контрольної роботи.  

Мінімальний поріг для допуску до модульної контрольної роботи становить 10 балів. 

Модульна контрольна робота складається з трьох запитань описово-аналітичного характеру.  

Перше запитання покликане оцінити знання з теорії прийняття управлінських рішень у 

системі публічного адміністрування, яка надавалася на лекціях і обговорювалася на 

семінарських заняттях. Залежно від обсягу, послідовності викладу і орієнтуванні у тематичному 

матеріалі, перше запитання модульної контрольної роботи максимально може бути оцінене у 10 

балів. 

Друге запитання має на меті оцінити розуміння технології публічного адміністрування в 

процесі прийняття управлінських рішень, основних методів і підходів до цього процесу. 

Залежно від послідовності викладу і орієнтуванні у тематичному матеріалі, друге запитання 

модульної контрольної роботи максимально може бути оцінене у 15 балів. 

Третє питання модульної контрольної роботи має творчо-аналітичний, частково 

прикладний, характер. Залежно від обґрунтованості аргументів і суб’єктивних висновків 

студента з визначеної проблематики, третє запитання модульної контрольної роботи 

максимально може бути оцінене у 25 балів. 

 

Критерії оцінювання підсумкового семестрового контролю.  

 Відповідно до «Положення про порядок та методику проведення семестрових 

(курсових) екзаменів і заліків в Ужгородському національному університеті» (затверджено 

Наказом Ректора ДВНЗ «УжНУ» № 698/01-17 від 08.05.2015 р.), знання студентів оцінюється як 

з теоретичної, так і з практичної підготовки за такими критеріями: 

оцінку «відмінно» (90-100 балів, А) – заслуговує студент, який: 

- всебічно і глибоко володіє навчально-програмовим матеріалом; 

- вміє самостійно виконувати завдання, передбачені програмою, використовує набуті знання і 

вміння у нестандартних ситуаціях; 

- засвоїв основну і ознайомлений з додатковою літературою, яка рекомендована програмою; 

- засвоїв взаємозв'язок основних понять дисципліни та усвідомлює їх значення для професії, яку 

він набуває; 

- вільно висловлює власні думки, самостійно оцінює різноманітні життєві явища і факти, 

виявляючи особистісну позицію; 

- самостійно визначає окремі цілі власної навчальної діяльності, виявив творчі здібності і 

використовує їх при вивченні навчально-програмового матеріалу, проявив нахил до наукової 

роботи. 

оцінку «добре» (82-89 балів, В) – заслуговує студент, який: 

- повністю опанував і вільно (самостійно) володіє навчально-програмовим матеріалом, в тому 

числі застосовує його на практиці, має системні знання в достатньому обсязі відповідно до 

навчально-програмового матеріалу, аргументовано використовує їх у різних ситуаціях; 

- має здатність до самостійного пошуку інформації, а також до аналізу, постановки і 

розв'язування проблем професійного спрямування; 

- під час відповіді допустив деякі неточності, які самостійно виправив, добирає переконливі 

аргументи на підтвердження вивченого матеріалу; 

оцінку «добре» (74-81 бал, С) – заслуговує студент, який: 

- в цілому навчальну програму засвоїв, але відповідає на екзамені з певною кількістю помилок; 

- вміє порівнювати, узагальнювати, систематизувати інформацію під керівництвом викладача, в 

цілому самостійно застосовувати на практиці, контролювати власну діяльність; 
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- опанував навчально-програмовий матеріал, успішно виконав завдання, передбачені 

програмою, засвоїв основну літературу, яка рекомендована програмою; 

оцінку «задовільно» (64-73 бали, D) – заслуговує студент, який: 

- знає основний навчально-програмовий матеріал в обсязі, необхідному для подальшого 

навчання і використання його у майбутній професії; 

- виконує завдання непогано, але зі значною кількістю помилок; 

- ознайомлений з основною літературою, яка рекомендована програмою; 

- допускає на заняттях чи екзамені помилки при виконанні завдань, але під керівництвом 

викладача знаходить шляхи їх усунення. 

оцінку «задовільно» (60-63 бали, Е) – заслуговує студент, який: 

- володіє основним навчально-програмовим матеріалом в обсязі, необхідному для подальшого 

навчання і використання його у майбутній професії, а виконання завдань задовольняє 

мінімальні критерії. Знання мають репродуктивний характер. 

оцінка «незадовільно» (35-59 балів, FX) – виставляється студенту, який: 

- виявив суттєві прогалини в знаннях основного програмового матеріалу, допустив 

принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань. 

оцінка «незадовільно» (35 балів, F) – виставляється студенту заочної форми 

навчання, який: 

- володіє навчальним матеріалом тільки на рівні елементарного розпізнавання і відтворення 

окремих фактів або не володіє зовсім; 

- допускає грубі помилки при виконанні завдань, передбачених програмою; 

- не може продовжувати навчання і не готовий до професійної діяльності після закінчення 

університету без повторного вивчення даної дисципліни. 

При виставленні оцінки враховуються результати навчальної роботи студента протягом 

семестру. 

Таблиця відповідності оцінок за різними шкалами  

 

Оцінка за  

100-бальною 

шкалою 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

диференційована недиференційована 

90 – 100 А Відмінно 

Зараховано 

82-89 В 
Добре 

74-81 С 

64-73 D 
Задовільно 

60-63 Е  

35-59 FХ 
Незадовільно з можливістю 

повторного складання 

Незараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

Незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

Незараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

6.1. Зміст навчальної дисципліни 

 

Модуль 1  

 

Тема 1. Концептуальні основи публічного адміністрування.  

Сутність і поняття публічного адміністрування. Адміністрування. Публічна 

адміністрація. Механізми публічного адміністрування. Технологія публічного адміністрування. 

Методи публічного адміністрування. Принципи і закони публічного адміністрування. 

Управлінська діяльність. Риси державної управлінської діяльності. Стадії управлінської 

діяльності. Форми і методи управлінської діяльності. Суб’єкти та об’єкти управління. Суб’єкт 

публічного адміністрування.  

Прийняття управлінських рішень в системі публічного адміністрування. Особливості 

управлінської діяльності в публічному адмініструванні. Рішення у публічному адмініструванні. 

Основні вимоги до управлінських рішень. Особливості прийняття управлінських рішень в 

публічній сфері. 

 

Тема 2. Загальні засади теорії прийняття управлінських рішень. 

Поняття «управлінське рішення». Сутність і природа управлінських рішень. Державно-

управлінське рішення. Функції та ознаки управлінських рішень. Мета і завдання управлінських 

рішень. Види проблемних ситуацій. Економічний, організаційний, правовий, технологічний та 

соціальний зміст управлінського рішення. Вимоги до управлінського рішення. 

Класифікація управлінських рішень. Інтуїтивні управлінські рішення. Управлінські 

рішення, що базуються на судженнях. Раціональні управлінські рішення. Види управлінських 

рішень: за сферою охоплення: за характером мети; за джерелом виникнення; за способом 

доведення рішень; за суб’єктом; за мірою унікальності; за методами; за ступенем нормалізації; 

за умовами прийняття та ймовірністю результатів; за часом дії; за ступенем обов’язковості 

виконання тощо. 

Стратегічні рішення. Стратегія - як сукупність управлінських рішень щодо перспективи 

розвитку організації. Стратегічні і тактичні рішення, їх особливості та взаємозв’язок. 

Місце людського фактора у процесі прийняття рішень. Особливості психічного процесу 

прийняття рішення керівником. Стиль мислення та управління. Психічні стани, психічні 

властивості, управлінські мотиви. Вплив індивідуальних якостей та особистісних характеристик 

на процеси прийняття рішень. Суб’єкт-особа, що приймає рішення. Особливості стилів 

прийняття управлінських рішень. 

 

Тема 3.  Моделі та підходи до прийняття управлінських рішень. 

Моделювання процесу розробки рішень. Типи моделей і моделювання рішень. Основні 

обмеження при використанні моделей. Етапи моделювання. Класична, поведінкова та 

ірраціональна моделі прийняття рішень. Нетипові моделі прийняття рішень: модель сміттєвого 

контейнера; раціонально-дедуктивна модель; дискретно-інкрементальна модель; редукціонізм; 

науковий менеджмент – тейлоризм 

Підходи до прийняття рішень: їх особливості й ознаки. Груповий чи індивідуальний 

підхід. Централізований чи децентралізований підхід. Демократичний чи дорадчий підхід. 

Неформальні аспекти розробки рішень. 
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Системний підхід до прийняття управлінських рішень. Основні поняття системного 

підходу. Особливості системного аналізу. Типи проблем за рівнем структурованості. 

Ситуаційний підхід до управління. Ситуаційні змінні. Альтернативні шляхи досягнення цілей. 

 

Тема 4. Процес прийняття управлінського рішення в системі публічного 

адміністрування.  

 Процес прийняття управлінського рішення. Складові процесу прийняття рішень. 

Характерні риси організаційних управлінських рішень. Типові помилки процесу прийняття 

рішень. Стратегічна діагностика середовища. Вплив факторів зовнішнього та внутрішнього 

середовища на прийняття управлінських рішень (в тому числі в умовах воєнного стану).  

 Основні етапи розробки та прийняття управлінських рішень. Підготовчий етап, етап 

безпосередньої розробки рішення, етап реалізації прийнятих рішень. Виявлення та 

діагностування проблем. Визначення обмежень та критеріїв прийняття рішень. Розроблення 

(формування) альтернатив рішень. Оцінювання кожної з альтернатив рішень. Кінцевий вибір 

найкращої альтернативи рішення за обраними критеріями.  

  

Модуль 2 

 

Тема 5. Методи і технології розробки та прийняття рішень. 

Принципи організації розробки рішень. Функції, що виконуються керівником по 

організації розробки рішення. Підходи до організації розробки рішень. Методологія прийняття 

управлінського рішення. Механізм прийняття управлінського рішення. Класифікація методів, 

що використовуються при розробці рішень. Формалізовані та неформалізовані методи. Методи 

постановки проблем; методи вирішення проблем; методи організації виконання прийнятих 

рішень. Методи вивчення проблеми (діагностування): методи економічного аналізу та 

прогнозування. Методи генерації ідей, оцінювання і вибору варіанта рішення: евристичні, 

логіко-формалізовані, теоретико-ігрові. Методи оцінювання ризиків: якісні та кількісні.  

Прийняття рішень в різних умовах середовища. Прийняття рішень в умовах 

визначеності. Прийняття рішень в умовах ризику. Прийняття рішень в умовах невизначеності. 

Визначеність і невизначеність. Ризики, класифікація ризиків і управління ними. 

Технології прийняття управлінських рішень (у тому числі в умовах воєнного стану). 

Цільові та процесорні технології. Програмно-цільова технологія прийняття управлінських 

рішень.  

 

Тема 6. Нормативно-правовий акт як результат прийняття та юридичне вираження 

управлінського рішення. 

Розробка проєктів нормативно-правових актів з урахуванням питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції. Європейські стандарти правил проєктування нормативно-правових 

актів.  

Принципи правотворчої техніки. Правила та прийоми правотворчої техніки. Правові 

колізії та їх види. Поняття правотворчої помилки (правові колізії, нечіткі формулювання у 

тексті нормативно-правових актів). Принципи подолання та усунення правових колізій. 

Стадії створення нормативно-правового акта. Порядок внесення змін та доповнень до 

чинного нормативно-правового акта. Порядок оскарження нормативно-правових актів органів 

державної влади та органів місцевого самоврядування.  
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Методологія оцінювання корупційних ризиків управлінських рішень, проєктів 

нормативно-правових актів. 

 

Тема 7.  Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання.  

Організація виконання рішень. Фактори організації прийнятих рішень. Етапи процесу 

виконання рішень. Системи і форми передачі до підлеглих прийнятих управлінських рішень. 

Планування виконання управлінських рішень. Принципи і методи планування виконання 

рішень. Інформаційне забезпечення прийняття рішень. 

Якість управлінської діяльності. Якість управлінського рішення. Система якості 

управлінського рішення та показники для її оцінювання. Ефективність управлінського рішення. 

Вимоги до ефективності рішень. 

Контроль виконання управлінських рішень. Процес, цілі, функції і зміст контролю 

виконання прийнятих управлінських рішень. Види та методи контролю. Стадії контролю. 

Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання в умовах воєнного стану. 

 

6.2. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

 Форма навчання: денна 
У

сь
о
го

 
у тому числі 

л
ек

ц
ії

 

п
р
ак

ти
ч
н

і 

(с
ем

ін
ар

сь
к
і)

 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

ін
д

и
в
ід

у
ал

ьн
а 

р
о
б

о
та

 

са
м

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

 

Модуль 1 

Тема 1. Концептуальні основи публічного 

адміністрування. 

12 2 2   8 

Тема 2. Загальні засади теорії прийняття 

управлінських рішень. 

12 2 2   8 

Тема 3. Моделі та підходи до прийняття 

управлінських рішень. 

17 3 2   12 

Тема 4. Процес прийняття управлінського 

рішення в системі публічного адміністрування. 

16 2 4   10 

Модульна контрольна робота 1 1     

Разом за модуль 58 10 10   38 

Модуль 2 

Тема 5. Методи і технології розробки та 

прийняття рішень. 

22 4 4   14 

Тема 6. Нормативно-правовий акт як результат 

прийняття та юридичне вираження 

управлінського рішення. 

16 2 2   12 

Тема 7. Реалізація управлінських рішень та 

контроль їх виконання. 

22 4 4   14 
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Модульна контрольна робота 2 2     

Разом за модуль 62 12 10   40 

Разом за семестр 120 22 20   78 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

 Форма навчання: заочна 

У
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о
го

 

у тому числі 

л
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ц
ії

 

п
р
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л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

ін
д

и
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а 
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са
м

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
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Модуль 1 

Тема 1. Концептуальні основи публічного 

адміністрування. 

13 1    12 

Тема 2. Загальні засади теорії прийняття 

управлінських рішень. 

13 1    12 

Тема 3. Моделі та підходи до прийняття 

управлінських рішень. 

16 2    14 

Тема 4. Процес прийняття управлінського 

рішення в системі публічного адміністрування. 

20 2    18 

Модульна контрольна робота       

Разом за модуль 62 6    56 

Модуль 2 

Тема 5. Методи і технології розробки та 

прийняття рішень. 

20 2    18 

Тема 6. Нормативно-правовий акт як результат 

прийняття та юридичне вираження 

управлінського рішення. 

18  2   16 

Тема 7. Реалізація управлінських рішень та 

контроль їх виконання. 

20 2    18 

Модульна контрольна робота       

Разом за модуль 58 4 2   52 

Разом за семестр 120 10 2   108 

 

6.3. Теми практичних (семінарських) занять 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Концептуальні основи публічного адміністрування 2  

2 Загальні засади теорії прийняття управлінських рішень 2  

3 Моделі та підходи до прийняття управлінських рішень 2  

4 Процес прийняття управлінського рішення в системі 4  
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публічного адміністрування 

5 Методи і технології розробки та прийняття рішень 4  

6 Нормативно-правовий акт як результат прийняття та 

юридичне вираження управлінського рішення 

2 2 

7 Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання 2  

8 Презентація індивідуального завдання студента до модуля 2 2  

Разом 20 2 

 

6.4. Самостійна робота 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Концептуальні основи публічного адміністрування 8 12 

2 Загальні засади теорії прийняття управлінських рішень 8 12 

3 Моделі та підходи до прийняття управлінських рішень 12 14 

4 Процес прийняття управлінського рішення в системі 

публічного адміністрування 

10 18 

5 Методи і технології розробки та прийняття рішень 14 18 

6 Нормативно-правовий акт як результат прийняття та юридичне 

вираження управлінського рішення 

12 16 

7 Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання 14 18 

 Разом 78 108 

 

6.5. Індивідуальне завдання  

Індивідуальні завдання з навчальної дисципліни «Публічне адміністрування в процесі 

прийняття рішень» носять самостійний характер виконання окреслених завдань. Вони 

виконуються студентом під час усього періоду вивчення відповідної навчальної дисципліни. 

Виконання індивідуальних завдань водночас є допуском до заліку. 

Індивідуальне завдання до модуля 1 включає підготовку опорного конспекту питання 

до можливої лекції. Вибір питання для конспектування здійснюється студентом самостійно із 

запропонованого переліку, проте воно не має повторюватися у різних студентів. Виконане 

завдання може бути оцінене максимально у 20 балів. 

 

Перелік питань для підготовки конспекту 

 

1. Статистичні методи і моделі в прийнятті управлінських рішень. 

2. Інформаційні технології при прийнятті управлінських рішень. 

3. Основні засоби впливу при управлінні ризиком. 

4. Розробка шляхів і засобів мінімізації втрат, нейтралізації і компенсації негативних 

наслідків ризиків-рішень. 

5. Розробка проєктів нормативно-правових актів з урахуванням питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції.  

6. Європейські стандарти правил проєктування нормативно-правових актів. 
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7. Принципи правотворчої техніки.  

8. Правила та прийоми правотворчої техніки. 

9. Стадії створення нормативно-правового акта.  

10. Порядок внесення змін та доповнень до чинного нормативно-правового акта.  

11. Порядок оскарження нормативно-правових актів органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування.  

12. Методологія оцінювання корупційних ризиків управлінських рішень, проєктів 

нормативно-правових актів. 

13. Правові колізії та проблеми.  

14. Поняття правотворчої помилки. 

15. Нечітке формулювання у тексті нормативно-правового акта як правотворча помилка, 

способи їх уникнення і усунення. 

16. Принципи подолання та усунення правових колізій. 

17. Планування і прогнозування управлінських рішень. 

 

Основні вимоги до підготовки завдання:  

1) Опорний конспект питання повинен бути чітким, логічно структурованим і відповідно 

оформленим. 

2) Він може містити рисунки, схеми і таблиці, якщо цього потребує зміст відповідного 

питання. 

3) Обов’язковими є зноски із зазначення посилання на джерела, які Ви використовували 

для викладки тієї чи іншої частини тексту. 

4) Наприкінці має бути приведено список використаних джерел оформлений відповідно 

до вимог ДСТУ:2015. 

5) Обсяг конспекту 2-5 стор., шрифт Times New Roman, 12 pt, міжрядковий інтервал 1,15. 

 

Індивідуальне завдання до модуля 2 включає підготовку презентації за визначеною 

темою. Вибір теми здійснюється студентом самостійно, проте вона не має повторюватися у 

різних студентів. Виконане завдання може бути оцінене максимально у 26 балів. 

 

Орієнтовний перелік тем для підготовки презентації 

1. Управлінські рішення у системі публічного адміністрування. 

2. Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та виконання управлінських 

рішень. 

3. Процес прийняття управлінських рішень. 

4. Етапи розробки і прийняття управлінського рішення. 

5. Основні методи прийняття управлінських рішень. 

6. Технології прийняття управлінських рішень. 

7. Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання. 

8. Прийняття управлінських рішень у різних умовах середовища. 

9. Системний підхід у теорії прийняття рішень. 

10. Планування і прогнозування управлінських рішень. 

 

Презентація готується з використанням програмного продукту Microsoft PowerPoint і не 

повинна перевищувати 20 слайдів, але краще вкласти матеріал у 15-17 слайдах. Тіло слайдів 
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презентації бажано обрати одне для всієї презентації. Можна скористатися шаблонами. В 

одному слайді доцільно вміщувати не більше, ніж 10 рядків тексту. 

Структура виступу: 

 тема доповіді, а також ПІБ, курс, спеціальність і форма навчання доповідача (1 слайд); 

 актуальність обраної проблеми дослідження (1 слайд); 

 основна візуальна інформація за темою, яка доповнюватиме (але не повністю 

дублюватиме!) виступ доповідача (12-14 слайдів); 

 бібліографічний список основних використаних джерел (1-2 слайди). 

Кожен слайд має бути викладений чітко, лаконічно і не містити неоднозначних 

формулювань. 

      

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ, ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ,  

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА 

 

В умовах використання формату онлайн-навчання (дистанційного навчання) із 

застосуванням мережі Google Meet названі засоби, методи та форми визначаються за 

домовленістю зі здобувачами і в залежності від зручного виду взаємодії, застосовуються з 

допомогою існуючих функцій групових чатів та відеоконференцій. 

Для ефективного засвоєння тематики є можливість демонстрації необхідних матеріалів 

на робочому столі комп’ютерного технічного засобу під час занять і семінарів. Зокрема, у разі 

потреби, під час онлайн-заняття можна надати доступ до свого екрану, щоб показати 

презентації або іншу тематичну інформацію на робочому столі. 

Планування лекційних і семінарських занять, модульних контрольних робіт, звітування 

за індивідуальну та іншу передбачену програмою роботу зі студентами, а також підсумкова 

перевірка знань у формі іспиту (заліку) здійснюється заздалегідь за допомогою прив’язки до 

Google-календаря. Синхронізація запланованих заходів виконується автоматично на всіх 

зручних для їх проведення пристроях. 

 

 

8.  РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

 

Основна література 

1. Кальниш Ю.Г. Лозинська Т.М., Тимцуник В.І. Публічне управління та адміністрування: 

навчальний посібник. Полтава: РВВ ПДАА, 2015. 280 с. 

2. Менеджмент організацій та адміністрування: навчальний посібник / Під ред. 

Харічкова С.К. та Дорошук Г.А. Одеса: Освіта України, 2015. 444 с. 

3. Нагаєв В.М. Публічне адміністрування: електронний навчальний посібник. Х.: ХНАУ, 

2018. 278 с 

4. Негрей М.В., Тужик К.Л. Теорія прийняття рішень: навчальний посібник. К. : ЦУЛ, 2018. 

272 с. 
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Економічний вісник. 2017. №2. С. 107-115. 

7. Коврига О.С. Процес прийняття управлінських рішень у публічному управлінні. Вчені 
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практичної конференції. Білоцерківський НАУ, 31 жовтня 2019 р. Біла Церква, 2019. 

С. 75-77. 

9. Наливайко Л., Симоненко Т. Методи прийняття управлінських рішень: конспект лекцій з 

навчальної дисципліни. Дніпро: Дніпропетровський державний університет внутрішніх 
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Результати перегляду  

робочої програми навчальної дисципліни 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток ___). 
                                                                                                                                                            (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «____»__________ 20 ___ р.    Завідувач кафедри _________ ____________  
                   (підпис)           (Прізвище ініціали) 

 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток ___). 
                                                                                                                                                            (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «____»__________ 20 ___ р.    Завідувач кафедри _________ ____________  
                    (підпис)         (Прізвище ініціали) 

 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток ___). 
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                    (підпис)          (Прізвище ініціали) 
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