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Дисертація присвячена науковому дослідженню та обґрунтуванню теоретичних й концептуальних засад організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку території та розробці практичних рекомендацій щодо формування системи механізмів його активізації, дія яких спрямована на забезпечення стратегічно спрямованого випереджального розвитку регіональної економіки.
На основі дослідження сучасних наукових поглядів запропоновано вдосконалення понятійного апарату, що дозволило дефініцію потенціалу стратегічного розвитку представити у динамічному контенті як конфігурацію функцій, імпульсів і векторів перетворення регіональної економічної системи, які активізуються при наявності певних її здатностей та можливостей за допомогою заданих механізмів для реалізації поставлених стратегічних цілей і формування довгострокових конкурентних переваг. Це дозволило обґрунтувати поняття організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку як системну єдність механізмів, здатностей та можливостей, що проявляються в економічних, конфігуративно-структурних та процесно-організаційних елементах й забезпечують стійкий розвиток регіону, побудову його конкурентоспроможності і реалізацію регіональної стратегії. 
За результатами критичного огляду існуючих таксонометричних підходів запропоновано вдосконалення групування видів стратегічного потенціалу за такими ознаками: роль у розвитку економічної системи, поведінка, стан, взаємодія з метою розвитку регіональної економіки, можливість відтворення, функціональне наповнення, роль у формуванні нової вартості, прояв, характер дій, спосіб оцінки, напрям впливу. Обструкційний потенціал в свою чергу складається з опортуністичного та консервативного культурного потенціалу. 
У дисертації представлено коло імперативів ефективного функціонування організаційно-економічного потенціалу, стратегічного розвитку регіонів, яке включає принципи динамічності та адаптивності, системності, елімінування. Механізмом розвитку визначено таку сукупність важелів (організаційних, фінансових, управлінських та інших), взаємодія та взаємоузгодженість яких забезпечує виконання певних функцій та, відповідно, рух потенціалу стратегічного розвитку економічної системи заданої швидкості та певного цільового спрямування. Механізми активізації організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку регіональної економіки класифіковані за ознаками: відповідність культурно-правовим нормам, реальність, ступінь самостійності виникнення, часова орієнтація та сфера застосування. Означено перелік імперативів цілеспрямованого та ефективного функціонування механізмів активізації організаційно-економічного потенціалу розвитку регіональної економіки, таких як концептуальність, емпатія, утилітарність. 
Аналіз потенціалу Закарпатської області здійснено у три етапи, кожний з яких має певне завдання. На першому етапі проведена оцінка кількісних та якісних параметрів використання організаційного та економічного потенціалу стратегічного розвитку регіону, другий – присвячений дослідженню науково-інноваційної активності та її перспектив, третій етап містить результати проведення стратегічного аналізу й вивчення стратегічних аспектів організаційних та економічних можливостей розвитку регіональної економіки.
Протягом першого етапу аналітичні дії були спрямовані на оцінку організаційної архітектоніки, яка показала зміну структури валової доданої вартості регіону за видами економічної діяльності у зіставленні з Україною з 2010 до 2018 року, загальне зменшення кількості суб’єктів господарювання в Закарпатті у 2019 році в порівнянні з 2010, при цьому скорочення відбувалося головним чином за рахунок фізичних підприємців. Елементом діагностики є аналіз обсягів виробництва та реалізації продукції суб’єктами бізнесу. Результати свідчать про посилення економічного потенціалу середнього та малого бізнесу в Закарпатті. 
У дисертаційній роботі наведено результати аналізу зовнішньоекономічної активності області у порівнянні з Україною, які свідчать, що зовнішньо-торговельний потенціал Закарпаття вище, ніж України, що надає додаткові можливості для стратегічного розвитку регіону.
Як один із основних індикаторів використання організаційно-економічного потенціалу запропоновано показник зростання регіональної продуктивності праці. Дослідження показало, що коефіцієнт випередження темпів росту продуктивності праці у порівнянні з темпами зростання середньої заробітної плати нижче за одиницю у 2019 році, що зменшує ефективність регіонального бізнесу і призводить до росту собівартості продукції.
У складі організаційно-економічного потенціалу науково-інноваційний компонент відіграє в сучасних умовах провідну роль внаслідок таких причин: по-перше, виступає індикатором попереднього стратегічного спрямування регіонального розвитку; по-друге – це платформа майбутніх стратегічних трансформацій. У результаті кореляційно-регресивного аналізу побудовано модель впливу наукових та інноваційних факторів на рівень розвитку регіональної економіки, яка дозволила зробити висновок про перспективність та доцільність посилення наукової активності в регіоні як основи створення організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку регіональної економіки.
У дисертації наведено результати стратегічного аналізу, що надав можливість побудувати матрицю позиціонування організаційно-економічного потенціалу, яка дозволяє окреслити чотири зони: потенціал «інфанти» (низький організаційний та економічний потенціали), потенціал «повітряної кульки» (організаційний потенціал вище, але економічний – нижче від середнього рівня), потенціал «потягу» (високий економічний потенціал та низький організаційний), високий організаційний потенціал та високий економічний потенціал створюють зону стратегічного лідера. Проведене опитування дозволило здійснити позиціонування, згідно з яким організаційно-економічний потенціал Закарпатської області потрапляє в третій квадрант – зону з високим економічним потенціалом та, відповідно, низьким організаційним потенціалом, тобто перебуває в зоні «потягу». Результати аналізу дозволяють рекомендувати регіональній владі спрямувати управлінські впливи на посилення організаційної складової потенціалу стратегічного розвитку. 
Основними механізмами активізації організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку економіки Закарпаття визначені: а) інноваційне підприємництво як вид діяльності, що трансформує нові ідеї, проривні знання у кінцевий споживчий результат, бере участь у формуванні ланцюга доданої вартості у сфері новацій, забезпечує синтез науки і практичної економічної активності; б) організаційний фреймінг, що сприяє комбінуванню науки, освіти, інноваційного підприємництва, великих та середніх компаній, задіяних в інноваційній активності, маркетингу тощо, з метою зниження різноманітних витрат та отримання регіоном додаткових конкурентних переваг, і має форму інноваційного кластеру; в) регіональна довіра, що набуває змісту механізму, спрямованого на підвищення ефективності функціонування організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку. Рекомендовано впровадження досвіду провідних країн зі створення краудфандингових та краудсорсингових платформ як демократичних важелів залучення ресурсів та активізації інноваційного підприємництва.
В роботі представлені практичні рекомендації щодо активізації механізмів посилення організаційно-економічного потенціалу розвитку Закарпатської області.
[bookmark: _GoBack]У дисертації обґрунтована доцільність інжинірингу системи довіри як створення такої системи відносин в Закарпатському регіональному співтоваристві, яка дозволить забезпечити додаткові фактори посилення організаційно-економічного потенціалу стратегічного розвитку. Інжиніринг довіри описує алгоритм і сукупності важелів конструювання довіри в Закарпатській області на основі імперативів системного підходу і методів каузальної індукції. Розроблені практичні рекомендації щодо побудови регіональної довіри та формування системи управління довірою у регіоні.
У дослідженні застосовано експлікативне моделювання активізації організаційно-економічного потенціалу. Модель як ідеальний образ об’єкта дозволяє регіональному менеджменту досягнути певних цілей, серед яких першочерговими є наступні: а) структуризація потенціалу, що дозволяє провести діагностику потенціалу, здійснити стратегічний аналіз, виявити не лише сильні, але й слабкі місця в потенціалі стратегічного розвитку регіону; б) дослідити та встановити взаємозв’язок потенціалу стратегічного розвитку регіону із зовнішнім середовищем, яке в сьогоденні є умовою інтеграції у світовий економічний простір, та отримати додаткові імпульси розвитку; в) визначити можливі стратегічні конкурентні переваги; г) визначити шляхи та механізми активізації організаційно-економічного потенціалу, окреслити методико-практичні дії для стратегічного розвитку регіональної економіки. У роботі представлена авторська експлікативна модель, що розкриває взаємодію елементів, процесів, факторів, механізмів та важелів стратегічного розвитку регіональної економіки. 
Ключові слова: регіональна економіка, стратегічний розвиток, організаційно-економічний потенціал, стратегічний аналіз, механізми активізації потенціалу, інноваційний кластер, довіра, експлікативна модель.

SUMMARY

Marhitych V.V. Organizational and Economic Potential of Strategic Development of Regional Economy. ‒ Qualifying scientific work as a manuscript.

Dissertation for a degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 - Economy. Uzhhorod National University, Uzhhorod, 2021.

The dissertation is devoted to the research and substantiation of theoretical and conceptual framework of organizational and economic potential of strategic development of the territory, as well as elaborating practical recommendations on formation of system of mechanisms for its activation aiming to promote strategically targeted advanced development of regional economy.
Based on the study of modern scientific views the dissertation proposes improvement of conceptual framework, allowing to present the definition of potential strategic development in dynamic content as configuration of functions, impulses and vectors of the transformation of regional economic system that are activated with its certain capabilities and capacities using defined mechanisms for achieving the strategic goals and the formation of long-term competitive advantages. This allowed to substantiate the concept of organizational and economic potential of strategic development as a systemic unity of mechanisms, capabilities and capacities that are manifested in economic, configurational and structural, process and organizational elements, and ensure sustainable development of the region, building its competitiveness and implementing regional strategy.
Based on the critical review of existing taxonomic approaches, it is proposed to improve the grouping of types of strategic potential by the following features: role in the development of the economic system, behavior, state, interaction for regional economy development, reproducibility, functional content, role in new value added formation, manifestation, nature of the actions, method of assessment and  direction of impact. Obstructive potential, in turn, consists of opportunistic and conservative cultural potential. 
The dissertation presents a range of imperatives for the effective functioning of organizational and economic potential of strategic development of regions, which includes the principles of dynamism, adaptability, consistency and elimination. The development mechanism defines a set of levers (organizational, financial, managerial and others), the interaction and coherence of which ensures the fulfillment of certain functions and, accordingly, the movement of strategic development potential of the economic system at a given pace and in certain direction. Mechanisms for activating the organizational and economic potential of the strategic development of the regional economy are classified on the basis of: compliance with cultural and legal norms, reality, the degree of independence of origin, time orientation and scope. For the purposeful and efficient functioning of the mechanisms activating organizational and economic development potential of regional economy we have identified a list of imperatives t include conceptuality, empathy and utility. 
The analysis of the potential of the Transcarpathian region was carried out in three stages, each aimed at specific objectives. The first stage assesses the quantitative and qualitative parameters of the use of organizational and economic potential of the region’s strategic development, the second is devoted to the study of research and innovation and its prospects, and the third stage contains the results of strategic analysis and study of strategic aspects of organizational and economic opportunities for the development of the regional economy.
During the first stage, analytical research was aimed at assessing the organizational architecture, which showed a change in the structure of gross value added of the region by type of economic activity in comparison with Ukraine from 2010 to 2018, overall decrease in economic entities in Transcarpathia in 2019, with the reduction mainly concerning individual entrepreneurs. As the element of diagnostics the analysis of volumes of production and sales of products by economic entities was carried out. The results show the enhancement of economic potential of medium and small business in Transcarpathia. 
The dissertation presents the results of the analysis of foreign economic activity of the region in comparison with Ukraine. It has been found that the foreign trade potential of Transcarpathia is higher than that of Ukraine, which provides additional opportunities for strategic development of the region.
The indicator of growth of regional labor productivity was used as one of the main indicators of the realization of organizational and economic potential. The study showed that the ratio of the rate of productivity growth compared to average wages growth was below one in 2019. This reduces the efficiency of regional business and leads to higher production costs.
The research and innovation component of the organizational and economic potential plays a leading role in modern conditions for the following reasons: firstly, it serves as an indicator of the previous strategic direction of regional development and secondly, it is a platform for future strategic transformations. As a result of correlation-regression analysis, a model of the impact of research and innovation factor on the level of regional economy development was built. It allowed to draw a conclusion about the prospects and expediency of strengthening research activity in the region as a basis for organizational and economic potential of regional economic development.
The dissertation presents the results of strategic analysis, which provided an opportunity to build a matrix of positioning of organizational and economic potential. This matrix outlines four zones: infant potential (low organizational and economic potential), air balloon potential (organizational potential above but economic potential below average), train potential (high economic and low organizational potential), and the strategic leader zone created by high organizational and high economic potential. A survey conducted within the study allowed to position the organizational and economic potential of the Transcarpathian region into the third zone, i.e. the train zone with high economic and, accordingly, low organizational potential. Based on the results of the analysis, the regional authorities were recommended to direct managerial influences on strengthening the organizational component of strategic development potential. 
The main mechanisms for activating the organizational and economic potential of the strategic development of the Transcarpathia economy are as follows: a) innovative entrepreneurship as an activity that transforms new ideas and breakthrough knowledge into the final consumer result, participates in forming a value added chain in innovation activity and provides a synthesis of science and practical economic activity; b) organizational framing, which promotes the combination of science, education, innovative entrepreneurship, large and medium-sized companies involved in innovation, marketing, etc. aiming to reduce various costs and gain additional competitive advantages for the region, and takes the form of an innovation cluster; c) regional trust, which acquires the content of a mechanism aimed at improving the efficiency of the organizational and economic potential of strategic development. It has been recommended to implement the experience of leading countries in creating crowdfunding and crowdsourcing platforms as democratic levers for attracting resources and activating innovative entrepreneurship.
The paper presents practical recommendations for activating mechanisms for strengthening the organizational and economic potential of the Transcarpathian region.
The dissertation substantiates the expediency of engineering of a system of trust as creation of such relationships in the Transcarpathian regional community, which will provide additional factors to strengthen the organizational and economic potential of strategic development. Trust engineering describes the algorithm and set of levers for building trust in the Transcarpathian region based on the imperatives of the systems approach and methods of causal induction. Practical recommendations have been developed for building regional trust and forming a trust management system in the region.
The study uses explicit modeling of activation of organizational and economic potential. The model as an ideal image of the object allows regional management to achieve certain goals, among which the following are paramount: a) structuring of potential, which allows to diagnose potential, to carry out strategic analysis and to identify both strengths and weaknesses in the potential of strategic development of the region; b) to study and establish the relationship between the potential of strategic development of the region with the external environment, which today is a condition for integration into the global economic space, and thus get additional impetus to development; c) identify possible strategic competitive advantages; d) identify ways and mechanisms to enhance organizational and economic potential and outline methodological and practical actions for the strategic development of the regional economy. The work presents the authorial explicit model which reveals the interaction of elements, processes, factors, mechanisms and levers of strategic development of the regional economy. 
Key words: regional economy, strategic development, organizational and economic potential, strategic analysis, mechanisms of capacity activation, innovation cluster, trust, explicit model.
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