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IHosicHIOBAJ/ILHA 3aNIUCKA

[Iporpama BctymHoro (axoBoro BuUIpOOyBaHHs 31 chemiaabHocTi 051
«Exonomika» chopMoBaHa 3 METOIO BHUSBJICHHS TECOPETHYHUX 3HAHb BCTYIHHKIB 3
OCHOBHUX (DaxoBHUX HaBUYaJIbHUX KypCiB, IO BUBYAIKMCH CTYJEHTAaMH BIANOBIAHO
["anmy3eBoro crangapty Buuoi ocBiTH OcCBITHRO-NpodeciiiHa mporpama MiArOTOBKU
OakanaBpa cnenianbHocTi 051 — «ExOHOMIKaY, 30KpeMa, 3 TAaKUX HaBYAJIbHUX KypCiB
MIJTOTOBKY OakaiaBpiB:

- [loTeHmian Ta pO3BUTOK MiANPUEMCTBA;

- OOrpyHTYBaHHS roCcOAapChbKUX PILIEHB 1 OLIIHIOBAHHS PU3UKIB;

- CTparerist niANPUEMCTBA;

- Oprasi3zaiiisi BApOOHHIITBA.

MeTtor0 nporpamm € BUSBIICHHSI ()aXxOBOI'O PIBHS 3HAaHb BCTYITHHUKIB 3a MEPIOA
HABUYaHHS y BUINMX HaBuaidbHUX 3akianax Il 1 IV piBHIB akpeauTallii 3a mporpamoro
MiArOTOBKM OakajaBpa 3 METOK HACTYMHOTO KOHKYPCHOTO 3apaxyBaHHS JIsI
POJOBXKEHHS HABYAHHS 3a MPOrPaMol0 MiJArOTOBKU MaricTpa 3a cnemianbHicTio 051
«Exonomikay B JIBH3 «Ykropoacbkuii HalliOHaJIbHAN YHIBEPCUTET.

Bunyckauk OC «bakanaBp» aiisi npoaoBxkeHHa HaB4aHHs 3a OC «marictp» 3i
cnemianbHOCTi  «EKOHOMIKa» TIOBHHEH BOJIOJITH CYYaCHUM CKOHOMIYHHM,
KpEaTUBHUM 1 TBOPYHMM MHUCIICHHSIM, IIUPOKOI €PYIMINEI0 ¥ MOiH(GOPMOBAHICTIO,
BUCOKHMM OCBITHBO-KYJIBTYPHUM DpiBHEM, (DyHIaMEHTANIbHUMH T'yMaHITApHUMHU
3HAHHSMH Ta TPYHTOBHOIO TEOPETUYHOIO TIATOTOBKOIO Yy cdepli EKOHOMIKH,
TEOPETUKO-TTPAKTUYHUMU 3HAHHSMU CTOCOBHO OI[IHIOBaHHS MOTEHIlIATY Ta PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA, OOTPYHTYBaHHS TOCIOJAPCHKUM pIllIEHh Ta OIIHKA PHU3HKIB,
pO3poOJICHHsT CTparterii MiANPUEMCTBA Ta opraHizamii BUpoOHUIITBA. BomHouac,
CTYJICHT IOBHMHEH 3aCBITYUTH BMIHHS CaMOCTIMHO 1 KBadi()iKOBaHO BHPIIIYBaTH
KOMILJIEKC 3aBJIaHb BIIMOBIAHO 70 (PYHKITIOHATBLHUX O0OB'SA3KiB, BOJIOJITH 3/IaTHICTIO
CaMOCTIHHO TPOJOBXYBAaTH HaBYaHHS W CIPOMOXHICTIO HAaKONMWYyBaTH BIIACHI
3HaHHS 32 00paHUM (axom.

daxoBe BUNPOOYBaHHS TMPOBOAUTHCS y (GOpMI THUCBMOBOTO €K3aMEHY
(TecTyBaHH#).

[Topsnox mpoBeneHHs icnuTy BU3HAYaeThCsl [lONOMKEHHSM TPO MpUAMATBHY
koMmiciro JIBH3 «Yxkropoacbkuii ep:KaBHUIA YHIBEPCUTET.

[Iporpama ¢axoBOro BCTYIMHOTO BUIPOOYBaHHS MICTUThH MOSICHIOIOYY 3aIUCKY,
KpUTepii OI[IHIOBaHHS, 3MICT TEMAaTHKH 0a30BHX HABUAJIbHHMX JUCIHUILIIH, MEpEiK
MUTaHb Ta PEKOMEHI0BaHA JIiTEpaTypa.



Kpurepii oniHIOBaHHS BCTYITHOI0O BUNIPOOYBaHHA

CtpykTypa  ek3aMeHauliiiHoro  Owiety 3  (axoBoro  BUIPOOYBaHHS:
Ex3amenaniiinuii Ouiet 3 (axoBoro BUIPOOYBaHHS BKIIIOYA€ TECTU 3 HABYAIbHHUX
KypCiB MIJArOTOBKH OaKaJlaBpiB:

- [ToTeHmian Ta pO3BUTOK NIANPUEMCTBA;

- OOrpyHTYBaHHS roCOAapChbKUX PILIEHB 1 OLIIHIOBAHHS PU3HUKIB;

- CTpareris NiANPUEMCTBA;

- Oprasi3zaliist BApOOHHIITBA.

Ex3amenaniiinuii 611€eT npeacTaBlIeHUd y BUTIISAA1I TECTOBUX 3aBJaHb BIAKPUTOI
dopMHU OJHOTO PIBHS CKIIAJHOCTI, Ji€ HaBEAEHO TPH, YOTUPH abO0 M’ATh BapiaHTIB
BIJNOBIZICH, cepesl IKMX — O[Ha MpaBUJIbHA. 3arajbHa KUIbKICTh TECTOBUX 3aBJaHb Y
olHOMY Oureri 25, sKi OXOIUIIOIOTH OCHOBHI pPO3AUIM Tporpamu. TpHUBamiCTh
tectyBaHHs 60 xBuinH. @®axoBi BUNPOOYBaHHS OLIHIOIOTECA 33 CTOOAIBHOIO
mkanoro (Big 100 mo 200), koxHa mnpaBwibHa BimmoBiasr — 4 Oamu. IlepeBipka
TECTOBUX 3aBJlaHb 3IIHCHIOETHCS AaBTOMATH30BAaHOK CHCTEMOIO 3a KIIOUYaMH
NpaBUJIBHUX BIAMOBINEH. 3arajgbHa KUIBKICT OajiB  3HAXOAUTHCA  ILIIXOM
niJICYMOBYBaHHs OalliB 32 BUKOHAHHS OKpeMHUX TecToBUX 3aBaanb +100 Oaiis.
BerynmHuk gomnyckaeTbes A0 y4acTi y KOHKYPCHOMY BiAOOpi [JIsl 3apaxyBaHHS Ha
HaBYaHHS, SKIO OTPUMAaB MO3UTUBHI pe3yJIbTaTH Ha ICTIUTI.



YACTHHA 1. <IIOTEHUIAJI TA PO3BUTOK HNIAITPUEMCTBA»

Tema 1. CyTHiCHA XapaKTepUCTHKA NOTEHIIATY HiANPUEMCTBA

HaykoBa CyTHICTP TOHSTTSA «IMOTCHIliAN», TEHE3UC WOTr0 CTAHOBJEHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS B €KOHOMIYHMX JOCIIIKCHHSX 1 O13Hec-mpakTulll. BumioBi nposiBu
noTeHuiany. TeopeTuuHe MO3UI[IOHYBaHHS KaTeropii «MOTEHIal MIANPUEMCTBAY Y
CUCTEMI HAyKOBUX NOHATb. OCHOBHI MIAXOAM JO BHUBYEHHS MOTEHIIATY
IiIMPUEMCTBA: 1XHI ITepeBaru Ta HEJIOIIKY 32 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS.

KoHnenryasibHe 3HauYeHHsS ¥ (OpMyBaHHS CHUCTEMHOTO MIiAXOAYy JO aHali3y
noTeHmiany nignpueMcrBa. CHCTEMHE BU3HAUEHHS OCHOBHUX CKJIQJOBHX CJICMCHTIB
noTeHuiany mignprueMmcTBa. CUCTEMHI 3B'SI3KM Ta XapakTepHI 0COOJMBOCTI OKpEMHUX
ckiaanoBuX. OCHOBHHMH 3MICT TMOHSATTS «IOTEHIIAT MiANPHEMCTBaY. TeopeTrdHa
MojieNb (DOPMYBaHHS MOTEHIIAy MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI THUIH CTPYKTypH3allii MOTEHIiAy MianprHeMcTBA. Bu3HaueHHS Ta
B32€MO3B'SI30K 00'€KTHUX 1 Cy0'€KTHUX CKJIaIOBUX MOTEHITIATY MIAITPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA OO0'€KTHHUX CKJIQJIOBUX TOTCHINATY
HiANPUEMCTBA: 1HHOBAIIHOTO, BUPOOHUYOTr0, (PIHAHCOBOTO Ta BiATBOPIOBAJIBHOTO.
BupoOHWUMi TMOTEHIIaT MiANPUEMCTBA, HOTO CIEMEHTHA CTPYKTypa: MOTCHIIIal
3eMJT1 Ta TPUPOTHO-KIIMATHYHI YMOBH, TTOTEHIIIaJl OCHOBHUX Ta 000POTHUX (DOHIIB,
MOTEHITIa]T HeMaTepiadbHUX AaKTHUBIB, TEXHOJOTTYHUN IOTEHIliaN IMiINPUEMCTRA.
Enementn (¢inancoBoro moTteHmiany mianpuemctBa. IIpocte #  posmupene
BIJITBOPEHHS MOTEHITANy MiANPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA CYO'€KTHUX CKJIAJOBHX TOTEHIANy
HiAIPUEMCTBA:  HAyKOBO-TEXHIYHOTO,  YIPaBIIHCBKOTO, MApKETHHTOBOTO  Ta
MOTEHITIay OpraHi3amiifHOT CTPYKTYpH YyIpaBliHHSA. MapKeTHHTOBUN IOTEHITIAN
HiATPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYypa: 30yTOBUH, JTIOTICTUYHUN Ta 1HIII €JICMEHTH.

ArperoBaHi TpOSBA TMOTEHIIATy TMIANPUEMCTBA Ta IiXHS XapaKTEPHUCTHUKA:
TpyIOBUH, IHQpacTpyKTypHUH Ta iHGOopMaIliitHuil noteHian. CucTteMoyTBOpIOIOYa
POJIb TPYZOBOTO, IHPPACTPYKTYPHOTO Ta IHPOPMAIIIHHOTO MOTEHITIATIB.

MeTononoriyHi OCHOBU BHWKOPHCTAaHHS TpadoaHATITHUYHOI TEXHOJOTII s
TOCITIHKCHHST MOTEHIIATy Cy4YacHUX MignpueMcTB. DyHKIIOHATbHA Kiacu]ikallis
Oi3Hecy sK mepeaymMoBa TOOyAOBH TpadoaHATITUYHUX MOJENEeH MOTEHIIamy
mianpueMcTB: 1) BHPOOHUITBO, pO3MOAUT 1 30yT NPOAYKIii, 2) opraHizamiiHa
CTPpYKTypa Ta MEHEDKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) ¢inmancu. Kputepii Ta mokazHUKH
aHai3y KOXHOTO (YHKIIOHATBRHOTO OJIOKY Oi3Hecy. Anroput™m TpadoaHaTITUIHOT
OI[IHKM TOTCHIlAy MIANpPUEMCTBA. MeToauka IHTepmpeTarlii  pe3yJbTaTiB
rpadoaHaTITHIHOTO TOCIIIKEHHS.

Tema 2. @opMyBaHHSI OTEHIIiaTy MiIMPUEMCTBA
Buznauennss mnpoueciB (GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHIANy CYy4YacHUX

mianpueMcTB. KoMmiekCHUN MiAXiJ 10 aHaJi3y Ta CUCTEMHI OCOOJIMBOCTI COI[1aIbHO -
€KOHOMIYHHMX CHCTEM MIKPOPIBHS. 3arajJbHOTEOpPETUYHA MOAENb (OPMYyBaHHS



noTteHuiany mianpuemMctBa. CuHepriyHi epexkTd B  PO3BUTKY MOTEHULIATY
nianpueMcTBa (omepaniiHa, ynopaBiaiHChKa Ta (pIHAaHCOBAa CHHEprii). AJTrOpUTM
onTuMizalii moreHuiany mianpuemMctBa. OCHOBHI THUNM  3aKOHOMIPHOCTEH
(opMyBaHHS MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA: (GopMyrodl Ta peryiroroul. BuaiieHas Tta
aHaii3 JOMIHYIOYOIO UYMHHHUKA DPO3BUTKY MIJNPUEMCTBA SK OCHOBH YIIPABIIHHSA
npouecaMu (popmyBaHHs Horo mnoreHuiany. CyyacHi TeHAEHIT (OpMyBaHHS
MOTEHIIaly TIATPUEMCTB.

OCHOBHI THUIIM CETMEHTYBaHHs cydacHuUX cdep Oi3Hecy: Taly3eBUM Ta
pecypcauit posnonuid. Cnenudika aHamizy OKpPEeMUX rajay3eid HallloOHaJTbHOI
€KOHOMIKM Ta MignpueMCTB. OcCOOJMBOCTI CTPYKTYpPH MOTEHIIANy MIANPUEMCTB
3QJIEKHO Big  ramy3eBoi crenudiku. OcoO0auBOCcTI  (QopMyBaHHS TMOTEHINATY
OiANPUEMCTB JOOYBHOI (TIpHUYOPYAHOI, BYTUIbHOI, HA(TOra3zoBoi), METAIYypPriiHO1
(4opHOi, KOJIBOPOBOI), XIMIYHOi, JIETKOi MPOMMCIIOBOCTI, MAIIMHOOYJIIBHUX Ta
€HEProreHepyrYnx  KOMIaHid,  OydiBeIbHUX,  CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX  Ta
TpaHcOpTHUX opraHizamiii. Kirodosi daktopu edexruBHoro QopmyBanHs i
BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY MIAMPUEMCTB Pi3HUX cep Oi3HeCy.

Tema 3. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH MOTEHUiaJy MiANMPUEMCTBA

B3aeMo3B'A30K eKOHOMIYHUX KaTeropiu: PUHOK, KOHKYPEHII1S,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 TOTeHIian mianpueMctBa. CHCTEMHI XapaKTePUCTHUKH
MOTeHIIany 3 (YHKIIOHAJBHUX Ta OpraHi3allifHUX TMO3MIlIA, IO BHU3HAYAIOThH
€(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb .

[TopiBHsIIBHA OITIHKA TMOTEHIIAIIB MIANPUEMCTB YEpPe3 PUHOK SK TepeayMOBa
OI[IHKM  iX  KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTi. PiBHI Ta  OCOOJHMBOCTI  MPOSIBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTOTEHITIATy TIAIPUEMCTBA.

MertomoJioriss OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IOTEHINaNy IMiIMPUEMCTBA:
npuHIMIUA Ta miaxoau. Knacudikairiss MeTOMIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MOTEHITIaTy MiAIPUEMCTBA.

JliarHocThKa (hakTOpiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPCHIIII0O Ha PI3HUX pPHUHKAX.
OcnoBHi cwmm koHKypeHilii 3a M. Iloprepom. IloTeHIliliHI KOHKYpEHTH, aHai3
IMOBIPHOCTI BXO/KEHHS B Tany3b. EKOHOMIUHI MOXIJIMBOCTI TOCTa4aIbHUKIB
PECYPCIB 1 MOKYTIIIIB (CIOKUBAYiB) MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA.

Crpateriunuii aHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIlIATy MiJIpPUEMCTBA.
Orinka KOHKYpeHTHOTO cTtaTycy ¢ipmu. OriHka NMpuBaOIMBOCTI CTPATETIYHUX 30H
rocriofaproBans. Kiacudikaiiiss KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTEHITIATy 3aJIe’KHO
BiJ piBHS TioOaiizarii miJied AoCIiIKeHHs (CBITOBE JiIEPCTBO, CBITOBUH CTaHIAPT,
HaIllOHAJIbHE JIICPCTBO, HAIIIOHANBHUN CTaHIAPT, Tady3eBe JiJIEPCTBO, Taly3eBHM
CTaHJapT, MOPOTOBHM pIiBEHB), BIAMOBIAHO 10 piBHSI (OKyCyBaHHA Ha (QYHKIIII
yIpaBJIiHHS.

Mo>xuB1 MOZIeINi MJIaHYBaHHS B PI3HUX CTPATETIYHUX 30HAX TOCIOJIAPIOBAHHS.
STEP-ananiz  migmpuemctBa. SWOT-ananiz  mignmpuemctBa. SPACE-ananis
mignpueMctBa. Meron anamizy GAP.

[IpukinanHi  METOAUKH  OI[IHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MOTEHIaNny
MIAIPUEMCTBA: IHAUKATOPHUN METO] OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHI1ATy



MNIANPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHMMHM 1 COLIIAJIBHUMH CTaHJIAPTaMH, METOJ €KCHEPTHUX
OI[IHOK, METOJ] HA00Opy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX €JIEMEHTIB.

Tema 4. TeopeTH4Hi 0CHOBH OLIHKM MOTEHIiaTy MiANPUEMCTBA

Merta 1 3aBAaHHS BapTICHOI OLIIHKMA MOTEHUIany mnignpueMmcTtBa. CyTHICTh Ta
MEXaHI3M peajizalii Npouenypu OIIHKM TMOTeHIiany mignpuemcra. Konmeniris
BapTICHOT OIL[IHKY MOTEHLIaTy MIANPUEMCTBA: TEOPETUUHI MOCTYIaTH, METOI0IOTT4H1
MepelyMOBH, PI3HOBUAM BapTOCTI Oi3HECY Ta TMPUHIMOU 11 BU3HAUYCHHS.
CtpykTypHO-JIOT14Ha cxeMa (hOpMYBAaHHS BapTOCTI MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Ta ii
CKJIaJI0BHX.

CydacHa METOJI0JIOTisl OI[IHKMA BapTOCTI Ol3HECY Ta MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BApTOCTI B OOMIHI: PUHKOBOI, JIIKBIJAIIIHOT,
3aCTaBHOi, CTpaxoBOoi Ta OpeHAHOi BapTocTi. OcoOAUMBOCTI MPOSIBY BapTOCTI
MOTEHITIaly B KOPUCTYBaHHI: 1HBECTHUIlIIiHA, OajlaHCOBA, TMOJIATKOBA Ta BapPTICTh
3aMilleHHs (BIITBOPEHHS).

3aranpHa kiaacugikallis MPUHIKUIIB OLIHKK BaPTOCTI MOTEHIIATY MANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpUCTHKA MPUHIMUIIB OIIHKH, sKiI 0a3yloTbcs Ha
YSIBJICHHSX KOPHUCTyBaya: MPUHIUI KOPUCHOCTI, MPUHIHUI 3aMINICHHS, TPUHIIUI
O4iKyBaHHsS. PO3KpUTTS MPUHIMUIIIB OLIHKH, MOB'I3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBUIIEM:
IPUHITUIT 3aJICKHOCT1, TIPUHIMIT TTOMUTY 1 MPONMOHYBAHHS, MPUHIIAI BiAMOBIIHOCTI,
HOPUHIUI KOHKYPEHIIl, IPUHLIMI 3aMileHHs (BiaTBOpeHH:). [IpuHuunu, nos'sa3aHi 3
3€MENbHOI0  JIUISTHKOK, OyJuHKaM{d Ta CHOpyJaMu: MPUHIMI — 3aJIHULIIKOBOT
IPOAYKTUBHOCTI, IPUHIIUIIN BKJIaAy (BHECKY) Ta BiAjaul, IpUHIMIHN 30a1aHCOBAHOC-
Tl Ta ONTUMAJbHOCTI, MPUHLMII MOAUIY Ta MOE€JHAHHSA MaiHOBUX mpaB. [lpuHuun
HAWJIINIIOTO 1 HaledeKTUBHINIONO BUKOPHUCTAHHS SK €IWHUA O0a3uc IHTETpajIbHOI
OIIHKH MOTEHITIaNy ITiATPUEMCTBA.

Tema 5. MeToan4Hi miAxoau 10 OWiHKM MOTEHLIaTy MiAMPUEMCTBA

CyTHICTh Ta HEOOXIAHICTh CHCTEMHOTO MIAXOAYy 1O OI[IHKM BapTOCTi
MOTEHITIATY MIANPUEMCTBA. TpU OCHOBHI TEOPETWYHI KOHIEMIli OIIHKK BapTOCTI
0i3HeCy Ta MOTEHIlIany MIANPUEMCTBA: pe3yinbTaTHa (IOX1AHA), pecypcHa (BUTpaTHA)
Ta pUHKOBa (MOpPIBHAIBHA); iX cmenudigHi ocobauBocTti. CHcTeMa YWHHHKIB, SKi
BHU3HAYAIOTh BapTICTh MOTEHINANY MiAMPUEMCTBA. METOAOJOTis BapTICHOI OIIIHKH
MOTEHITIATY TiAITPUEMCTBA.

3araqbHa XapakTepUCTHKA BUTPATHUX METOAIB OI[IHKM Ta OCOOJMBOCTEH iX
BUKOPHUCTAHHS 32 CY4aCHHX YMOB T'OCTIOJIapIOBAHHS: METOJ MOPIBHSUIBHOI OJUHUIIL,
METOJ TMOJLTYy 3a KOMIIOHEHTaMH, METOJ| KUTbKICHO1 JMIarHOCTHUKH, METOJ OOJIKY
BUTpAT Ha I1HPPACTPYKTYPY, METOJ BapTOCTI 3aMmilmieHHS (BIATBOPEHHS), METOJ
1HAeKCcaIlii JTaHUX MPOEKTHO-KOMITOPUCHOT JOKYMEHTAITI1.

3aranpbHa METOOJIOTIS TOPIBHSAJIBHUX METOJIB OIlIHKA. O3HaloOMJICHHS 3
METO/JIaMH PUHKOBOI KOHIICTIIii: METOJ IMapHOTO MPOAaXy, METO] CTAaTUCTHYHHUX
KOPUTYBaHb, €KCIIEPTHI METOJIA MOPIBHSIHHSA, METOJI MYJIbTUILIIKATOPIB MOPIBHSHHS.
Kunacudikaiiiss MyabTUILTIKATOPIB MOPIBHAHHS 32 PI3HUMH O3HAKAMU.



OcHOBHM pe3yJlbTaTHOI OLIHKM BapTOCTI MOTEHLIaly MianpueMcTBa. DyHKIIL
IPOIIOBOI OJMHMII: E€KOHOMIYHA CYTHICTb, MPU3HAYEHHS Ta BHUKOPUCTAaHHS B
pO3paxyHKax BapTOCTI TMOTEHLialy MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA
pe3yJNbTaTHUX  METOAIB Ui  OLIHKM  TOTEHLIady  MiANPUEMCTBA:  METOJ
JUCKOHTYBaHHS TpOIIOBUX TOTOKIB, METOJ KamiTajai3auii J10XOdy, METOA
3aJIMIIKOBOTO JOXO.Y.

Meronu BHM3HAUYEHHS CTaBKM MPUBEIEHHS TPOUIOBUX IMOTOKIB: METOA
KyMYJISITUBHOT MOOYIOBH, METOJ CHIBCTABHOTO NPOJAXy, METOJA KaliTaJlbHUX
aKTHBIB, METO]I CIIOJTYYEHUX IHBECTHIIIH, METOJ CepPEIHBbO3BAKEHOT
BapTOCT1 KamiTalxy, METOJ BHYTPIIIHHOI HOPMHU JOXIAHOCTI, METOJ CTaBKU
LIBOR.

Exonomiuyna Jorika moOynoBH Ta poO3paxyHKy KoedillieHTa KamiTaii3amii.
PisnoBumu koedinieHTiB  Kamitamizamii. Metoau  po3paxyHKy —KkoedillieHTa
KamiTajaizaiii: 3a CTaBKOK JUCKOHTY, Ha OCHOBI CHIBCTAaBHOTI'O MPOJAXy, METOJ
CYMYBaHHsI, METOJI BUpPaxyBaHHs, METOJ CIOJIy4YeHMX I1HBecTulliid, meton EnByxa,
MeToll (IHAHCOBUX TMOKA3HUKIB CXOXKHUX MIANPUEMCTB, METOJ PUHKOBOTO
MYJBTUILIIKATOPA, METOJ] BHYTPIIIHBOT CTABKH JIOX1THOCTI.

[TopiBHsIIPHA XapaKTEPUCTUKA MEpeBar 1 HEJOJIKIB PI3HUX MIJAXOMIB A0 OI[IHKU
BapTOCTI MOTEHIIATY MiIMPUEMCTBA.

Tema 6. Oninka BapToCTi 3eMeJIbHOI ALISIHKH, OYyAiBeJb i ciopya

CydacHi 0COOJIMBOCTI MIANPUEMHUIIBKOTO BUKOPUCTAHHS 3a0yq0BaHMX 1
He3a0ynoBaHUX AUIIHOK. OCHOBHI NEpeIyMOBH BH3HAHHSA 3€MENbHHUX IUISTHOK Ta
00'€KTIB HEPYXOMOCTI YaCTHHOIO MOTEHITIaIy MiANPUEMCTBA 3T1AHO 3 PECYPCHUM Ta
opraHizaniiHo-(QyHKIIIOHAJTbHUM IiaxoaaMu. IIpuHIMIIM BHU3HAYEHHS BapTOCTI
3eMeIbHOT JIISHKKM Ta 00'ekTiB HepyxomocTi. Ilepemik 1 3MICT JOKYMEHTIB,
HEOOXITHUX ISl POBEACHHS OIIHKH BapTOCTI HEPYXOMHX 00'€KTIB.

OmiHka BapTOCTI 3€MEIBHUX AUITHOK IPOMHUCIOBOTO W HEMPOMHUCIOBOIO
NpU3HAUYCHHS. Pi3HOBUIM €KCIIEpTHOI Ta HOPMATHUBHOI OIIIHKH 3€Melb, iX
MOpIBHsUTbHA ~ XapakTepucTuka. IlepemymMoBH TIpOBEJACHHS HOPMATHUBHOI  Ta
€KCIIEPTHOI OIIIHKU BaPTOCTi 3€MEb.

ba3oBi MeToaWYHI MAXOAW A0 OIIHKKA BAapTOCTI 3€MEIbHUX IUITHOK: METOJ
3aNMIIKY JJIs 3€MJIl, METOJ KammiTali3aiii 3eMelbHOT PeHTH, METO]I MOPIBHSUIBHOTO
MPOJIaXy, METOJ MepeHocy (CHIBBIIHOIIEHHS), METO/ BUTPAT HAa OCBOEHHA. Buam
3eMeNIbHOI peHTH: nudepeHiriaibaa, a0COIOTHA Ta MOHOIIObHA PEHTH.

Knacudikariss  00'€ekTiB  HEpYyXOMOCTI y  IUISX  OI[IHKH. 3MICTOBHA
XapaKTepUCTHKA METOJIB OIlIHKK OO0'€KTIB HEPYXOMOCTI: METOJ TMOPIBHIBHOT
OJIMHUIIl, METOJ TOAUTY 3a KOMIOHEHTaMH, METOJ| MYJIbTHILTIKATOPIB
Ta iHme. OcoOIUBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIB OILIHKU O0'€KTIB HEPYXOMOCTI
3a Cy4acHHX YMOB TiSUTHHOCTI. BusnaueHHs 3HOCY 00'eKTiB
HEPYXOMOCTI: TOEJIEMEHTHUW METOJa, MeToA bpeHjara, Ha OCHOBI TEXHIYHOTO
OTJISIY.



Tema 7. OuiHka pUHKOBOI BAPTOCTI MAIIIMH TA 00J1aITHAHHA

[nentudikamis mamuH Ta O0O0JIaJHAHHS $K OO0'€eKTa OIIHKK ¥ CKJIaJ0BOi
noTeHuiany nianpueMctsa. OIiHKAa MalluH Ta 00JIaIHAHHA B1IOKPEMIIEHO, TPyIaMu
U cuctemHo. TumnoBi cuTyauii, 1m0 MNOTPeOyIOTh BapTICHOI OLIHKK MaIlIWH Ta
oOnagHaHHs. XapakTepHl OCOOJMBOCTI MalllMH Ta OOJIAHAHHS SIK EJIEMEHTY
MOTEHIIaTy TIAIPUEMCTBA.

Cnocobu rpymnyBaHHS MallMH Ta oOOJangHAaHHS sK OO0'€KTa OI[IHKH: 3a
HAJEXHICTIO 10 OCHOBHUX (DOHIB, 32 POJUII0 y BUPOOHUYOMY NIPOLECI, 32 MPABOM
BJIACHOCTI, 32 CIIOCOOOM MpPHUI0AHHS Ta MOXOKEHHS, 32 €TarlOM KUTTEBOTO ITUKITY,
3a piBHEM yHiBepcasibHOCTI. J[>kepena iHdopmarlii Ta eranu igeHTHdIKaIli 00'eKTa
OIL[IHKHU.

Buny 3HOCY Ta MOTO BIUIMB HA BapTiCTh MAIIWH Ta 00JaaHaHH: (I3UIHHIA 3HOC,
TEXHOJOT1YHe, (YHKIIOHAJbHE Ta €KOHOMIYHe cTapiHHsa. Hempsmi Meroau
BU3HAYCHHS (DI3UYHOTO 3HOCY 00'€KTa: METOJ] €(PEKTUBHOTO BIKY, METOJ €KCIIEPTU3H
CTaHy, METOJI 3HMKCHHS CIIOXUBYUX SKOCTEH, METOJ] 3HWKCHHS JT0XigHOCTi. OIiHKa
TEeXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTapiHHS MAIllMH Ta 00JIaIHAHHS.

Oco06MBOCTI BUKOPUCTAHHS BUTPATHUX METOJIB OI[IHKM MOTEHIIIAy MAIlINH Ta
oOJlaTHaHHS TIAMPUEMCTBA: METOJ[ PO3PaxyHKy 3a I[IHOK OJHOPITHOTO 00'€KTa,
METOJT aHaJ3y W IHACKcallii BUTPAT, METOJ IMO-CIEMEHTHOTO PO3pPaxyHKy BHUTpaT,
METO]T BU3HAYEHHsI COOIBAPTOCTI 32 YKPYITHEHUMH HOPMATHUBAMHU.

[TopiBHSIIBHUHN TIAX1A 10 OIIHKK BapTOCTI MOTEHINATy MaIllluH Ta 00JIaTHAHHS.
Mertonuka BUOOpY 00'eKTa MOpPIBHSAHHSA. 3MICTOBHA XapaKTePHUCTHUKA HANHOLIBII
NOLIMPEHUX METOJIIB MOPIBHSUIBHOI TPYMH, AKI BUKOPUCTOBYIOTHCA MJIA OIIHKH
MallMH Ta OOJIaJIHAHHA: METOJ MPSMOTO TMOPIBHSHHSA, METOJ CTaTHCTUYHOTO
MOJICTIIOBAHHS I[1HU, METOJ PO3paxyHKy 3a MUTOMUMHU I[IHOBUMHU TOKa3HHKAMHU,
METOAM KOPEIAMIMHUX 3aJeKHOCTEH, METOJ MPOIICHTa BiTHOBHOI BapTOCTi, METOJ
PIBHOBEJIMKOT'O aHAJIOTa.

Mertopmosioriss pe3yJbTaTHOI OIIIHKKM MamuH Ta oOmamgHaHHA. OcoOJuBOCTI
BUKOPHUCTAHHS METOJMIB PE3YJIbTAaTHOI TPyNH [JIs OIIHKKA BapTOCTI MAaIlldH Ta
oOnagHaHHSA: METOJ JUCKOHTYBaHHS YHCTHX TPOIIOBHX IMOTOKIB, METOJ MPsAMOi
KariTanizamii JOX0IiB.

Tema 8. HemarepiajibHi aKTHBY MiANMPUEMCTBA TAa METOAHU IX OLIHKH

[TonsiTiliHO-KaTErOpiabHUI amapaT, SKHU BUKOPHUCTOBYETHCS B OI[IHOYHIN
MPaKTUIlI  HEMaTepiabHUX  aKkTUBiB  mignpuemcTtBa.  Crenudiuni  pucu
HEeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB SK CKJIaJA0BOI MOTEHIliany mmianmpueMcTBa. Kiracudikairis
HEMaTepialbHUX aKTUBIB 32 PI3HUMH O3HAKaMU: 3a MPABOBOIO O3HAKOIO, 32 03HAKOIO
IIJTICHOCTI Ta iH. THUMOBI rocmogapchki CUTYyarlii, SKi BUMararoTh OI[IHKH BapTOCTI
HEMaTepiaIbHUX aKTHBIB MiPUEMCTBA.

OyYHKIIOHAIBHUNA ~ MAXiA 0 MEHEHKMEHTY HeMaTeplaJbHHX  aKTHBIB
mignpueMctBa. l[lponec mnepeTBOpeHHST NPOAYKTY I1HTEJNEKTyaldbHOI TMpail B
HeMaTepiaJIbHUI aKTHB.



Oco0auBOCTI TOCHOJAPCHKOIO BUKOPUCTAHHS HEMAaTEplaibHUX AaKTUBIB Yy
JISUIBHOCTI cydacHMX HianpueMctB. [IpuHuunu oO0niKy HeMmaTepiaJbHUX AKTUBIB
MIAIPUEMCTBA SIK TEpeayMoBa iXHbOi OmiHKM. OIliHKa Ta aHaii3 HeMaTepiallbHUX
aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

Merononoris OLIHKKM BapTOCTI HeMaTepiaJibHUX AaKTUBIB  MIAIPUEMCTBA.
OcHOBHI MiAX0AM A0 BUPILIEHHS MpoOieMu ieHTudikaiii HemarepianbHoro 00'ekra
OlIHKK. Buau OLIHOK BapTOCTI HEMaTeplaJlbHUX AaKTUBIB: 3a (PAKTHYHOIO
coOIBapTICTIO, 32 IMOTOYHOIO BIJHOBHOIO BapTICTIO, 3a IOTOYHOIO PUHKOBOIO
BapTICTIO, 32 YKHCTOI BapTICTIO peainizaiii. MeToau OIIHKM BapTOCT1 MOTEHIIATY
HEMaTepiaJIbHUX aKTHBIB (METOJ MPHUBEACHHS T'POUIOBUX IMOTOKIB, METOJl YMOBHO1
€KOHOMIi, METO/I OTPMMAaHHUX IepeBar y J0XoAax, METOJl HaJJUIIKOBUX MPUOYTKIB,
METOJl HAJJIMIIKOBUX TPOIIOBUX IOTOKIB, METOJA 3BUIBHEHHS B POSUITI, METOJ
BUTpally B cOOIBapTOCTI, METOJ MPAMOi KamiTajai3alli TpoIIOBOrO IOTOKY) Ta
0COOJIMBOCTI X BUKOPUCTAHHS 32 Cy4YaCHUX YMOB T'OCIIOAaPIOBaHHS.

Butparauit migxig 10 OIIHKK BapTOCTI MOTEHIIaly HeMaTepialbHUX aKTHUBIB:
OCHOBHI mepeayMoBU Ta NpuHIUNU. CyTHICHa XapaKTepUCTUKA BUTPATHUX METOIB
OI[IHKM HEMaTeplalbHUX AaKTHBIB: METOJ IMOYAaTKOBHX BHUTpPAT, METOJA BIJHOBHOT
BapTOCTI, METOJ BAPTOCT1 3aMiIlICHHSI.

AHAMITUYHUA OTJIA ICHYIOUYMX METOJMK JI0 OILIHKKM HAayKOBO-TEXHIYHOI
OpOJyKIli, OO0'€KTIB TPOMHUCIOBOT BJIACHOCTI, JIIEH31M, HAayYKOBO-TEXHIYHOI
iHdopMallii, mporpaMHOro 3abe3neueHHs Ta iHGOpPMaIlIHUX MPOAYKTIB, TOBAPHOTO
3HaKa i pipMOBOTO HalMEHYBaHHS.

Tema 9. TpynoBuii noreHmiaja miAnpueMcTBa Ta HOro omiHkKa

BuzHaueHHS TOHATTS «TPYIOBUN MOTEHINIAM: PIBHI POSBY, BUAU, XapaKTepHi
pucu. OauHUIII BUMIPY BapTOCTI TPYIOBOTO TMOTEHIANy MIAIPUEMCTBA, iX
BUKOPHUCTAHHS B MPHUKIIAJHOMY aHami3i. MeTa, 11l Ta 3aBIaHHS OI[IHKH TPYJIOBOTO
MOTEHITIaTy B TOCIOJAPCHKIN MTPaKTHIIL.

TpynoBuii moTeHIT1a] TpaIliBHUKA 1 XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX HOTO CKJIaJI0BHUX.
dakTopH, 110 BU3HAYAIOTH TPYAOBHI MOTEHITIA TPAI[iIBHUKA. 3B'SI30K Ta BiAMIHHOCTI
TPYJIOBOTO IOTEHIIiay OpraHizamii y CHIBCTaBJICHHI 3 TPYJOBHUM IOTCHIAIOM Ii
ciiBpoOiTHHUKIB. OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYJOBOTO MOTEHIIIaTy OpTraHi3ailii.

TeopeTnuni nmepenyMoBU MOOYJOBHM METOAWK OIIHKH TPYAOBOTO TOTEHINAY:
CydacHI WIAXOaW Ta Mojeli. MeTooJIoriyHI OCHOBH BHU3HAYCHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIAy MIANPUEMCTBA. 3arajbHa JIOTIKa OIIIHKK BapTOCTI  TPYIOBOTO
noTeHmiany. CucTeMa YWHHUKIB, sIKI BU3HAYAIOTh PO3MIp 1 BAPTICTh YIPABIIHCHKOTO
noTeHIiary. Mojienb OLIHKK TPYAOBOTO MOTEHIIATY TEXHOJIOTIYHOTO TEPCOHATY
MIITPHEMCTRBA.

ButpaTtHi MeToauKH BapTICHOT OIIHKH TPYJOBOTO MOTEHITIATY Ta OCOOJIMBOCTI
iX MPaKTHYHOTO BUKOPUCTAHHS. MeToauka ominku noteHiiany 3a H. B. ABaeenkom
Ta B. A. KoT710BUM: CYTHICTb, TOKa3HHUKHU, TIEPEBArk Ta HEJOMIKH. METoIMKa OI[IHKH
TPYAOBOTO TMOTEHIIATy HAa OCHOB1 OJMHUII >KHMBOI Ipallil: MOKA3HUKH Ta aJTOPUTM

PO3paxyHKy.



MeTonMKN NOpPIBHSJIBHOI OILIIHKKM MOTEHIlaly MIANPUEMCTBA: aHKETyBaHHS,
ONMHMCOBUM METOJ, MOPIBHSHHS MapaMH, PEUTHUHTOBUN METOJl, METOJ BU3HAYEHOT'O
pO3MOALTY, OIIHKAa 3a BHUPIMAIBHOI CHUTYyalll€l0, IKaja CIOCTEPEKEHHS 3a
MOBEJIIHKOI0, MeToJ 1HTepB'to, Meron «360 rpamyciBy, TECTyBaHHS, MOJEII
KoMmreTeHTHOCTI Ta 1H. KoedilieHTHa MeTOJauKa OILIIHKM TPYAOBOTO IMOTEHIIATy
NIANPUEMCTBA: TPYNH MMOKAa3HUKIB Ta aIrOPUTM iX po3paxyHKy. Pe3ynbraTtHa olliHKa
MOTEHIIIaJly YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJOTTYHOIO [IEPCOHATY.

HeoOxigHicTh ynpaBiiHHS TPYJOBUM MOTEHIIAIOM HIANPUEMCTBA. Y TIpaBIiHHSA
TPYJOBUM MOTEHL1aJIOM Ha OCHOB1 KO€(]ILIEHTIB 3aMILIEHHSI €KOHOMIYHHUX PECYPCIB.
AJNropUT™M  YOpPaBIiHHS TPYJOBUM MOTEHLIAJOM MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
TpUPAKTOPHOI MOJEIN1 OL[IHKH.

Tema 10. Oninka BapTocTi 6i3Hecy

BusnayeHHs MOHATTS «BapTICTh Oi13HECY». 3arajibHa BHYTPILIHA MOJIENb OIL[IHKH
BapTocTi O13Hecy. CTPyKTYpHO-JIOT1YHHI aJrOpUTM OI[IHKA BapTOCTI Oi3HECY.
ButpaTHi, nopiBHsUIbHI Ta Pe3yJIbTaTHI METOJHU OIIIHKK BAPTOCTI O13HECY: X CYTHICTb
Ta 0COOJIMBOCTI MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

[Ipoctuii GanaHCcOBUN METOJ OILIHKM BAPTOCTI OI3HECY: aJITOPUTM PO3PAXYHKY
Ta KIIFOYOBUH MOKa3HUK. MeTo1 pery/IroBaHHs OanmaHcy. MeTo1 BapTOCTi 3aMillleHHS.
Mertona mnikBigamiiHOT BapTOCTi. MeTOa YUCTUX aKTHUBIB. METOIUKU HAKOMUYEHHS
aKTHUBIB.

Merton npsiMoi Karitasnizallii: KIF040Bi 0COOJIMBOCTI Ta aJTOPUTM BU3HAYCHHS.
MeTon NHUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY. MeToja OLIHKK BapTocTi Oi3HECy Ha
OCHOBI OMI[I0HIB. MeTo1 EKOHOMIYHOTO MPUOYTKY. MeTo 1 101aTKOBUX MPHUOYTKIB.

Metoa MyJIbTUILTIKATOPIB: PI3HOBHIM MYJIBTUILIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B
OIIHOYHIN TmpakTHIll. MeToa raay3eBHX CHIBBIAHOIICHb. METOJ aHaJIOrOBOTO
npoaaxy (puHKY kamitany). OCHOBHI METOIM aHaNI3y Oi3HECY 3 METOIO OLIHKH HOTO
BapTocTi. OCOOIMBOCTI OIIHKK TyABLTY (pemyrarii) MiANPUEMCTBA: HIMEI[bKHI
METOJI, IIBEULIAPCHKUAN METOM, aHTJIOCAKCOHCHKUH METOJI, AUCKOHTHUA METO, METO/I
IOPIYHOTO BU3HAYCHHS, MeTo/ I peda, KoMOIHOBAHUI METOJT OIIHKH.

YACTHUHA 2. «KOBIPYHTYBAHHSA T'OCIIOJAPCBKUX PIIINEHD I
OIIHIOBAHHS PU3UKIB»

Tema 1. CyTHiCHA XapaKTepUCTHKA rOCNOJAAPChKHUX PillleHb.

lNocriomapebki pimeHHs Ta iX BUAW. BUMOTH 70 TOCMOAApCHKUX PIMICHb Ta
yMOBH ix gocsirHeHHs. CriocoOu dopmarizariii Ta peanizalii ToCmoaapChbKuX pillieHb.
Busnadyenns ontuManbHUX (POpPM MOMAHHA Ta peaiizailii TOCMOJapChbKUX PIIIeHb.
Skicth Ta  e(QEeKTHUBHICTh TOCHOJAPCHKUX  pilleHb. Buau  epekTuBHOCTI
roCHOJIapChbKUX PIlIEHb. YMOBHU Ta MEPEIIKOAN MPUUHITTS €()EKTUBHOTO PIllICHHS.
CyTHICTb OLIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOI0 PILICHHS.



Tema 2. TexHoJioriss NPUITHATTA PillIeHb FOCIOAAPCHKOI AISIVILHOCTI.

CyTHICTh Ta €E€MEHTH MpOLEeCy MPUUHATTS TOCMOAAPCHhKUX pimeHb. ETanu Ta
CTWJII MPUUHATTA pilieHb. KOpPUCHI CTPYKTYpHI1 CXeMHU NMPUUHATTA piieHb. OCHOBHI
MozeNll Ta 3aco0M TPUHHATTA pillleHb. XapakTep Ta YMOBU MPUUHSATTS
rocrnoAapchKux piieHb. PaHKyBaHHS YMOB NPUNUHATTS PIlICHb.

Tema 3. MeTo10/10ri4Hi OCHOBY NMiATOTOBKHU rOCNOAAPCHKUX pillleHb.

CyTHICTh METO/AIB PO3POOKH TOCHIOAAPCHKUX PIIIEHb (AHANITUYHI, CTATUCTUYHI
Ta MaTeMaTH4Hi MeToau). CyTHICTb METOJY €KCHEePTHHUX OILIIHOK, MOro pi3HOBU[IU.
Krnacudikamis BUAIB €KCNEPTHUX OIIHOK TOCMOJAPCHKUX piuleHb. EBpucTuuHe
porpaMyBaHHsI: CYTHICTh Ta OCHOBH1 BUIU. JI1IOB1 irpH, €Tamu iX MPOBEJCHHS Ta
opraHizaliifHO - JAlsUIbHICHI 1rpu. Meroa cueHapiiB: CYTHICTb, OCOOJHMBOCTI
po3poOku. CYyTHICTh METOAY «IEPEBO PIICHBY», OCHOBHI €Tanu po3po0OKH.

Tema 4. OOrpyHTYBaHHSA rOCHOAAPCHKUX PillleHb TA OIIHIOBAHHS iX
e(peKTUBHOCTI.

CyTHICTh OOTpYHTYBaHHS TOCHOJAPCHKUX pillieHb. [linxonu 10 oOrpyHTYyBaHHS
1 BUOOpY Tocmojapchkux pimieHb. Kpurepii OIliHIOBaHHS TOCHOJAPCHKUX PIIICHb.
[linxomn 1m0 OOIpyHTYBaHHsS Ta BUOOpPY pimieHb. KoMmIiekcHUN miaxig 1o
OOTIpYHTYBaHHS IOCIIOJJAPCHKUX PIIICHb.

Tema 5. [Iporao3yBaHHs Ta aHAJII3 FOCNOAAPCHKUX PillleHb.

Oco0MMBOCTI TIPOTHO3YBaHHSI TOCMOAAPCHKUX pimieHb. OCHOBHI 3aBIaHHS Ta
NPUHIMITY TTporHo3yBaHHsA. CyTHICTh Ta IPUHIIUIK aHAJ13y TOCIOIaPChKUX PIllICHb,
OCHOBHI ~MeTOAW. MaTreMaTuyHi METOJIM aHalli3y TOCHOJAPChKUX  PIIICHb.
[HcTpyMeHTapit MeroaiB aHanizy. Cdepu 3acToCyBaHHS METO/IB Ta 1HCTPYMEHTIB
MPUIHATTS TOCMOAAPCHKUX PIIICHB.

Tema 6. HeBu3Ha4eHICTh K NEPIIONPHUYMHA PU3HUKY MiANPHEMHUIbKOI
JiSITTBHOCTI.

CyTHICTh Ta BUAM HEBU3HAYEHOCTI, OCHOBHI mpu4uHH ii mosBu. OcoOIMBOCTI
GyHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B yMOBaX HEBU3HaueHOCTI. Kputepii mpuitHATTS
pilllecHh B yMOBaxX HEBHU3HA4YeHOCTi. Teopis KOpPHCHOCTI Ta ii 3acTOCyBaHHS B
mporiecax MPUHHSTTS pillieHb. AKCIOMH paIliOHAIBHOT TOBEIHKH.

Tema 7. IlinnpueMHUUBKI PU3HKHU TA IX BIVIMB HA NPUAHATTS FOCHOAAPCHKHUX
pillieHb

[linxoau M0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI KaTeropli «pu3uk». PU3MK sSK €KOHOMIYHA
KaTeropis. Pusuk 1 HeBu3HaueHicTh. OCHOBHI pucu pusukKiB. I[Ipupoma



NIANPUEMHHUIIBKOTO PU3MKY, XapakTEepUCTHKa (akTopiB, sKI BIUIMBAIOTH Ha
NIAOPUEMHMIIBKI ~ pU3UKUA. OCHOBHI  (QyHKUII  MIANPUEMHULBKUX  PU3HKIB.
Krnacudikanis mianpueMHUIBKUX PUZUKIB.

Tema 8. IIpuitHATTS rocCNOJAPCHKUX PilliecHb 32 YMOB PU3HKY
Ta Y KOH(PIIKTHUX CUTYaLisAX.

Kputepii mpuiiHATTS pilleHb 32 YMOB PHU3HMKY. XapakTEpUCTHKA KpPUTEPIiB
NPUIHATTS pillieHb 32 YMOB pU3HKY. [IpuiHATTA pilieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYaLisIX.
CyTHICTh TEOpii iIrop, CUCTEMA MOHSTh.

Tema 9. O0rpynTyBanHs piHAHCOBHUX Ta iHBECTULIHHUX pillleHb
a YMOB pU3HKY.

CyTHICTh 1HBECTHIIIHUX pIllIEHb, 1HBECTUIIIHOTO MPoeKTy. [IpoeKkTHU pu3nkK
Ta TPUUHATTS TOCMOAAPCHKUX pIlleHb, KpUTEpii OOIPYHTYBAaHHS PillleHb I Yac
BUOOpY 1HBECTULIMHOrO MpoekTy. CyTHICTh ()IHAHCOBHX PIIIEHb Ta OCOOJIMBOCTI
OpuiHATTS (PiHAaHCOBHX pimieHb 3a ymoB pusuky. Iloprdemi I'. Mapkosina i
P. T'o6ina. Teopis ontumanbHoro noptdens. DopmyBanHs onTUMaNbHOTO MopTdens
3 00MeXKEeHO1 KUIbKOCTI I[IHHUX Marnepis.

Tema 10. SIkicHe oniHIOBAHHA MiANPUEMHUIBKUX PU3HUKIB.

CyTHICTh SKICHOTO aHali3y PHU3HUKIB MiANPUEMHUIIBKOT MiSUTBHOCTI, AHami3
OCHOBHUX 30H pusuky. Kracudikamiss BHAIB  TOCMOJAPCHKUX  PHU3HKIB,
XapaKTepUCTUKAa  TPUYMH  iX  BUHUKHEHHSA.  [loJiTWYHWIA,  COIiaJbHHM,
aIMIHICTPAaTUBHO-3aKOHOJIaBUMM,  JeMorpadiuHuii, eKOJOTi4HHWH, BHUPOOHUYI,
TPaHCIIOPTi, peaizalliiHi, (iHAHCOBI, 1HBECTHIIMHI pu3uku Ta pu3uku 3EJ[: ix
BUJI0Ba KiIacu(ikallis, MpUIMHN BUHUKHEHHS, OI[IHIOBAaHHS CTYIICHS.

Tema 11. KinbKicHe OUiHIOBAaHHS MiANPUEMHUIbKUX PU3HKIB.

CyTHICTH KUTBKICHOTO aHaJi3y pU3UKIB rocnoaaproBanfs. CucteMa MoKa3HUKIB
aOCONMIOTHOTO Ta BIHOCHOTO BHUMIpDIOBaHHS pHU3UWKY. MeToau KUTBbKICHOTO
OI[IHIOBAaHHS MIAMPUEMHHUIIBKUX PU3UKIB. XapaKTepUCTHKa TEpeBar Ta HEIOJIKIB
METO/IIB KUTbKICHOTO OIIHIOBAHHS MIIMPUEMHHUIIBKUX PU3HKIB. MeTOaM KiTbKICHOTO
OIIHIOBAaHHS PH3WKIB I1HBECTHIIIHHUX TmpoekTiB. I[lepeBarm Ta HETONIKA METOJIB
KUIBKICHOTO ~ OIIHIOBaHHS  IHBECTUIIMHUX  PpU3HWKIB. IHIII METOOM  OIIHKH
PU3UKOBAHOCTI 1HBECTUIIHHUX TIpoekTiB. [lokasHuku anHamizy BapiabembHOCTI
MpUOYTKY.

Tema 12. OcHOBH pU3NK-MeHe:KMEHTY HA MiANPHEMCTBI.

CyTHICTh PU3HK-MEHEIKMEHTY, HOro (YHKIII Ta Ooprani3aiiisi Ha MiANPUEMCTBI.
Oco0aMBOCTI YNPABIIHHS PU3UKAMU FOCIOAAPCHKOT AISIbHOCTI. DYHKIIIT KEPOBaHO1



Ta Kepyro4oi NIACUCTEMHU YOPABIIHHS pu3ukamu. Hampsimu 1 MeTonu peryntoBaHHS
CTYNEHsS PU3MKY: Ieperaya PU3UKY, CTpaxyBaHHSA, XEIKYBAaHHS, JAUBEpCHQIKallisl.
Monynb «IMOBIpHICTb BUHMKHEHHSI BTpAaT/piBEHb 30MTKIB» AJI MOLIYKY pPILICHHS
1010 ONTUMI3ALli CTYTIEHS pU3UKY

YACTHHA 3. «CTPATEI'TA HNIAITPUEMCTBA»
Tema 1. CTpaTeris niAnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJTIOLIsA KOHLENLI.

[InanyBanns. @a3u  €BOMIOLMIHHOIO  PO3BUTKY IUJIAaHYBaHHS: TMOTOYHE
IUTAaHYBaHHS, €KCTPAMoJIAlliiiHe MJIaHyBaHHS, CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS, CTpaTeriuyHe
ynpasininHsg. Ctpateris. Ctparteris niagnpueMmcta. Ctpateriuni 3mind. CTpateriyHui
KOHTEKCT  JIJbHOCTI  mignpuemctBa. IIpenmer  nucuuminiau — ,,CTpareris
nianpueMctBay.  lepapxis  crpaterii. MynbTHOI3HECOBI 1 OJHOO13HECOBI
HiANMPUEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta uini mixnpueMcTBa.

Micis mignpuemctBa. [{un mignpuemctBa. Meta mignpuemctpa. lepapxis 1iiei.
HepeBo mineir. Bumorn g0 moOymoBu JnepeBa 1uied. JlexoMmmosuilis —IijIei.
KopekryBanns nineit. Knacudikanis minei.

Tema 3. CTpaTeriuHnii KOHTEKCT MiAMPUEMCTBA.

[TignpueMcTBO B CTpaTeriyHOMY KOHTEKCTi. Miclie MiANpUeEMCTB B PUHKOBIN
€KOHOMIUHIM  CcHCTeMi. ACHEeKTH CTPATEeTIYHOTO KOHTEKCTY IIiANPHEMCTRA.
CrpareriyHuii KOHTEKCT YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. DipmMa SK CyO0'€eKT PHHKY.
[ToHsATTS cTpaTeriuHoi 6i3HEC-OAMHUIILI.

Tema 4. OuiHOBaHHSI 30BHILIHBOT0 CEPeI0BUIIA MiANMPUEMCTBA.

CepenoBuilie MiAIMPUEMCTBA. 3O0BHIIIHE CcepeAOBHUINE. MakpocepeIoBHIIIE.
MikpocepenoBumie.  Brytpimmne  cepenoBumie. PEST-amamiz.  MoxnmmBocTi
30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA. 3arpo3u 30BHINIHKOTO cepeoBulna. EiremMenTn mMakpo- i
MikpocepenoBumia. @Dakropu Makpo- 1  Mikpocepenosuiia. KoHKypeHTHe
cepenoBumie. Konkypenmis. Konkypentn. KoHKypeHTHI cuim B Taiysi
[arencuBHICT, KOHKYpeHIii. KoHkypeHTHI mnepeBaru. Jliama3oH KOHKYpEHIIIi.
3aranpHi KOHKYpeHTH1 ctpaterii (3a M. Iloptepom). PymriitHi cunmm KOHKypeHITii.
Kapru ctpareriuaux rpym. [Tokynii. CermenTartis punky. [laptaepu.

Tema 5. AHaJIi3 cTpaTerivyHoOro MOTeHUia y MiINPUEMCTBA.

Buaytpimue  cepemoBumie.  JliarHOCTMKa ~ BHYTPIIIHBOTO  CEpEIOBHIIA.
[TlinmpuemctBo sik cucrema. Iliacucrema. EmemenT migcuctemMu. JleKOMITO3HIlIS
migcucTeMu.  JIGKOMIIO3MIlIA ~ €JIEMEHTIB  IMIJICHUCTEMH. CwibHI CTOPOHH
nignpueMctBa. Cnabki croponu nignpuemctsa. LinboBuil ananiz. OyHKI[IOHATBHUN



aHami3z. @OYHKIIOHAIbHO-UUILOBUM aHami3. IIpoOnemuuii anamiz. CHCTEMHICTb
MOKa3HMKIB. MeTonu 1 mpUiOMH aHali3y BHYTPIIIHBOTO cepenoBuiia. Cnenudiyi
Metoau (pyHkKIioHanpHOrO aHanizy. Ctpateriuna mpoOiema. CTpaTeriudi pecypcH.
SWOT-marpung. SWOT-ananis.

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy.

KonkypenTHi crpaterii. JlinoBa crtpateris. bisHecoBa ctparteriga. Crpareris
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ba3oBi cTparerii KOHKYpeHTOCTpOoMOKHOCTI. KoHnenris
CTpaTeriyHuX O13HEC-LIEHTPIB.

KonkypentHi cunu. KoHkypeHTHiI mno3ulii. ba3oBi KOHKYypeHTH1 cTparerii
M. Tloprepa. KoHkypeHTHI cTparerii: JigepcTBa 3a BHUTpaTaMHu, LIUPOKOL
nudepeHIialii, ONTUMaIbHUX BUTpPAT, PHUHKOBOI Himl abo ¢oKycyBaHHS,

ynepeKeHHS.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD POTYKITI. KoHKypeHTOCTTPOMOKHICTb
HiAMPUEMCTBA. TexHiuHi, eKOHOMI14H1 1 HOPMAaTHUBHI napamMeTpu

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.
KinbkicCHI ~ MOKa3HUKM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTL.  KOHKYpEHTOCTIMKICTh
nianpueMctBa. Etanu ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpATeTii.

Tema /. Crparerisa nuBepcudikamii JisyibHOCTI MiANPUEMCTBA.

Crpareris  nudepenmiamii  toBapy. Crpateris  audepeHmianii  puHKY.
HNusepcudikamis. Crparteris ausepcudikaiiii. [locTynmoBi 3MiHH cepeoBHIIA.
IlepepuBuacti 3MiHM cepenoBuma. JluBepcudikarmis, 3B’s3aHa 3 TMOTpedamu
13 Texnosoriero. KonrimoMmeparna nuBepcudikallis Ta iHTepHAIioHaTi3aIlis.

Tema 8. CTparerii 30BHIIHLOT0 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA.

Tunu po3BUTKY MiANPUEMCTBA. 3OBHINIHINA PO3BUTOK mianpuemcta. [limi
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY mignpuemctBa. Crtpareriss pocty. HauanpHa crTpaTteris.
Crpareris nponukaeHHs. CtpaTeriss mpucKopeHoro pocty. CtpaTeris mepexigHoro
nepiony. Ctpateris cradumizamii. Ctpareris BUKABaHHS.

Tema 9. KopnopaTtuBHa cTpaTeris mnianpueMcTna.

KopnopatuBna (3aranpHa) cTpaTteris mignpueMcTBa. basoBa cTpareris.
Crparerisa 3poctanHs. [lornuHanHs KOHKypeHTa. 3MUTTA mianpueMcTB. CTBOpEHHS
cnutbHUX — mignpueMmctB.  Crpareris  craOumizamii.  Crtparteris  BWKMBaHHS
(cxkopouennsi). Crtpareris po3Bopory. Crpateris BigokpemsieHHs. CTparteris
mikBimamii.  Ctpareriuni  anprepHaTuBH. [HTeHCcmbikamisa.  JluBepcudikarris.
IaTerparmis. OpranizaiiiiHa, €KOHOMIYHO-()IHAHCOBa, MApPKETUHTOBA, COIllaJbHA
canauig. CrparteriyHuii ananiz. Iloprdenpuuil anamiz. Meroau cTpaTeriayHOro
aHamizy. Mogenb ,,IpoAyKT-puHOK». Edekr cuneprismy. Tunm cuneprizmy.
I'ayukicte noptdens O0i3Hecy. CtpaTeriyHa oguHuUL Oi13HECY.



Tema 10. MaTpuuni MeToau Yy (pOpMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI cTPaTerii
MiINPUEMCTBA.

Martpuus. Martpuuni metonu. KBagpantu marpuui. Matpuus BKI. Matpuus
»Mak-Kinci». Matpuua AJIJI. ®a3u KUTTEBOrO HUKIY raigys3l. YTOUHEH1 cTpaTerii
dipmu AJIJL. Matpuus Aucodda. Monens Adens.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTB y cTPaTerivyHoMy BHOOPI.

[lonsaTTss cTpaTeriuHux anpTepHATHB. ba3oBl cTpaTeriuHi anbTepHATHUBH.
KonkypenTi ctpareriudi anbrepHaTuBU. CTpaTeriyHi ajlbTepHATUBU PO3BUTKY
013Hecy mignmpuemctBa. CTparerii IHTEHCUBHOI'O, KOHIIEHTPOBAHOTO (OOMEXKEHOTO)
3pocTaHHs (po3BUTKY). CTpaTerii IHTErpoBaHOTO 3pocTaHHs (po3BUTKY). Ctparterii
ckopoueHHs. Ctpaterii ckopoueHHs. CtpaTterii cradinizarii.

Bulip ctpareriyHoro HanmpsiMKy AiSUIBHOCTI (PO3BUTKY) mianpueMctBa. OIiiHKa
CTpaTeriYHUX aJIbTEPHATHB.

Tema 12. /lekoMnoOHyBaHHS KOPNOPATHBHOI cTpaTerii miAnpuemMcraa.

Bubip crparerii minnpuemctBa. Ctparerii Manux mnignpueMctB. Crparerii
cepennix mianpueMcTB. CtpaTerii BenMUKUX MmanpueMcTB. O0’€KTUBHI OOMEKEHHS
1 KpuTepii cTpaTeridHoro BUOOpPY. MeToj CKIlalaHHs CIIeHapIiB.

Omnepamniitna crparteria. CrpareriyHuid TutaH. TexHOJIOTIYHA, coIiajJbHA 1
aaMIHICTpaTUBHA  CTpaTerii nignpueMcTBa.  J[eKOMIOHYBaHHS  CTpaTerii
HiAPUEMCTBA.

AktuBHa 1 macuBHa crparerii. Crpaterii Jjigepa Ha PHUHKY, BHUKIHKY,
MOCJTIIOBHUKA, TIANPUEMCTBA, 1110 3HAE CBOE MicCIle Ha puHKY. [Iporpamu ta mpoekTu
peamizarii crpaterii. [loTodna 1 cTpareriuna gisUTbHICTb.

Tema 13. 3aranbHa xapakTepucTHKA QYHKIIOHAJBHOI cTPATeTii.

CyTHicHI 0CcOOMMBOCTI (PYHKITIOHAIBHOI cTpaTerii. 3aBmaHHs (DyHKIIIOHATBHOT
cTparerii. @yHKmioHaNbHUM  miAXim. OcCHOBHI  (DYHKITIOHANbHI  CTpaTerii.
dopmyBaHHS (DYHKIIIOHATBHUX CTpaTETiH.

Tema 14. CtpaTeriuHi acnekTu y pyHKIiOHAJIbHUX c(hepax AisluIbHOCTI
NiANpUEMCTBA.

OcobnmuBocTi  MapkeTuHroBoi  ctparerii. ~ OcoOmmMBOCTI  BHUPOOHUYOI
(omeparriitnoi) ctparerii. Bumorn mo ctparerii mepconany. [lpuHIunum po3poOku
¢inancoBoi crparterii. OcoOnuBOCTI comianbHOI cTparterii. Bulip crparerii
HJIJIKP.



Tema 15. CyuacHuii cTaH i NepcneKTHBH PO3BUTKY CTPATEriYHOI0 yNPABJIiHHA
B YKpaiHi.

Po3noBcIOIKEHHS MPAKTUKU CTPATETIYHOrO YIpaBiiHHA B YKpaiHi. CTaBaeHHs
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB JO 3aMpPOBAIKEHHSI CTPATEriyHOro ympamiiHHSA. Bruims
CTPATEri4YHOro YIpaBiIiHHS Ha AISUIBHICTh BITYM3HSAHUX MIAIPUEMCTB.

OcoOnuBOCTI  cTpaTeriyHoi  NpoOJeMaTUKH  YKPAiHCBKUX  MIATNPUEMCTB.
JIoLIbHICTh Ta TPOOJEMH 3alpOBaKEHHS CUCTEMM CTPATEri4HOIrO YIpPaBIIHHS B
MPAKTUKY BITYUZHSIHUX MIIPUEMCTB.

YACTHHA 4. «OPT'AHI3ALISI BUPOBHUILITBA»
Tema 1.0pranizauniiiHi 0CHOBH BUPOOHUITBA.

Bupo6uuua pgisneHicTh. CyTh BupoOHUIITBa. [Ipenmer, meTon Ta 3aBIaHHS
Kypcy. Kopotkuii 3mict kypcy. IIpaBoBi OCHOBHM TOCHOIApCHKOI MJISJIBHOCTI B
VYkpaini. OCHOBHI HOPMAaTUBH1 JOKYMEHTH.

Tema 2. BupoOHunui cucTemMu.

Bupo6uunrBo. OcHoHi ®yHkiii. Mera BupoOHuiTBa. Cucrema. BupoOHuui
cucremu. CTpykTypa BUpOOHMUYUX cucTeM. OcOOIUBOCTI BHPOOHHUYHMX CHUCTEM.
OcHoBHI 3akoHu opraHizaiii. d@opmu opranizamii. ['0JloBHaA MeTa MiANPUEMCTRA.
[epapxiuHi BUpOOHUY1 CHCTEMH.

Tema 3. Bupoouu4i npouecu.

Texnonoris. Ilpomnec. Texwomoriunmii mpomec. Bumu mnponecy. Ctpykrypa
BUpOOHMYMX  mpoueciB. I[lpuHmmMmm  opraHizaiii  BUPOOHHMYHMX  IMPOIIECIB.
Crnemiamizarmiss po6ounx Micib. KoedimieHTH 3akpiruieHHS omepariii, cepiifHOCTI,
macoBocTi. Tumm BupoOHunTBa. ®opmu opranizamii BupoOHUIITBA. (OCHOBHI
MPUHITUITN OpraHi3allii BApOOHUYOTO MPOIIECY.

Tema 4. BupoOHu4uii mpouec y npocrTopi.

Po6oue micue. llex. BupoOuuya cTtpykrypa. UMHHUKH BUPOOHUYHX CTPYKTYP.
dopmyBaHHs BUPpOOHNYMX CTPYKTyp. [IpuHiunu cremianizamii. IlexoBa BupoOHUYa
cTpyKTypa. ['eHepanbHuil maH po3TallyBaHHS MIANPUEMCTBA Ta HOTO MPUHIIUIIH.

Tema 5. /lep:xaBHi opranu ynpapJiiHHSL.

JlepxaBHe perymntoBaHHS ekoHOMikH. [Ipesunent Ykpainu. JlepkaBHa Biajga B
Vkpaini. @yukiii nepxabu. JlepkaBHuil Oroxer Ta ioro mxepena. IlogaTkosa
CUCTEMa 1 MOJIaTKOBA MOJITUKA JiepxaBu. Bipxki Ta iX poiab y pO3BUTKY €KOHOMIKHU
Jep>KaBHU.



Tema 6. Opranizanis BHUpOOHHYOro mpoiecy.

Bupo6uuunii muki. TpuBanicte BupoOHHYOro nukiay. CTpykTypa BUPOOHUUOTO
uukiy. CKOpouYeHHs TpHUBAJIOCTI BUpoOHMYOro unukiay. Ilaptii Ta iX po3mip.
Texnomoriuauii 1uki. OnepamiiiHuii 1Mk, TpUBaNICTh OMEPAIIAHOTO ILHKITY.
[locninoBHuit Bua pyxy Aetaneid. [lapanensHuit Bug pyxy aeranei. IlapanensHo -
MOCTIZIOBHO BUJ PYXY JIETAJICH.

Tema 7. JlonoMixHi BAUpOOHUITBA MiINPUEMCTBA.

Cucremu TexHIYHOrO oOciyroByBaHHs. [HppacTpykTypa mianpuemctsa. Poib
Ta 3HAYEHHS 1HPPACTPYKTYpU. |HCTpyMEHTalIbHE TOCHOJAPCTBO Ta OCHOBHI HOro
3aBaanHs. @opmu opranizauii. PeMont. Buau pemonty. Enepretuune 3a0e3neueHHs
BUpOOHKYOro mpouecy. Buan enepronociis. @opmu eneproszabdesnedyeHHs. Pesepsu
Ta HAIPSIMKU BJIOCKOHAJICHHSI €HEPTrOroCII01apCTBa.

Tema 8. TpancnopTHe 00cIyroByBaHHS.

OcCHOBHI 3aBJaHHsS TPAHCIOPTHOTO TocmojapcTBa. Buau 1 mnpusHavYeHHS
TPAHCMIOPTHOTO TocCTHojapcTBa. TpaHcmopTHi 3acobu. BantaxkHuit motik. Bumu
mapuipytiB. [lorpeba B TpaHcmopTHUX 3acobax. MeTa CKIaJChbKOro rocroiapcTaa.
Odynknii. [lorpeba y cknagax.

Tema 9. 3a0e3nedeHHsI AKOCTi TAa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIil HA
BUPOOHMITBI.

Axicte npoaykiii. [Tokasauku. Oninka. Craamaptu. Knacudikamis. [Tokazauku
orinku. Etanu oriHroBaHHS SKOCTi. TeXHIYHUN KOHTPOJIH Ta 3acoOu. MeTpooriyae
3abe3neueHHs. [lpuHnunu — ynpapimiHHA — skicTio. [limi  ympaBiaiHHS — SKICTIO.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD.

Tema 10. Opranizauisi onyiaTu npaui Ha NiANPUEMCTBI.

3apobitHa mnata. @yukiii. Cxman 3aprnatu. Tapudua cucrema. @opmu onaTu
nparii. [locanosi oxnaau. llltaramii po3ka.
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Ilepeaik nuTanb 10 paxoBoro BUNPOOyBAHHS
HOTEHHIAJI TA PO3BUTOK IIAIIPUEMCTBA

3arajgpHa XapaKTepUCTHKaA MOTEHIIIAy MiANPUEMCTBA.
BuioBi mposiBM noTeHI1any MiJIpueEMCTBA.
CrpykTypa NOTeHLialy MiANPUEMCTBA.
I'padpoananiTuuna MozeNb NOTEHIIIATY MIANPUEMCTBA.
[loTeniian nignpueMCTBa, SIK IHTErPOBaHA EKOHOMIYHA CUCTEMA.
dopMyBaHHS MOTEHITIATY MiIMTPHEMCTBA.
Meronuka BapTICHOT OIIHKKM pPO3MIPY CKIJIAJIOBUX €JIEMEHTIB MOTEHIaly
HiANpUEMCTBA MpU HOTro (OPMYBAHHI.
3axoH cuneprii. @opmu nposiBy CUHEPTi.
OnTumizallis CTpyKTypH MOTEHIIaTy TIATPUEMCTBA.

Cy4acHi acriekTd (popMyBaHHs MOTEHI[IATY HiANMPUEMCTBA.
Oco06IMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 IMOTEHITIATY MiAITPUEMCTBA.
PiBH1 KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCT1 MOTEHI[iaTy MANPUEMCTBA.

Metoau OIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHITIAy IMAMPUEMCTBA.
Teopis konkypenTHux nepesar M.Iloprepa.

Meron ananizy GAP.

[Ipukmamni Mojaeni  OLIHKHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ TIOTEHITiaTy

HiAIPUEMCTBA.

Or1iHKa MOTeHITIany MiAMPUEMCTBA.

i1 o1iHIOBaHHSI MOTEHITiATY MiAMPUEMCTRBA.

[TonsiTTs BapTOCTI Ta 1 MOAMIKAITii.

dopmyBaHHS BapTOCTI MOTEHITIATY ITAMPUEMCTBA.

[TpuHIMIHM OLIIHKY MTOTEHIIIAY HIAIPUEMCTBA.

METOOJIOT1sl BU3HAYCHHS BapTOCTI MOTEHIIATY MiATIPUEMCTBA.
Koedimient kamitanizaiii. Buau ta Metoau Bu3HadeHHs KoediieHTa
Kamitaiizarii.

@OyHKIIIT TPOIIOBOT OTMHMIII.

CraBka TUCKOHTY. MeTou pO3paxyHKy CTaBKH JIUCKOHTY.

Metoj CrioJly4eHUX 1HBECTHITIH.

LimicHu# 3eMeTbHO-apXITEKTYPHHU KOMILIIEKC.

[TpuHIIMTIN BU3HAYEHHS BapTOCT1 3€MEIBHOI JUISTHKH.

Pi3HOBUAM OIIHOK 3€METBHUX TIISHOK.

Mertop Karritaiizaliii 3eMeJIbHOT PSHTH.

MeToj CIIiBCTaBHOTO MTPOTAKY.

Knacudixkarist 06’ €KTiB HEPYyXOMOCTI.

Metonu MOpiBHSIILHOT TPYTH OIIHKK BaPTOCT1 00 ’€KTIB HE PYXOMOCTI.

ExcriepTHi Ta pe3yabTaTHI METOIH.

34.
35.
36.
37.

[HBeHTapHUIT 00’ EKT.

TexHonoriu"e, QyHKIIOHAIbHE, EKOHOMIYHE CTApIHHS.

MeTtoandHi 0COOJIMBOCTI OIIHKMA MAIIWH Ta 00jagHaHHsA. ButpatHuil miaxii.
Joxigauii miaxia. Metoa npsaMoi Kamitaiizalii J0X01iB.



38. IHTenekTyanbHa BIACHICTD.

39. Knacudikaiiiss HemaTepiaIbHUX aKTUBIB.

40. MeHempKMEHT HEeMaTeplalbHUX aKTHBIB.

41. TeopeTuuHuii aHami3 npoOIeMU HEMATEPIAIbHUX aKTUBIB.

42. OOk Ta OIlIHKa HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiATPUEMCTBA.

43. MeTo1010T14H1 OCHOBH OILIIHKM HEMaTepiaJIbHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBA.
44. CyTHICTh TPYAOBOTrO MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.

45. CTpyKTypa TpyAOBOTO MOTEHITIATY.

46. 3aranpH1 NIAXO0U JO OLIHKU TPYJIOBOT'O MOTEHIIIATY.

47. MeTonH OLIHKU TPYAOBOTrO MOTEHIIaTy OKPEMUX MPAI[IBHUKIB.
48. OcHOBHU yIpaBJIiHHS TPYJOBUM MOTEHII1aJIOM MIANPUEMCTBA.
49. Metonu OIIHKK BapTOCT1 Oi3HECY.

50. MynbTUILTIKATOPH OLIIHKU BapTOCTI Oi3HECY.

OBI'PYHTYBAHHSA I'OCIHIOJAPCBKHUX PIHIEHDb TA OHIHIOBAHHSA
PU3UKIB

INocnoapebki pimmeHHs Ta iX BUAU.

Bumoru 10 rocnioiapchKuX PillicHh Ta YMOBH 1X JOCSTHCHHS.

SIKicTh TocnogapCchbKuX pilieHb.

EdexTuBHICTS TOCTIONAPCHKUX PIllICHb.

YMOBH Ta nepenKoau NPUHHATTS €(heKTUBHOTO TOCMOIAPCHKOT0 PIICHHS.

Omninka e(heKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOTO PIllICHHS.

CyTHICTB Ta €1€EMEHTH MPOIECY NMPUHHATTS FOCTIOAAPCHKUX PIIICHb.

ETanu ta npouenypu npuiiHATTS pillieHb.

Cruiti Ta NUISXH MPUAHATTS TOCTIOIAPCHKUX PIllICHb.

0. OcHoBHI MOJe1 (CTPYKTYPHI CXEMH ) IPUHAHSITTS PIIICHb.

1. XapakTep Ta yMOBH NPUHHSATTS PIIlICHb.

2. OCHOBHI MOJIENT1 MPUHHSATTS PillIeHb B TEOPil yIpaBIiHHS.

13. CyTHiCTP METOJIB  PO3pPOOKHM  TOCIOAAPCHKUX  PIlICHb, XapaKTEPHUCTHUKA
AHATITHYHOTO, CTATUCTUYHOTO Ta MAaTEMAaTUYHOTO METO/TIB.

14. CyTHICTH METOTY €KCIIEPTHHX OI[IHOK, OTO PI3HOBU/IH.

15. Knacudikariist BUiB €KCTIIEPTHUX OILIHOK TOCTIOJIAPCHKUX PIllICHb.

16. EBpucTruHe mporpaMyBaHHs: CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJIH.

17. JlinoBi irpu, SIK pi3HOBH]I €BPUCTUIHUX METOJIIB Ta €TAIH iX IPOBEICHHS.

18. MeTon crieHapiiB: CyTHICTh, OCOOIMBOCTI PO3POOKH.

19. CyTHICTB METOY «IAEPEBO PIII€HBY, OCHOBHI €Talu PO3POOKH.

20. CyTHICTh OOTPYHTYBaHHS TOCTIOJIAPCHKUX PIllICHb.

21. Kputepii O1iHIOBaHHS TOCTIOJAPCHKUX PIllICHb.

22. Iligxoaum mo OOTpYHTYBaHHS Ta BUOOPY PilllCHb.

23. OcoOIMBOCTI MPOTHO3YBaHHS TOCMOIAPCHKUX PIIICHb.

24. CyTHICTb Ta IPUHIIUIIN aHATI3Y TOCTIOIAPCHKUX PIIIEHb, OCHOBHI METOIH.

25. MaTemaTH4HI METOIU aHAITi3y TOCIIOAAPCHKUX PIllICHb.

26. [HCTpyMEHTapiii METO/IB aHAITI3Y.

27. CyTHICTh Ta OCHOBHI IPUYMHU HEBU3HAYCHOCTI.

BERBOoO~NOoOORWNE
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Bunosa knacugikaiiisi HEBUBHAYE€HOCTI.

Kputepii npuiiHATTS pilieHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

[Tigxonu 10 BUSHAYEHHS CYTHOCTI KaTETOPI1i «PUUK.

OCHOBHI pHCH PU3HUKIB.

CyTHICTh MIANPUEMHHUIBKUX PU3UKIB, XapaKTEPUCTHUKA (HAKTOPIB, SIKI HA HUX
BIUTMBAIOTh.

OcHoBHI QyHKIIT TIITPUEMHUIIBKUX PU3UKIB.

Knacudikanis nignpueMHUIBKUX PU3HUKIB.

Kpurepii npuifHSATTS pilieHb 32 YMOB PU3HKY.

[TpuitHATTS pillieHb Y KOHQIIKTHUX CUTYyallIsX.

[TpoekTHUH pU3UK Ta MPUUHATTS FOCIIOJAPCHKUX PIlllCHb.

Kpurepii o0rpyHTYBaHHS pillieHb i1 Yac BUOOPY 1HBECTUIIIMHOTO MPOEKTY.
OOrpyHTYBaHHS CTaBKU JUCKOHTY. ONIIIOHHUNA KpUTEP1H NPURHATTA PIlICHb.
[TpuitHATTS (1HAHCOBUX PILLIEHb 32 YMOB PU3HKY.

CyTHICTh SKICHOTO aHali3y pHU3HMKIB MIANPUEMHUIBKOI MiISNIBHOCTI, aHali3
OCHOBHHX 30H PHU3HKY.

[TonmiTHYHUI PU3UK: CYTHICTh, IPUYUHN BUHUKHCHHS, OIIHFOBAHHS CTYIICHS.
CorianbHu pU3UK.

Exonoriunuii pusuk.

AMIHICTpaTUBHO-3aKOHOaBY1 PU3HKHU: CYTHICTh, TPUYMHA BUHUKHCHHS.
Bupo6Huui pusnky, ix kinacudikaiis.

TpaHcrOpTHI pU3HKH.

diHAHCOB1 PU3UKH.

[HBECTHIIIITHI PU3HKHY.

Pu3uk# 30BHINIHFOEKOHOMIYHOT JISUIBHOCTI.

CyTHICTh KITBKICHOTO aHaJIi3y PU3HUKIB rOCIIOAapPIOBAHHSI.

Cucrtema oka3HUKiIB a0COIOTHOTO 1 BIIHOCHOTO BUMIPIOBAHHS PU3HKY.
CratuCTUYHUN METOJ OLIIHIOBAHHS CTYIEHS MiIPUEMHHUIIBKUX PU3HKIB.

Merton ekcepTHUX OIIHOK JUIsl BA3HAYEHHS CTYTCHS MiIMPUEMHUIIBKUX PU3UKIB.
AHaITUYHO-PO3PAXYHKOBUM METOJ| OI[IHIOBAHHS CTYIEHS MiTIMPUEMHHUIIBKAX
PHU3UKIB.

PeiTrHTrOBHMIT Ta HOPMATHBHUM METOAM OIIHFOBAHHS CTYIICHS ITiIIPUEMHHUIIBKAX
PHU3UKIB.

MeTo BUKOPUCTAHHS aHAJIOTIB MPH OIIHIOBAHHI CTYIICHS MiITPUEMHHAIIBKAX
PHU3UKIB.

Merton aHamizy AOUIUIBHOCTI BUTPAT MPH OIIHIOBAHHI CTYTCHS MiAMPUEMHUAIIBKUX
PHU3UKIB.

MeTtoau KiTbKICHOTO OIIHIOBAHHS PU3HKIB 1IHBECTHUIIIMHUX MPOCKTIB: METOJ
KOPHUTYBaHHS TUCKOHTY, aHaJli3 YyTJIIMBOCTI, METOJI CIICHAPIIB.

MeTtoau KUTbKICHOTO OIIIHIOBAHHS PU3HMKIB 1HBECTUIIIMHUX IMPOCKTIB: «ICPEBOY
pillIeHb, IMiTaIlifHE MOIECITIOBAHHSI.

Metoau OILIIHKA PU3MKOBAHOCTI IHBECTUIIIMHUX TMPOEKTIB, IX KOPOTKa
XapaKTepUCTHKA.

[Toxa3Huku aHaizy BapiabeIbHOCTI IPUOYTKY.

CyTHICTh pU3UK-MEHEKMEHTY, HOr0o (yHKIIi.



64. OpraHizaiisi pu3UK-MEHEI)KMEHTY Ha mianpueMcTBi. OCOOIMBOCTI yHpaBIiIiHHS
PHU3MKaMU TOCMOAAPCHKOIL TISIIBHOCTI.
65. Hanpsimu 1 MeTOAM BIUIMBY Ha CTYMIHb PU3UKY I'OCIOIaPIOBAHHS.

CTPATEI'TA HIAITPUEMCTBA

. CyTHICTb HOHSITTS «CTPATETIS MIAPUEMCTBAY.

. lepapxist cTpaTeriii mianpueMcTBa.

. ETann popmyBaHHs cTparerii nianpueMcTBa.

. XapakTepucTHKa PO3poOOK J1eCATH LIKLI CTpaTerii.

. OCHOBHI IIAX0/U 10 PO3POOKHU CTpATErii IIKOJIO0 JU3alHY.

. 3acaau po3poOJIeHHS CTpaTerii KOO0 TJIaHyBaHHS.

. [ligxoau 10 po3poOKuU cTpaTerii MIKOJI0K MO3UI[I0HYBaHHS.

. [ligxoau 10 po3poOKu cTpaTerii KOO0 MIANPUEMHHUIITBA.

. MeTtoauyH1 MiAX0H 10 PO3POOKH cTpaTerii KOTHITUBHOIO MIKOJIOTO.
0. ITinxonu 10 po3pOOKU CTpATErii IIKOJIOK HABYAHHS.

1. ITinxoaum 10 po3pOOKHU CTpATETii KOO BIAIH.

2. 3acaau po3poOJICHHs CTPATET1i MIKOJIOK KYJIbTYPH.

13. Iligxoau 10 po3pOOKH CTpATETil IKOJIOK 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
14. OcHOBHI MAXOAM 10 pO3POOKHU CTpaTerii MIKOJIOK KOHDIrypaiii.
15. Micist mianpueMcTBa.

16. L{ini mignpueMcTBa, X Kiacugikallis Ta paHTyBaHHS.

17. TlobynoBa «aepeBa Liaei».

P PP O00~NOO0OTE WNE

18. Mogenb «l€papXigyHOi» CTPYKTYpH 3OBHIIIHBOTO cepedoBuina ¥Y.[uuia Ta

Jx. Tommncona.

19. Mogens «ramy3eBoi ctpyktypu» M.IToprepa.
20. [Tpu3HadyeHHs, 3MICT 1 METOAMYHI OCOOIMBOCTI aHaJIi3y 30BHINTHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.
21. BaytpimHe cepenoBuiie GipMu Ta 0COOIMBOCTI HOTo aHaI3Yy.

22. SNW-ninxiz 10 aHai3y CUIBHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH (hipMH.

23. BuzHadeHHS KOHKYPEHTHOI MO3HIIT (hipMH.

24. OrinKa KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI (DipMU HAa OCHOB1 METOy OCHUMAPKIHTY.
25. Ctparterii KOHIICHTPOBAHOTO POCTY.

26. Ctparterii IHTETpOBaHOTO POCTY.

27. Ctparerii nuBepcr(iKOBaHOTO POCTY.

28. Ctparterii CKOpOUYCHHSI.

29. TToHSTTS Ta BUIM CTPATETi KOHKYPEHITI.

30. Crpareris JiiepcTBa MO BUTPATaX.

31. Crpareris audepeniarii.

32. CdoxycoBani cTpaTerii.

33. CyTHICTb Ta MpU3HAYCHHS (PYHKI[IOHAIIBHUX CTPATETiH.

34. BupoOunua cTpateris miAnpueMCTBa.

35. Crpareris mepcoHaiy.

36. dinaHCcOBa CTpaATEris MiATPUEMCTBA.

37. Ctpateris HAyKOBHX JOCIIKEHb Ta HAYKOBO-KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT.

38. Opranizariiiina, €KOJIOTiYHA Ta colliaibHa (G YHKITIOHATBHI CTpaTeTii MiAIPUEMCTBA.



39. [loHATTS PO MATPUYHI METOIH B IPOBEIECHHI NOPTPEIBHOrO aHaII3y Ta HOro
eTarnm.

40. Marpunss  boctoHcbkoi  koHcynbTamiiinoi rpynu  (BKI) ,,3pocTanHsi-yacTuHa
PUHKY.

41. bararopakropna  noprdenbHa  Marpuus  ,,Mak-Kinci»  ,,ipuBabJIMBICTb-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY.

42. Matpuis Aucodda.

43. Marpuus AL (bipmu Aptypa J.JliTna).

44. JlinoBuit KoMIUIeKCcHUH aHaii3 (mpoekt PIMS).

45. Monenb Xodepa-lllenaena.

46. IToHsATTS CTpaTeriyHUX aJbTEPHATHB.

47. Ctparerivuti anbTepHaTUBU 0a30BUX CTpATETIi.

48. Po3po0iieHHs onepaliitHuX CTpaTerii.

49. ®opmyBaHHS CTPATET1YHOTO TUIAHY MIANPUEMCTBA.

50. JlekoMIIOHYBaHHS CTpaTerii.

OPT'AHI3ALIIA BUPOBHHUIITBA

1. 3micToBHa HAIIOBHIOBAHICTH IMOHATH «BUPOOHHUYA ISUIBHICTBY Ta
«BUPOOHHMIITBO.

2. CyTHICHI 0COOIMBOCTI OpraHi3ailii BApOOHUIITBA B CYJaCHUX YMOBaX.

3. B3aeMO3B’A30K TpPhOX OCHOBHMX BHpPOOHWYMX (QYHKIIM B  oprasizaii
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA.

4. BupoOHmua cuctema Ta ii 3arajgbHa CTPYKTYypa.

5. OmmcaTu poib Ta 3HaYCHHS 3B’ A3KiB BUPOOHUYOT CUCTEMU.

6. CyTb 3aKOHIB OpraHizailii BApOOHHYNX CUCTEM Ta cepa iX 3acTOCyBaHHS.

7. Tlpunnun QyHKIIIOHYBaHHS, OCOOJMBOCTI Ta TOJIOBHI BIIACTUBOCTI BUPOOHUUNX
CHUCTEM.

8. Ml Ta 3aBgaHHs oprasizaiii BUpoOHNYOI MismibHOCTI. Kimacudikariis mpoaykiii.

9. BracTuBOCTI MiANPUEMCTBA 3 MOTIISATY EKOHOMIYHUX BITHOCHH.

10. OxapaktepusyBaTu CTpYKTYpy i€papXiuHOi BUPOOHUYOT CUCTEMHU.

11. Onumcatu mporiec MepeTBOPEHHS BKIAICHUX PECYPCIB Y KiHIIEBHI MPOIYKT.

12. CtpykTypa BUpOOHUYHUX MTPOIIECIB.

13. TlepepaxyBatu kiacudikaiiiro BApOOHUYINX MPOIIECIB.

14. TIpocrTi Ta cki1agHi BUPOOHUY1 TTPOLIECH.

15. B3aeM03B’ 130K MPUHITUIIIB PaIliOHAIBHOT OpraHi3aiii BApOOHUYIHX TMPOIIECIB.

16. Oxapakrepu3yBaTu OCHOBHI THITH BUPOOHUIITBA.

17. TlepepaxyBatu ¢opMu oOprasizaiii BHPOOHWIITBA Ha OCHOBI MOAUTY TIpaIlfi.
OxapakTepr3yBaTH KOHIICHTPAIIIIO, CeIiaTi3allifo, KOOepyBaHHS BUPOOHUIUMHU
TIPOIIECAMH.

18. TlepepaxyBatu ¢opMu opranizaiii BHUPOOHHUIITBA Ha OCHOBI MOAUTY TIparli.
OxapakrepuzyBaTu KOMOIHYBaHHSI, KOHBEPCIO, TUBEpCHU(IKAIII0 BUPOOHUUUMU
MPOIIECAMH.
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BupoOnuua ctpykrypa. [cHy1041 BUAM BUPOOHUYHUX CTPYKTYP MIAIPHUEMCTB B
Cy4yaCHUX YMOBaX.

[lepepaxyBaTu roJIOBHI YNHHUKU BUPOOHUYOT CTPYKTYPH.

[TpuHnu popMyBaHHS BUPOOHUYUX CTPYKTYD.

[lexoBa BUpOOHHYA CTPYKTYpa MiANPUEMCTBA.

Oco0auBOCTI MPOCTOPOBOTO PO3TALIYBAHHS MIJIPUEMCTBA .

CyTtHicTh BUpoOHHUYOro HMKIIB. [lepepaxyBaTu ckiiaioBi BUPOOHUYOTO ITUKITY.
CtpykTypa BUpOOHHYOTO IHKITY.

Cy4acHi LUISIXW CKOPOUEHHS BUPOOHUYOTO LIUKITY.

[locninoBHUM BUJ pyXy NapTii AeTanei.

[lapanenbHuil BUJ pyXy naprii geranei.

[TocnigoBHO-NIapasieIbHUM BU pyXy MApTIi JeTajen.

[lepepaxyBaTu Ta OxapakTepU3yBaTH YWHHUKH, IO BIUIUBAIOTH HA TPUBAJICThH
BUPOOHUYOTO IUKITY.

Jlep>kaBH1 OpraHu YHpaBliHHA Ta iX poib y 3a0e3NMeueHH]l PO3BUTKY
HAI[IOHAJILHOT EKOHOMIKH.

[TomaTkoBa crucTemMa Ta MOJATKOBA IMOJIITHKA JEPKAaBH TI0 BiIHOIICHHIO 10
POMUCIIOBUX ITiJIIPHEMCTB.

[adpacTpykrypa nianpuemcTsa. Posib Ta 3HaYCHHS.

XapaKkTepucTHKa JOMOMIDKHOTO TOCIIOIapCTBA Ha MiAMPUEMCTBI.
XapakrepucTika 00CcIyroByr04oro rocro/1apcTBa Ha MmiIpUEMCTBI.
Opranizariist IHCTpyMEHTaJIbHOTO TOCTIOIapCTBA MAMPUEMCTBA.

OnucaTu y3arajgbHEHY CTPYKTYpPY IHCTPYMEHTAIBHOTO TOCTIOIapCTBRA.

Mera Ta 3aBAaHHS TEXHIYHOTO OOCTYyrOBYBaHHS Ta PEMOHTY.

CTpyKkTypa peMOHTHOTO TOCIIOIAPCTBA MiIPUEMCTBA.

TexaiuHe 00CIyroByBaHHS Ha MIAIPUEMCTBI.

I1naHOBI PEMOHTH Ha ITiIPUEMCTBI. IX XapakTepHcTHKa.

Merta CTBOpEHHSI €HEPreTUYHOT0 TOCI0IapCTBA MIATPUEMCTBA.

3aBIaHHS CTBOPEHHS €HEPTeTUYHOTO TOCTI0IapCTBA HA MIANPUEMCTBI.
CTpyKTypa eHeprorocrnoaapcTBa Ta OpraHu yrnpaBiiHHS.

Bunu enepronociiB Ta popmu eHepro3zade3neueHHs.

Jlatu  3aranbHy  XapaKTEpUCTHUKY  3arajbHO3aBOJCHKOIO  TOCHOJApCTBa
iAIPUEMCTBA.

Jlatu 3arajibHy XapaKTepUCTHKY LIEXOBOI'0 TOCIOJapCTBa MIANPUEMCTBA.
PesepBu Ta  HampsMKH  BJOCKOHAJEHHS  €HEPreTMYHOrO0  TOCHOJapCTBa
iAITPUEMCTBA.

["onoBHE 3aBAaHHS TPAHCIIOPTHOTO TOCTIOAPCTRA.

CkJaz TpaHCTIOPTHOTO TOCTIOAPCTBA.

Opranizairist nepeBe3eHHS Ha MAMPUEMCTBI. MasTHUKOBUI BUJ IEPEBE3CHb.
Opranizarris nepeBe3eHHs Ha MiAnpueMcTBi. KinbIieBUi MapuipyT mepeBe3eHb.
Opranizariis nepeBe3eHHs Ha MiANMpUeMCTBI. PamiansHuit MapuipyT nepeBe3eHb.
Mera, 3aBnaHHs Ta (PYHKIIIi CKJIaJICBKOTO TOCOIapCTRA.

Jlat BUBHAYEHHS SKOCTI IPOAYKIIIi.

Mixnapoani cragaaptu skocti 1SO. ['onoBHi 3aBaaHHs y cdepi IKOCTI, M0
BUPILIYE MIATPUEMCTBO.
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[IpyHIMOYM yrpaBIiHHSA AKICTIO, SIKI BAKOPHUCTOBYIOTHCS.

CyTHICTB Ta cucTEMa MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.
Merta Ta 3aBAaHHS KOHTPOJIIO IKOCTI MTPOAYKIII.

TexHiuHUN KOHTPOJIb. MeTa TeXHIYHOTO KOHTpOJIt0. BuMoru a0 oprasxizaitii
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

TexHiuHUN KOHTPOJIb. O0’€KTH TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO.

TexHIYHUN KOHTPOJb. 3aCO0M TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.
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