IIUTAHHSA
SIKi BUHOCATBCS HA JIeP:KABHUM ICIUT 31 CrieniaJbHOCTI
sl BunyckHuKkiB 2026 p. OKP «bakanasp»
raaysb 3HaHb 07 «YnpaBJliHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS»
crneuiajabHicTb 073 «MeHeIKMEeHT»
OCBiTHA nmporpama «MeHeIKMeHT»

» Ilpoepamy icnumy cknadeHo Ha OCHO8I pobouux npoepam 3 Npo@itbHUX OUCYUNILIH, WO
BUKNIAOANUCS NPOMAOM HABYAHHS cmyOeHmie 6 ynieepcumemi: « Cmpameziune ynpaeiinHay,
«Komynikamuenuti meneosicmenmy, « Teopisa nputinamms ynpasiiHcokux piieHvy. Cmyoenm
NnoSUHeH Mamu MiyHy meopemuyny 6a3y 3 KONCHOI OUCYUNTIHU ONsl 6NEeBHEeH020 HAOYmms
NPAKMUYHUX HABUYOK 8 2A1Y3I YNPABLIHH.

» Ha exsamen eunocumvca 90 sanumane. L[i 3anumanus cmanosumumymse 3smicm 30
eK3aMeHayiuHux 0inemis no 3 3anumanHs 8 KO*CHOMY.

. SWOT-anaii3 K IHCTPYMEHT OIIHKU yIPaBIiHCHKUX AIbTEPHATHB.

. PEST-anani3 sik iIHCTpYMEHT CTPATETriYHOTO aHaJli3y CepeI0BHIIA

. AHaJi3 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUILA MIANPUEMCTBA.

. AHaJI3 NpUHHATUX PIILIEHb.

. MeTo 1 OLIIHIOBAHHS SIKOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb

. BuOip anpTepHaTUBHOT cTpaTerii

. Ponb GauenHs (vision) y cTpaTeriyHOMY YIPaBIiHHI MMTPHUEMCTBOM

. Bu6ip micii Ta npaBuia ii hopmyBaHHSI.

9. Bubip mozeni cTpaTerii KOMyHIKATUBHOTO MEHEKMEHTY.

10. Buznauenns epeKTUBHUX pillieHb 1 MHOXHKHA [TapeTTo.

11. Bukopuctanas EOM npu npuitHATTI yNpaBiIiHCHKUX PIlICHb.

12. BukopucTaHHsi METO/IIB TOCITIKEHHS OTepalliii Ipu MPUHHSTTI YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
13. BukopucTanHs METO/IIB MATEMAaTHYHOTO MMPOTPAMyBaHHS MPU MPUIHATTI PIllICHb.

14. BukopuctanHs GyHKI[IOHATHFHO-BAPTICHOTO aHAJII3Y B MPOIIECI OIIHKU YIIPABIIHCHKUX
aIbTePHATHB.

15. BineokondepeHniist: koH}irypaiii moOyaoBH BiicoKOHMEPEHIIIH.

16. BHyTpimHi YMHHUKYA BHOOPY THUITY KOMYHIKaIiHHOT cTpaterii. KomyHiKaTUBHMI ayauT.
17. BayTpimHpOOpraizamiiii KOMyHIKaIlii: 3MICT TOHSTTS, 11, 3aBAaHHs, Kiacudikarris.
18. leBi3 Ta Kpeo MiANMprueEMCTBA.

19. JlinoBa KOMyHIKaIlisi: CyTHICTh 13MicT. Llini 1 ¢pyHKIiT KOMyHIKalil B Oprasizaiii.

20. JlinoBi meperoBopu K OCHOBHA (popMa JIUI0BOT KOMYHIKAIIii.

21. HocmimxeHHs MIKpo- 1 MakpocepeaoBuiia opraizaiii. LlinkoBa ayquTopist: CyTHICTh TOHSTTSA
Ta TUIOJIOTIS.

22. EnexkTpoHHi KOMyHIKaIlii. AyaiokoH(epeHIIis.

23. 3amaui i onTUMI3aIlil: CYTHICTh Ta BUJIU.

24. 3acTocyBaHHs TEOpIi Irop y NpUHHATTI1 pillICHb.

25. 3MicT 1 HAaNPsAIMU KOMYHIKaTUBHOTO MEHEIKMEHTY.

26. 3MicT 1 npu4MHU O6ap'epiB AUIOBOT KOMYHIKAIlii B OpraHizariii.

27. 30BHINIHBOOPraHi3allifHi KOMYHIKAIIii: 3MICT TOHATTS, Ui 1 3aBaHHS.

28. IntepHer y 6i3Heci. OCHOBHI HaNpsiMM BUKOPUCTaHHS Mepexi [HTepHeT y Oi3Hecl.

29. Knacudixkarist crpareriii 6i3Hecy Ha OCHOBI KOHKYPEHTHOT I1epeBaru.

30. Knacudikanis ctpaTeriit minpuemMcTaa.

31. Knacudikariist ynpaBiiHCbKUX PillI€Hb.
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32. Knacudikanis ¢opm AiaoBoi KoMyHiKamii: Hapaau, oQimiliHi i IPOTOKOJIBHI 3aX0/IH, 3yCTpiyi,
npuiioMu, 6€cifiv, BUCTYIH, MUCHMOBI JIOKYMECHTH.

33. KoMmyHIKaTUBHUI MEHEIKMEHT SIK TEOPis 1 MPAaKTUKA YIPaBIiHHS COIIATbHUMU KOMYHIKaIlIIMU
oprasizarii.

34. KomynikartiiiHi ctuii eeKTUBHOTO JIJIOBOTO CITUIKYBAaHHS.

35. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHI IepeBaru MmiInprueMCTBA.

36. Konnemnist cTpaTeriqyHoro yrpaBIiiHHS.

37. KopropaTiuBHI KOMYHIKaIii SIK IpeAMET KOMYHIKATHBHOTO MEHE/PKMEHTY.

38. KopmoparusHi Ta crieriugidHi cTpaTerii: iX BUAM Ta XapaKTePUCTHKA

39. Kpu3oBi koMyHiKalii B oprani3anii: i, npuauH, 00'ekTH, Kiaacudikarii.

40. KpuTepii BUOOPY MPaBWIBHUX KOMYHIKAaTUBHHX cucTeM. OO €KTH 1 Cy0 ‘€KTH KOMYHIKATUBHOTO
MEHEJDKMEHTY.

41. Meta Ta IpUHLMIIN CTPATETTYHOTO MJIAHYBaHHS.

42. Metop aHamni3y iepapxiil y IpUHHSTTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

43. MeTtoj eKCiepTHUX OI[IHOK.

44. Meton MOpGOJIOTTYHOTO aHaNI3y IPU MPUHHATT] YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

45. Metoau OLIHKY CTPATEriyHOTO MOTEHIiay i INPUEMCTBA.

46. CuHepriaMm Ta IJIaHyBaHHs MOTEHIIANy 1 cTpaTerii NiANpUueEMCTBA.

47. Metoau MporHO3yBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

48. YMOBHU Ta IPUYHHHM 3IMCHEHHS 30BHIITHBOCKOHOMIYHOT TISITEHOCTI.

49. Mikpocepe0BHIIE 1 MAaKpOCEPEIOBHIIE MITPUEMCTBA

50. Mogeni ctpaTterii (MaTpuLss KOMyHIKATUBHOTO MEHE/DKMEHTY).

51. MopentoBaHHS pO3pOOKH Ta MPUIHSTTS PillIEHb.

52. Mogens n'stu cui koHkypenitii M. [Toptepa.

53. JIanmtor mirHOCTI M. [lopTepa Ak IHCTpYMEHT aHai3y ASUTBHOCTI MiMPUEMCTBA

54. Hampsimu AisUTBHOCT1 OpTaHi3allii Ipu BU3HAYCHHI CTpaTerii KOMYHIKATHBHOTO MEHEKMEHTY.
55. Oco6auBOCTI 3ICHEHHS CTPATETYHOTO YIPABIIHHS B YKpaiHi.

56. Oco6auBOCTI pO3POOKH Ta MPUIHATTS PIIICHb Y TPYITI.

57. Ominka epeKTUBHOCTI IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB.

58. IlepeBaru Ta HEIOTIKH TJI00ATBHOIT 1 OaraToOHAIIOHAILHOT CTpATeTiH.

59. Tlepexin Big mpOrpaMHO-IIUTLOBOTO IUIAHYBAHHS JI0 CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHS.

60. [ToHATTS METH Ta AIBTEPHATUBH B TEOPIi MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

61. I[loHsATTs opranizanifHMX KOMYHIKaIiid. Bunyu koMmyHikaiii B oprasizartii.

62. [locTaHOBKa OaraTOKpUTEpiaTbHUX 3a/1a4 IPUHHATTS PIIICHb.

63. MeTou KOMIIPOMICY Mpu OaraToKpUTEpiaIbHOMY BUOOPI

64. IlotouHe TIaHyBaHHs Ta OIOKETYBaHHS, IOBTOCTPOKOBE TUIAHYBAHHS, CTpaTEeTuHe
IJTaHYBaHHS.

65. IlpuHIUMIIN CTPATETTYHOTO MJIaHYBaHHS.

66. Ilpuniunu Ta knacugikailis METO/1iB MPOTHO3YBAHHS

67. ExcTpamnoiiiiHi Ta eKCrepTHI METOH MPOTHO3YBAHHS: MOPIBHUIbHA XapaKTEPUCTHUKA

68. IIporec po3BUTKY MiAMPUEMCTBA, HOTO OCHOBHI (ha3H.

69. II'aTh 3arajgbHUX CTPATETill KOHKYPEHIIT

70. Ponb komMyHiKallii B ynpaBiiHHI oprasizauietro. KomyHikanis 1 iHpopmaris.

71. CTUIbHUKOBUH 1 CYIIYTHUKOBHUH 3B'I30K B 3a0€3M€UYEHHI 11JI0BOi KOMYHIKAIIil.

72. Ctparerist KOMyHIKAaTUBHOTO MEHE/KMEHTY: TIOHSTTS, CKJIaI0B1 Ta I{UI1.

73. Cy0’exTH 1 00’€KTH 30BHIIIHBO OpraHi3allifHUX KOMYHIKAI[i} opraHizailii, iXHs CTpyKTypa i
0COOJIMBOCTI B3aEMOI.

74. CyTHiCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy Ta MiANPUEMCTBA.

75. CyTHICTb CTPATEriuHOTO YIPaBIIIHHS.



76.
77.
78.
79.
80.

81

CyTHicTb, 00'€KT 1 PyHKILIT TeOopii IPUUHATTS PIlLICHb.
Tenexondepentis i1 ii OCHOBHI TUTIH (ay/110-, B1JIO- 1 KOMITFOTEPHUN ).
TexHo0r1i 1 IHCTPYMEHTH KOMYHIKATUBHOTO MEHEKMEHTY
[TpuiHATTS pilIeHb 32 YMOB PU3HKY Ta HEBU3HAYEHOCTI

Tunu npoGiem y Teopii NPUNHATTS pilIEeHb.

. Tunu nine# mignpuemMcTBa. Bumorn moao GopmyntoBaHHS IiJIEH.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

Tunonoris 6ap'epiB Ai710BOT KOMYHIKAIIii: MikpoOap'epH 1 Makpobap'epu.
VYnpaBiiHHA SK Ipoliec BUPOOJIEHHS 1 peati3allii pilieHs.

dakropu, 10 BIUTMBAIOTH HAa CTPATETii BUXOAY Ha 30BHIIIHI PUHKH
dakTopH, sIKi BILTMBAIOTh HA BUOIP CTPATETIYHUX ITUICH.

dopmu B3aeMO/IIT B A1IOBOMY CHIIKYBaHHI.

DopMyTIOBaHHS Micii 1 IIJeH MimpHEMCTBA.

XapakTepHuCTUKA eTaIly LiJIeyTBOPSHHSI.

YuHHUKY QopMyBaHHS e(DEKTUBHUX AUIOBUX KOMYHIKALIH.

KinbkicHi Ta sKiCHI METOAM MPOTHO3YBaHHS B MEHEKMEHTI

TI'apanm OIIII Meneoxcmenm

cneuianvnocmi 073Meneodrcmenm

oJoyenm Kagheopuobiznec-

AOMIHICMPYGAHHAMAPKEMUNZY

ma meneoycmenmy

K.e.H, C.H.C. . Bikmopia BOH/[APEHKO

3asioysauka Kagheopu oiznec-

AOMIHICMPYBAHHAMAPKEMUNHZY
ma MeHeoHcMeHmy
K.e.H., 0oueHm

Onecs JTIOTOBAHEITH
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