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1. IOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

3araabni  Bimomocti. IlpaBuna mnpuiiomy 10 acmipanTypu Jlep>kaBHOTO BHIIOTO
HaBUYAJLHOTO 3aKianay « Y KrOpoJACHKHHA HallloHaIbHUN yHIBepcuteT» y 2024 pori po3poObieHi
[Tpuiimanbroro komicieto JIBH3 «YxHY» BianmosigHo no 3akony Ykpainu «IIpo Bumry ocity»,
[Topsiaky npuiioMy Ha HaBYaHHS IS 3100YTTS BUINOI OCBITH B 2024 poiri, 3aTBEPIKEHOT0 HAKA30M
MinicrepcTBa ocBith 1 Hayku Ykpaiau Big 06 Oepesnst 2024 poky Ne 266 Ta 3apeecTpOBaHOTO Y
MinictepctBi toctuiii Ykpainu 14 6epesns 2024 poky 3a Ne 379/41724, 13 3MiHaMu 1 JOTIOBHEHHSIMH,
BHeceHMMHU HakazoM MOH VYkpainu Bix 15 Gepesns 2024 poxy Ne326, ta Ilopsinky miaroToBKH
3100yBaviB BUIOI OCBITH CTyNEHs JOKTOpa ¢inocodii Ta JOKTOpa HAyK Yy 3aKjiajax BHUIIOI OCBITH
(HayKOBHX yCTaHOBAX), 3aTBEPKEHOTO MmocTaHoBor0 Kabinery MinicTpiB Ykpaiau Big 23 Gepe3Hs
2016 poky Ne 261 (B penakiiii nocranoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 19 tpaBus 2023 poky Ne
502). [IpaBuna npuitomy A0 acmipaHTypH AiOTh HIPOTATOM KaJeHIAPHOTO POKY.

3rigno 3 [IpaBunamu npuitomy a0 acnipantypu JABH3 «YxHY» y 2024 poui nepenbayene
BCTYITHE BUIPOOyBaHHs i3 cnenianbHOCTi 051 Exonomika.

Metor0 BcTynmHOro icnury i3 cnemiajJbHOCTI € mepeBipka i OIiHKa cC(OPMOBAHOCTI Y
BCTYITHUKIB CIEIiali30BaHUX KOHIENTyaJbHUX 3HaHb 13 cremianbHocTi 051 — Exonowmika.
Berynnuk g0 acnipantypu 3a cnerianbHicTio 051 — EkoHoMiKa TOBHHEH:

® 3HATHU TEOPIil0 Ta METOJOJIOTII0 HAYKOBUX TOCTiIKEHb, (PeHOMEHH, SBUIIA 1 MPoOIeMHU
Cy4aCHHMX €KOHOMIUHUX IPOIIECIB T CUCTEM;

® 3HATH OCHOBHI MiJXOIW J0 BUBYCHHS EKOHOMIYHHMX SIBUII, KAaTEropiii Ta MpOIIECiB,
MPUHITUIIN 1 METO/IH X IMi3HAHHS;

® PO3YMITH 1 BUSBJISATH BIAMIHHOCTI B MiJAXO0/AaX, MOTJIAJaX Ta HAYKOBHX IIKOJAX IIOJI0
€KOHOMIYHUX SIBUIII, KATETOPii Ta CHCTEM,

® BMITH aHaJII3yBaTH TEOPETUYHI Ta METOJOJIOTIUHI MPOOJIEMU CydyacHOi €KOHOMIYHOI
HayKH, KPUTUYHO OIIHIOBATH CTaH MPOOJIEMHU Ta pe3yIbTaTh OCTAHHIX JIOCIIKECHbD;

® BOJIOJITH BMIHHSIM 3PO3yMLIO 1 HEJBO3HAUHO JIOHOCUTH BJIAcHI 3HAHHS, BUCHOBKH Ta
apryMEeHTaIli0 3 MUTaHb EKOHOMIKH /10 (paxiBIIiB.

XapakTepucTuka 3MicTy mporpamm. [Iporpama OXOIUTIOE OCHOBHY MpPOOJIEMAaTHKY
HABYAIIbHUX JHUCUHUIUIIH, AKi J03BOJSIOTH MEPEBIPUTH Ta OIIHUTH HEOOXiTHUM piBeHb HAOyTHUX
3HAHb Ta MPAKTUIHUX HABHYOK, SIKi € 0A30BUMU TSI TIOJJANTBIIIOTO OMTAHYBAaHHS OCBITHHO-HAYKOBOI
nporpamu 3a crneniaibHicTio 051 — ExoHomika.



2. HEPEJIIK TEM 3A CIIEHIAJIBHICTIO

IIporpama HaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA
«ExoHOMIYHA TiarHOCTHKA»

Tema 1. IIpeamer i 3aBaaHHs Kypcy

ExoHoMiuHa A1arHOCTHKA SIK PO3Ii3HABAHHS CTaHY MiAMPUEMCTBA 32 HETIPSIMUMHU Ta IPIMUMHU
o3HakamMHu. Miclle eKOHOMIYHOI JIarHOCTUKM B CHCTEMI YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM. Buan
€KOHOMIYHOI J1arHOCTHKH, iX XapakTepucTuka. [IpenMer Ta 3aBnaHHA Kypcy. B3aemo3B’s3ku 3
IHIIAMHA  TUCHMIUTIHAMU. BUKOpHCTaHHS METOMAIB, IO 3aCHOBaHI Ha KUIBKICHIM OINHII CTaHy
mianpueMcTBa. EKOHOMiKO-maremaTwyHi Metoad, cdepa ix BukopuctaHHs. CrenianbHi
IarHOCTUYHI MeToau. MeToau AKICHOI OLIHKY B €KOHOMIYHIN T1arHOCTHULII.

Tema 2. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BUIIA MiANPUEMCTBA

3micTt Ta iH(dopmaliiiHa 0a3a IOCTIDKEHHs. AJTOPUTM MPOBEIACHHS JOCTIIKCHHS 3a
metoaukoto M.IToprepa. Ilopsnok mpoBeaeHHs MiarHOCTHKH. BusHaueHHs mpodimo ramysi.
OcHoBHi cunn koHKypeHmii 3a M.Iloprepom. IloTeHmiiiHi KOHKypeHTH, aHaji3 iMOBIPHOCTI
BXOJDKEHHS B rany3b. EKOHOMIUHI MOXJIMBOCTI MOCTaYaJIbHUKIB PECYPCIB 1 CIIOKHUBAUIB MPOAYKIIii.
Kapra ctpateriunux rpyn ik OCHOBHMH A1arHOCTUYHUM c1I0C10 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIH
cynepHukiB. Bubip crpaTeriuHux 3MiHHUX. AHam3 HaWOMMKYMX KOHKYpEHTIB. BuaineHHs
MPOBIIHUX YMHHMKIB YCIIXy B Taly3l, iX OIIHKA. Y3arajJpHEHHS OTPUMAaHUX pe3yJIbTaTiB 3a
nonepenHiMu eranaMu. OLIHKA MEPCIEKTUB PO3BUTKY raiy3i. AHai3 MOXIJIMBOCTEH CTPYKTYpHHUX
TpaHchopMarlii.

Tema 3. JliarHocTMKa KOHKYpeHTOcHpoMoOxkHOcTi mignpuemcrBa IlonsTrs
KOHKYPEHTOCHPOMO3KHOCTI MiIMpUEMCTBA.

OmiHka  KOHKYpEHTOCIPOMOXXHOCTI  minmpuemcrtBa 3a  M.Iloprepom.  PunkoBa
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh. 3arajibHa olLiHKa MeroanyHoro migxoay SWOT-ananizy. Ilepenik i
XapaKTepUCTHKA YMHHHUKIB, 1110 BU3HAYAIOTh CUJIbHI 1 CJIa0Ki CTOPOHU MiANPUEMCTBA, MOXKIIUBOCTI 1
3arpo3u. MeTtoauyHl MigXOAW IO MOPIBHSHHS CYNEpPHUKIB, BUKOPUCTAHHS MPOBIIHUX YMHHHKIB
yemixy B ramysi. Ilpomenypa  OmiHKM — BaroMocTi  YMHHMKIB — IHTErpajibHa  OLlIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Tema 4. OuiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOAYKILil

OCHOBHI aCTeKTH BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAyKTy. [H(opmariitHa 6a3a
ouinkd. OCHOBHI eTamM OLIHKH, iX 3aBAaHHSA. MeToAu BHM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIil, OOYHCIICHHS 3aralbHIX MOKA3HUKIB Ta X aHAJI3.

Tema 5. JliarHocTHKa MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA

O1iHKa MOTEHIIATy MANMPUEMCTBA 32 OKPEMUMH BUIAMHU PECypCiB Ta iX nmoeaHaHb. CKiaaoBi
MOTEHIialy ~MmignpueMcTBa. EKcrpec-omiHKa piBHSA MPOMHUCIOBO-BUPOOHMYOrO MOTEHINATY

nianpueMctBa. [TokazHuKM epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIATY HiAIPUEMCTB.



Tema 6. YnpapiiHCbKa TIarHOCTHKA

VYrpaBimiHCbKa JIarHOCTHKA SIK OCOONMMBA JIOCHITHUIIBKA AisUTbHICTE. CBOEPIAHICTH
MIPOBEICHHS 1IaTHOCTUKY 1 MOKIIMBOCTEH BUKOPUCTaHHS MONIEPEIHIX pe3ynbraTiB. CucremMaTu3anis
iHdopmartii quist mociimpkeHHs. O3HaHOMIICHHSI 3 OPTaHI3allIfHOI0 CTPYKTYPOIO, BU3HAYCHHS 11 THITY.
O1iHKa BIAMOBITHOCTI OPTCTPYKTYpH cTpaterii mignpueMmcrtBa. Kputepii Ta IMOKa3HUKH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI JIJISl 3arajibHOi JIarHOCTUKU CUCTEMH MEHEDKMEHTY IMiANPUEMCTBA. 3araibHa
€(EKTUBHICTD JiSUTBHOCTI.

Tema 7. Ouinka BapTOCTI NiANPUEMCTBA SIK WIJICHOT0 MAiHOBOI0 KOMILIIEKCY

MeToau4Hi MiIX0Au 0 OIIHKK MaliHa. 3aTpaTHa olliHKa MaiiHa. [{ina mMaiiHa, 1o “BXOIUTh”
y Oananc i “Buxonuts”’ 3 Oanancy. CtapiHHA MaiiHa i BpaXyBaHHS HOTO 3HOMICHOCTI y BiJHOBHIN
ouinmi. JlikBimamiiiHa ominka MaiiHa migmpuemctBa. IlpoGrema puHKOBOI OLIHKKM MaifHa Ta il
PO3B’s13aHHSA B Cy4acHii ekoHoMiIll. OCHOBHI METOAMYHI MMiIX0I1 A0 PUHKOBOI OI[IHKH i ITPHUEMCTBA
SK LUTICHOTO MaiHOBOTO KOMIUIEKCY, IO MPUHOCUTH 0X1ia. Meton Kamitamizaiii qoxony, cdepa
foro BukopuctaHHs. Iloka3sHuku yMcTOro mMpuOYTKY 1 T'POLIOBOTO IMOTOKY SIK OCHOBA OL[HKH.
[Tpobnemu BHKOPUCTAHHS METOMY: BU3HAYEHHS YHCTOTO JOXOIY 1 BHOIp CTaBKH TMCKOHTYBAaHHSI.
Metoa NUCKOHTYBaHHA MaiOyTHhOrO noxoxay. IlpoGremu mporHO3yBaHHS T'POIIOBHX ITOTOKIB.
PuHKOBI MOPIBHSIHHSA 1 aHAJIOTOBA OLIHKA MiANpueMCcTBA. [IOHATTA ryaBily 1 METOIMYHI MIIXOAU O
HOT0 OILIIHKH.

Tema 8. ®inancoBa AiarHocTHKA

JleckpunTHBHI, IPeAUKATUBHI 1 HOPMAaTUBHI MOJiel1 (PIHAHCOBOI J1IarHOCTUKH, X CYTHICTb,
oco0aMBOCTI 1 cdepa BukopucTaHHS. [ToOy10Ba cCTeMHU aHANITUYHUX KOEQIIIEHTIB, METOJIMKA TX
o0uncieHHs 1 cnocobu ouiHkU. [IpeaukaTuBHI MOZEN Y IPOrHO3YBaHHI MallOyTHHOTO (hiHAHCOBOTO
crany. JliarHocTMKa 3a TIOKa3HUKAMH JIKBIAHOCTI, (DIHAHCOBOi CTIHKOCTI, OOITOBOCTI,
peHTtabenbHOCTI. TeHaeHHI] y 3HAUYE€HHAX TMEBHUX TpPYN TOKa3HUKIB (DIHAHCOBOIO CTaHY.
Pi3HOMaHITHICTh MIIXOMIB 10 OLIHKM (PiHAHCOBOTO CTaHy 3 ypaxyBaHHIM CIEIU(IKA 3aMOBHHUKA.
Bukopucranas cepeJHbO3BOKEHUX BEIWYMH. AJITOPUTM MOPIBHSIBHOI OLIHKKA pPE3yJbTaTiB
(hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO TIEPEBary 1 HETOIIKH.

Tema 9. /liarHocTHKA eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPUEMCTBA

[TonsaTTss exoHoMiuHOi Oe3meku miAnpueMcTBa. MDYHKIIOHAIBHI CKJIAJ0BI €KOHOMIUHOL
Oe3mexu: (hiHAHCOBA, TEXHIKO-TEXHOJOriuHa, iHpopMmamiiiHa Ta iHmi. [Ipsmi i HempsMmi 03HAKU
MOPYIIEHHAM MiJIPUEMCTBOM 30HHM Oe3neku. Meroau OIIHKM €KOHOMIYHOI Oe3leku 3a
pesyabTaTaMu GpiHaHCOBOI JiarHOCTUKU. CKOPHHTOBI MO/JIEN1, 0araTOBUMIPHUN PEUTHHTOBUN aHATI3,
MYJIbTHILTIKATUBHUNA JUCKPUMIHAHTHUH aHai3.

Tema 10. liarHocTHKA €KOHOMIYHOI KYJIBTYPH HiANPHEMCTBA

[ToHATTS €KOHOMIUHOI KyJbTYpH, il ckiamoBi. EkciepTHHI aHai3 B OIIHIII BHYTPIITHEOTO

IHCTUTYIIIOHAIBHOTO ~ CEPe/IOBUINA  MIANPUEMCTBA. BusBieHHs mnpoOiem ¢GopMaTbHHX 1



HepopManbHUX BIMHOCHH, KOH(IIKTIB. OCOOJMBOCTI OIIHKKA MPOAYKTHUBHOCTI TBOPYOI TIparii,
LIHHOCTI 1HTENEKTYaJIbHUX MPOAYKTIB. DaKTOpU BIUIMBY Ha (POpPMYBaHHS €KOHOMIYHOI KYJIbTYpHU

nianpueMcTBa. OLiHKa KOPIOPATUBHOT KYJIbTYpHU

IIporpama HaBYAJBHOI AUCUUILIIHA
«CrpaTeriude ynpasJiHHA NiAIPHEMCTBOM»

Tema 1. Po3yminHs Ta eBoJIIOLISI CTPATEriYHOrO YIPABJIIHHS.

PisHOMaHiTHICTB OpraHi3aiiiii Ta ii BIUIMB Ha cTpaTeriuHe ynpasiiHHsa. EBomowis po3yMiHHS
Ta nepeadaveHHs MaitOyTHproro. CTpaTeriune rmianyBanHsa. Baxmusicts Ta Buroau CY

[ToHATTS Ta €BOJNIIOLIS CTPATEriyHOrO YINpaBliHHA. 3arajJbHUN MpPOLEC CTPATEri4HOro
ynpasiiaaa. komn crpateriit. lkomu muzaiiny. Llkomm mmanyBanss. Llkonm mo3uiiroBaHHS.
Ikonmu mianpuemannTBa. KorHiTuBHI mkonr. KOTHITHBHICTH SK TEpeayMOBa CTPATETiYHOTO
po3Butky minnmpuemcra.  llkomum nHaByannsa. Ilkomm Bmamu. Ilkomm kymerypu. Llkomm
30BHIIIHBOTO cepenoBuia. lllkomu koHdirypauii (Moeni yrnpaBiiHHS CTPATETIYHUMHU 3MIHAMH).

Tema 2. CTpareriune MUCJIEHHS MeHeIKepiB, CTPAaTerivHa KyJbTypPa Ta YYaCHUKHU
cTpaTeriuyHux 3MiH

Crtuni mucineHHs 1 nmi3HaHHS. MexaHICTUYHE CUCTEMHE MHUCICHHs. [HTYiTHBHE MUCIEHHS.
KpeatnBHe MHUCIEHHS.

Oco061MBOCTI CTpAaTEriyHOr0 MUCIIEHHS MeHekepiB. KpeatuBuuii Mmenemxment. Ponb Mmetu
Ta PO3BUTKY Yy CTpaTeriyHOMy MHUCIEHHI. LlimecnpsMoBaHICTP Ta NEPCIEKTHBHICTb, HAyKOBa
Opl€HTAIllsl, IHHOBALIMHICTh Ta TBOPYICTh; PEATICTUYHICTD, 3JOPOBHUM INIy3]] Ta KOHCTPYKTHUBHICTb,
CHCTEMHICTh Ta MaCIITaOHICTh, THYUYKICTh Ta CAMOCTIHHICTh CTPATEr1YHOIO MUCIICHHS.

Ponp crelikxonaepiB 1 Tpyn I1HTepeciB y cTpaTeriyHoMmy ympaBiiHHi. KoHcynbramii 3
TPOMAJICHKICTIO, TEXHOJIOTIT Ta CBITOBHI TOCBI/I.

OpranizaniifHa KyabTypa i ynpaBiiHHS cTpaTeriyHuMu 3MmiHaMu. Ctpareris Ta eTuka. Meta
€TUKH B ynpaBiliHHi. DOpMyBaHHS €TUYHOTO KJIIMaTy. MUCJIEHHS Yepe3 NPU3My eTHUHUX
npuniuniB. Oprasizamiiina KynpTypa. CTpareriuybe JgiiepcTBo. AZaNTUBHI Ta IHEPTHI KYJIbTYpH.
O3Haky CHIILHOI Ta IalITUBHOI KOPIIOPATHBHOI KyJIbTYpH. PO KpeaTnBHOCTI y (hopMyBaHHI
OprasizamiifHoi KyJbTYpH Ta yIpaBIiHHI cTpaTeriyHUMH 3MiHaMu. OpradizauiiiHa KyJabTypa Ta
iHpopMalliiiHe cepelOBHILIE.

YyacHUKH TIpollecy BIPOBAKEHHS CTpareriyHux 3MiH. Crparteriuie JigepcTBO Ta
BUKOHAHHSA. BuKOHaBI, 3amisHl g0 cTpareriyHoro ympasiiHHA. CTpaTeriyHe JiJIepcTBO.
Kommo3swurtisi koMaHu Ton-MeHeDKMEeHTY. KpeaTuBHI 0COOMCTOCTI y KOMaH/1 TOIT-MEHEKMEHTY .

BusnaueHHs 3a11ikaBlIeHUX CTOpiH. AKLIOHEpH Ta npaiiBHUKH. CrioxuBayi. [locTauanbHUKH.
Inmi  creiikxonnepu. KoprnopatuBHe ympaBiiHHS Ta cTpaTteriue ©OadeHHs. IIpoOGiemu

KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHA. MexaH13M KOPIIOPAaTUBHOTO yIPABIIIHHS.



Tema 3. Ili3HaHHS 30BHIIIHBOTO0 CePeAOBHINA OPraHi3amii

OCHOBHI I AXOIH 10 PO3YMIHHS CEpPEI0BHUIIA TOCTIOIAPCHKOT oprani3zailii. PiBHI 30BHIIITHBOTO
CepeIoBHUIIA OpraHizallii Ta Moiesi Horo Mmi3HaHHS.

Mopens PEST. IloniTuuHi, €KOHOMIYHI, COIialbHI Ta TEXHOJOT1UYHI YMHHUKHA. MiKHApOIH1
yuHHUKW. Ekonoriuni uymaHuku. Mogens m'stu koHKypeHTHUX cui Iloprepa. IlocrauanbHuKH.
CnoxxuBaui. Konkypentu. [loteniiitni konkypeHTu. ToBapu-cyOCTUTYTH.

Crpareriudi rpynu B Mexax ramysi. [ligmpwemctBa - iHHOBatopu. IligmpwemcTBa 3
BIITBOPIOBATPHUMH TeXHIKaMU. OOMEXEHHS MOCII IT'SITH CHJI Ta MOJIEJI CTPATETIYHUX TPYIIL.

[ami  ¢dakropu, MmO BIUTMBAIOTH HA XapakTep KOHKYPEHTHHX mepeBar. I[Hdopmamiline
cepenoBuine. KoHKypeHTHI 3MiHU i 9ac eBOIOmLii ramy3i. [ mobamizaris Ta KOHKypeHTHI IIepeBary.
HarionaneHi KOpIoHH 1 KOHKYpeHTHI nepeBaru. Harionansuuit pom6 [loprepa.

Tema 4. Ili3HaHHSA BHYTPIIIHBOI0 CepeI0BHINA OPraHi3amii

Crpateriydi CKJIaJHUKKA BHYTPIIIHHOTO CEpeoBHINA. PO3yMiHHA Ta MiAXOOU 10 OIIHKU
MOTEHI[iaTy OpraHizaiii.

[ToHATTS KOHKypeHTOCTpOMOKHOCTi. KOHKypeHTHI mepeBarm Ta iX ckianoBi. Kirodosi
(dakTopy  KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  PecypcHo-kommeTeHIiiiHa 0a3a  CTpaTeriyHUX  3MiH.
Indopmartiitne cepenopuie. DYHKIIOHATBHUNA OJOK KOHKYPEHTHHMX IepeBar. EQeKTHBHICTS.
Axicte. IHHOBamii. Binryk Ha motpebu crnokuBauiB. bizHecoBi (PyHKIIT Ta CTBOPEHHS JAHIIOTY
uiHHocTed. OcHoBHI (yHkuii. IlinTpumytoui @yHkuii. Jla"mror miHHOCTEH y NPUBAaTHOMY Ta
myOIiYHOMY ceKTopax. BigMiHHA KOMIIETEHTHICTH (3HAHHSA), pECYpPCH Ta OpraHi3alliiHu MOTEHITial
(CTIPOMOXHICTB).

Mogenb koukypeHTHuX pimeHb K. Omai. Konkypentauii mapurer. SPACE-anani3 (Strategic
Position and Action Evaluation). Kapra crpareriyaux rpyn KOHKypeHTiB. I[Ipodink KOHKYpeHTHHX
nepeBar. beHuMapKiHr.

CriifikicTh KOHKYpPEHTHHMX IiepeBar. MexaHi3Mu 3a0e3ledyeHHs] CTIHKUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

Tema 5. MeToam aHaJjii3y Ta NPOrHO3yBaHHA Y CTPATeriuHOMY yIpaBJiiHHI

SWOT — ananmiz. CunpHi Ta cnabKi CTOPOHM BHYTPILUIHBOTO CEPEJOBHIIA OpraHizarii.
MOoXIJIMBOCTI Ta 3arpo3W 30BHIIIHBOTO cepefoBuIna oprasizauii. Ctpareriunuii 6amanc. Canpao
CTpaTeriyHoro OanaHcy.

[IporHo3yBaHHs B CUCTEMI CTpaTeTiyHOTO yrpaBiiHHsA. ExcTpanomsis. ExcriepTai meTonu.
MogpemntoBanHsi. MeToau clieHapHOTO MPOTHO3YBaHHs. MeToJ mocuianb. MeToj CUCTEMH Jiarpam.
Metoa KpUTHYHHUX TOTIB . MeETOx «3aroioBKiB Tazer». MeTOoJl «IOTiKM MOXKIIMBOTO PO3BUTKYY.

Meron Caati. MaTpuiis nepexpecHoro BIUTHBY nofii . Meton baiieca.



Tema 6. ®opmyBaHHS Ta eTanu peajizanii crparerii opranisamii

Buromu Bix crpareriunoro mianyBaHHs. «llacTkm» ctpateriunoro miuanyBaHHS. bap’epu
CTpaTEriyHoOro IUIaHyBaHHA. Mojenal CTpaTeriyHoro IjiaHyBaHHS. Mojenb CTpaTeriyHoro
IUIAaHYBaHHA Ha OCHOBI «CTPATEriyHOi HpOrajuHu». Mojenb CTPAaTeriyHoro IUIAHYBAaHHS, LIO
0a3yeThCs HAa BpaXyBaHHI PUHKOBUX IepeBar. MoJieibh CTpaTerivHoro miaHyBaHHS, OPIEHTOBAaHA Ha
CTBOPEHHSI Ta MIATPUMKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HiAnpHeMcTBa. Mojenb, Opi€HTOBaHa Ha
CTBOPEHHSI IO3UTUBHOIO iMiZKy. MoJeni cTpaTeriyHoro IjiaHyBaHHs, IO BPaXxOBYIOTb PO3MIpH
T ITPUEMCTB.

[TocnimoBHIiCTh eramiB po3poOKu cTpareriuHoro mia”y. Micis Ta OadeHHs, iX poiib y
cTpaTerivHoMy yrpapiiHHi. @opMyBaHHsS cTpaTeridyHux mijei. CTpareriydi aabTepHaTHBY.

Etanu peamizamii crparerii. YacoBuii 3pi3 crpareriunoro ruiany. CucreMa IUIaHiB.
OyHKIIOHATBHUIM 3pi3 CTpATET1YHOrO TUIaHy. Y IpaBIiHHSA 32 UIIsIMU. PecypcHuil 3pi3 cTpaTeriunoro
wiany. bromkeryBanHsa. BukonaBumii 3pi3 crpareriuHoro Iutany. CrpareriuHe IJIaHyBaHHsS B
npaktuii. [ImanyBaHHs B yMOBax HeBU3HaueHOCTI. [loKpalmeHHs mporecy NpUHHATTS PillIeHb.

Tema 7. dyHKuioHaJbHI Ta Ai0Bi cTpaTerii y mpoueci peaJizanii crpaTerivyHux 3mMiH

®yunknionaabHi crparerii. Ctparerii 1ocaraHeHHs BUioi epektuBHocTl. EQextn Macmraly.
Edextn nHaBuanus. Edext nocsiny. ['Hyuki BupoOHuITBa. MapKkeTHHIOBI MeXaHi3MH 3a0e3MeYeHHs
epexTuBHOCTI. JlocmiKeHHsI Ta po3po0KU. YTIpaBlliHHA MaTeplaiIbHUMU pecypcamu. Y paBiIiHHS
TpyAOBUMH pecypcami. JlimepcTBo Ta iHppacTpykTrypa. BupoOuuui crparerii. PecypcHi cTparertii.

Crparerii 1ocarHeHHs Kpamoi sikocti. CucreMa ynpasiiHHS TOTaJIbHOO gKicTio. [IpuHImnm
E.Jleminra nporpamu siKoCTi.

Crparterii 1HHOBalIMHOTO po3BUTKY. Pr3nku B iHHOBawiiHIN AisbHOCTI. [IprunHu npoBaitis.
[HHOBa1LIIT Ta KOHKYPEHTHI NiepeBard. Biakpuri iHHOBAIII.

Crparerii BiIryKy Ha HOTpeOM CIIOKMBadiB (MapKeTUHTOBi crparterii. PokycyBaHHS Ha
CrOXHMBayax. 3a/10BOJICHHS MOTPeO CIOKHUBAYIB.

JisioBi (3arajibHOKOHKYpeHTHi) crparerii. [loHsTTss cTparerii Ha Oi3HECOBOMY piBHI.
JlinepcTBO B ekoHOMIi BUTpaT. DOoKycyBaHHs Ha oTpedax cnoxkuBadiB. [{udepenttiamis. [Toennanns
mudepenmianii Ta JijgepcTBa B ekoHoMii BUTpat. Bubip 6i3HecoBoi crparerii. CTpaTeriysi rpynu ta
0i3HecoBa CTpaTeris.

Tema 8 Crparerii y 30BHIlIHbOMY 0TOYeHHi

Crparerii raiayseBoro npucrocyBanHsi. Ctparerii B pparmenTapHux ramy3sax. [loHsITTs
¢parmeHTapHux ramyseit. Jlaniroru ta Mmepexi. @pandaii3unr. [ opu30HTaIBHI 3IUTTSL.

Crparerii B eMOpiOHIYHUX Ta 3pOCTaOuuX Tamy3sx. HeoOXiTHICTh AOAATKOBOTO MaiiHa.
Bucoxki 6ap'epu imirtarii. BucokonoreHiitHi KOHKypeHTH. [HHOBaIIiiHI cTpaTerii.

Crparerii B 3piux rany3sx. Ctparerii nocuiieHHs BXigHuX Oap'epiB. Ctpaterii ynpaBimiHHS



KOHKypeHIier. CTparterii moctadyaHHs # pO3MOIiTy.

Crparerii B 3aHenanatounx ramny3sx. PiBens 3anenany. Bubip crparerii.

[uBecTumiiina moJiTHMKa Ha pI3HMX (a3ax ramy3eBOro XHUTTEBOro IUKITy. KoHkypeHTa
nosuiisg. Cramii KUTTEBOrO HUKITY rany3i. @opmyBaHHS 1HBECTHULIMHHMX CTpaTerid: 3aXOIUICHHS
YaCTKU PUHKY, 3pOCTaHHS, OpI€HTAIlisT Ha MaKCUMI3allito MpUOYyTKiB, 30MpaHHs BpOXkaro, CTpaTerii
MIOBOPOTY, JIIKBiIaILisl.

Crparerii y rio6aabHoMy oToueHHi. Burogu Bin rioGamizarii. [lepenecenHs BiaMiHHOL
KOMITIETCHTHOCTI. 3MEHIIEHHs KpuBOi JocBimy. [yobanpHa ekcrmancis. BrimuB MibKHapOIHUX
opranizariii. Bimus riio6anmizarntii. Tuck Ha 3MeHIIIEHHS BUTpaT. MicCIieBUI BIITYK

Bubip BXimHumx MexaHi3miB Ha MibkHapomHi puHkH. Excnopr. Jlinensii. ®@paHuaii3uHT.
CoinpHi mianpueMmcTBa. [mobaibHI cTpateriuni ambsHcu. [lepeBarm. Hemomiku. 3abe3nedeHHs
KOPHCTI BiJl y4acTi B CTPATET1YHOMY aJIbsIHCI.

Tema 9. KopnopaTuBHi opraizauiiiHi 3MiHM Ta KOPNOPAaTUBHUI PO3BUTOK.

Bunu xopnopatuBHux ctpateriii. BeprukanbHa inTerpauis. CTBOpeHHsS LIIHHOCTEH depe3
BEPTUKAJBHY iHTETpamito. AprymeHtd "mpotu" i1 "3a" BepTHKanbHy iHTerpamito. bropokpaTuuHi
BUTPAaTH Ta OOMEXEHHS BEPTHKAJIBHOI iHTErpaimii. AJBTEpHATHBH BEPTHKAJIBGHOI 1HTErparii.
Koomepanis.  Crpareriuni  migpaau.  JuBepcudikamis. CTBOpeHHS — LIHHOCTEH — yepe3
ypi3HOMaHITHEHHs JisIbHOCTI. CriopiJiHeHa Ta HecropiHeHa AuBepcudikaitis. CTpaTeriuHi absHCH
SIK aTbTEPHATUBA AUBEPCU(IKAIIii.

Amnani3 xopropatuBHoro noprdento. Moaens BKI'. Moaens MakKin3zi. Monens Xamena-
ITpaxanana. OOMexxeHHS B IJIaHYBaHHI1 KOPIIOPATUBHOIO OPTdeEIHo.

Oprani3aniifii cTpaTerii BCTymy y HOBI Oi3HecoBI 30HHM. BHyTpilHe pexoMOiHyBaHHS
(mianpueMcTBO, MiAPO3AUT) K BXigHa cTpareris. IlpundanHa sk BxigHa crpareris. CriuibHe
MIJOPUEMCTBO SIK  BXigHa crpateria. Crparerii pecTpykTypuzauii Ta Buxoay. [lpuunzu
KOpPIIOpAaTHUBHOTIO 3aHenany. Etanu pecTpykTypu3aiiii Ta HOBOpOTY.

Tema 10. Opranizanisi BIpOBazKeHHsI CTpaTeriii : CTPYKTypa, MOTHBaIlisl, KOHTPOJIb

[IpoexkTyBaHHSl CTpaTeriyHOi OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypu.  ApXeTHUNH OpraHizaliiHux
CTpYKTyp ynpaBiiHHs. Anxokpatuudi OCY. OcoOauBOCTI CTpaTeriyHOl OpraHi3aliiiHol CTPYKTYpH.
Crpareriuni rocnogapcbki neHtpu. LlentpanizoBani enementd B OCY. Jlopanmui (koierianibHi)
cknagauku OCY. Hinbosi miacucremu. BeprukansHa iHTerpatis B OCY. Mepexesi OCY.

B3aemo3B’si30k  crpaterii 1 crpykrypu. IIpoekTyBaHHS cTpaTeridyHoi oOprasizaiiiHoi
cTpykTypH. Peakii Ha 3oBHimHE cepenopuiie ta 3miHn OCY. Bupobnnua peakitis. KoHkypeHTHa
peakmis.  CrpareriuHa  peakuis. [HHOBamiiiHa  peakuis.  [lignpueMHMIIBKAa — CcTpaTeris.
AnminictpatuBHa peakuis. HadictorHim ¢dakropu, mo BrumBaoTe Ha BuOip OCY. Owinka
CKOPETOBAHOI CTPYKTYPH.

®dopMyBaHHS CTPATETIYHOT CUCTEMH MOTHBAIIll Ta CTPATETIYHOI MOBEAIHKH. [HIMBIMya bHI



CHUCTEMHU BUHAropoJ. ['pyroBi Ta opraHizalliiiHi CHCTEMH BUHATrOPO/I.

Po3pobka cTpaTeriyHoi cUCTEeMHM KOHTPOJIIO. BaknmpicTe, CyThb Ta OCOOIMBOCTI
CTpaTETi4HOr0 KOHTPOIII0. DOpMYyBaHHS CUCTEMH CTPATETIHYHOTO KOHTPOII0. CTHKYBAaHHS CTPYKTYpHU
Ta CUCTeMH KOHTpoJIt0. CTPyKTypa i KOHTPOJIb Ha (PyHKIIOHAIbHOMY piBHI. CTPYKTypa 1 KOHTPOJIb
Ha JioBoMy piBHI. CTpyKTypa i KOHTPOJIb Ha KOPIIOPATUBHOMY piBHi. [HIIII TUTaHHS CTPYKTYPHOTO
Ta KOHTPOJILHOTO HAIpsMY.

MoHITOpHHT y cTpaTeriunoMy yrpasiinHi. Moaeni ouintoBanas. Meron BSC. Anani3
Buriz Butpat (ABB). [IutanHs eTHKY OI[iHIOBaHHS B CTPATETIYHOMY YIIPaBIIIHHS.

Tema 11. YnpaJiiHHsI 3MiHAMM Ta PO3BUTKOM

3aranbHi OCHOBHM YIIPaBIiHHS CTpareriyHuMu 3MmiHamu. OprasizaiiifHi acneKTH
MIPOBE/ICHHS 3MiH Ha MiNpUEMCTBI. UMHHUKY 1 Mozieni ycnimHoi nepedyaoBu opranizamii. Ominka
CTpaTeriyHoi OpraHizamiiHoi CIPSIMOBAHOCTI.

[Ipupona opranizamiiiHux 3MiH. J[iarHOCTMKa 1 BH3HAYeHHA NOTpeOU Yy 3MiHaXx.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (akTOpu opraHizauiiHuX 3MiH. Bu3HaueHHS piBHS Ta MOCHIZOBHOCTI
CTpaTeriyHuX 3MiH. BH3HAa4YeHHS TmepemnmoH 3MiHaM. XapaKTepPUCTHKA CHUCTEMH COIlaJbHO-
MICUXOJIOTIYHOTO YIPOBAUKCHHSI CTPATETIYHUX 3MiH. AHaJ3 «IIOis CHI» SK OCHOBAa JUIs
3a0e3MeueHHs] CTPaTEerivyHoOro OpraHi3aliifHOro po3BUTKY. BhpoBajkeHHs CTpaTeriyHUX 3MiH.
MexaHi3Mu BIIpOBaKEHHs 3MiH. Pojib opranizarfiiiHoi moixiTUKU. YpaBIiHHS 3MIHAMH Ta 1X OIIHKA.

Yacrota 3miH. Etanu 3MiH. OpranizaniiiHuii po3BUTOK.

IIporpama HaBYAJIBHOI IV CHUILTIHA
«MeHeI:KMEHT Ta MiANPUEMHHUUTBO Y MaJjioMy Oi3Heci»

Tema 1. O0’ekT, IpeaMeT Ta 3aBJAHHA TUCHUILIIHA «MeHeIKMEeHT Ta NiANPUEMHULTBO
y MmaJjiomy OizHeci».

CyTHICTh Ta BHM3HAUY€HHS Majoro Oi3HeCy Ta Majoro MiJMpPHEMCTBA. 3HAUEHHS MaJoro
6i3Hecy Ui pO3BUTKY €KOHOMIKH. 3HaU€HHs CEKTOpY Mayoro Oi3Hecy s Ykpainu. [Ipodiemu ta
MEPENOHN PO3BUTKY Masioro Oi3Hecy B YkpaiHi. JlociikeHHs MPUYUH IMHAMI3My CEKTOpY Majoro
013aecy. O0’€KT, MpeaMET Ta 3aBAaHHS JUCHHUILTIHA « MEHEIDKMEHT Ta MiAIPUEMHHUIITBO Y MaJIOMY
0i13Hecl». B3aeMo3B’s130k muctumuiian « MEHEDKMEHT Ta IMANPUEMHHUIITBO Y MajoMmy Oi3HEC» 3
IHIIMMU JUcUUIUTIHaMU. Manuil 6i3Hec B ekoHOMilli YKpaiHu. IlepenmoHM Ha HUIAXY PO3BHUTKY
Masioro Oi3Hecy B Ykpaini. 3akoHomaBui nepenonu. @inaHcoBi mnepenoHH. OmnoaaTKyBaHHS.
MakpoekoHOMIYHA HECTAOUTBHICTh. BiICyTHICTh HaJIEKHOTO 1THBECTUIIIMHOTO KiiMaTy. BifCyTHICTD
JI€BOTO MEXaHI3My peai3allii 1epKaBHOT MOJITUKH MIATPUMKH Majoro Oi3HECY.

Tema 2. ®opmu opranizanii Ta ynpasJiHHSI PU3HKOM.

@®opmu opranizamii 0i3Hecy, iX mepeBaru Ta HeIOJIKH. Y THTaHHI BUCBITIEHO CYTHICTh

pi3HUX opraHizamiiHux ¢opmM Oi3HeCy, a TaKOXX 3BEpHyTa yBara Ha iXHI BIIMIHHOCTI, IepeBary i



HEJIOJIIKK 3 ypaxyBaHHSM CBITOBOTO JOCBiAYy. OKpeMoO pO3TJIIHYTO 0cOOJMBOCTI (hOopM opranizaiii
0i3Hecy B YKpaiHi 3 ypaXxyBaHHSIM 3MiH, nepeadadeHux [ ocrmogapchkuM KOAEKCOM. YTpaBIiHHS
pusukoM. OckiTbKU 11 pisHUX (popM opranizaiii 6i3HeCy nmpuTaMaHHi crieurpivyHi BUAM PU3HKIB,
TO B PO3/1JI1 IMOJJaHa 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA PU3HUKIB Y IMAMPUEMHHUIITBI, B TOMY YHCII I PI3HUX
1oro opranizaniiaux ¢gopM. TakoxK y po3/1iai KOPOTKO BUCBITIICHO 3MICT 1 3arajibHy XapaKTEPUCTHKY
METO/IIB 3aXKCTY BiJI pU3HKY Ta YIPABIIHHSI HUM, 30KpeMa, TAKUX METO/IIB, SIK MIEPEKIIaIaHHs PUSHKY
Ha TPETIO 0CO0Y; CTpaxyBaHHS; XCHKYBaHHs; TUBEpCU(IKaITis.

Tema 3. bi3Hec-IUIaHYBaHHSA y MaJIOMY Oi3Heci.

Micis 6i3Hecy 1 HEOOXiAHICTh Oi3Hec-TuTaHyBaHHs. Micis Ta 1 Manoro Oi3Hecy. bizHec-
wiad Woro mim Tta ¢yHkii. OcobmmBocTi 0i3Hec MmuaHyBaHHS B YkpaiHi. [Ipornemypa OizHec-
rtanyBaHHA. [HpopmaniiiHi mkepena Oi3Hec-IanyBaHHs. [Iporiec uranyBaHHsI Majoro Oi3Hecy Ta
craaii Oi3Hec-manyBaHHs. CTpykTypa 6i3Hec-1utany. TexHonoris po3poOku Oi3Hec-IuIany. 3MICT 1
METOJIMKa PO3POOKM OCHOBHUX po3AimiB Oi3Hec-mnaHy: «[amy3s, ¢ipma Ta ii HOpOayKIis»,
«locmipkeHHs pUHKY», «MapkeTuHr-mian», «BupoOnuunit mman», «OprasizauiiHuil miany,
«OriHKa pu3uKiBy, « DIHAHCOBUH TUTaH». MOXKITUBI CKJIaI0BI O13HEC-TUIAHY.

Tema 4. MapkeTuHr y majaomy 0i3Heci.

Mapketunr B Majnomy Oi3Heci. 3aBJaHHSA 1 OCOOJIMBOCTI MapKETHHIY B MajoMmy Oi3Heci.
CknasoBi MapkeTHMHTy B MajoMmy Oi3Heci. MapkeTuHrosi mnepeBarn wmanux ¢ipm. 30ip 1
BUKOPHUCTAHHSI MapKETHUHI0BO1 1H(opmaliii. MeToan MapKEeTUHIOBUX AOCTIIKEHb Y MaJIoMy Ol3HecC.
ETtanu mapkeTuHroBux AociiikeHb. Bumm ta mxepena mapkeTMHronoi iHpopmanii. Kiientu ta
KOHKYpEHTH B MajoMmy OizHeci, iMizx ¢ipmu. LlinsoBuii puHok. Cermentauiss puHkKy. Kpurepii
cermeHTalii puHKy. llo3uiioHyBaHHS ToBapy. BUsBIEHHS KOHKYpEeHTIB y MajioMy Oi3Hecl.
CrBopennst imMimky ¢ipmu. Crparteris MapkeTuHry. KoMIuiekCHHII MapKeTHHI. 3MICT MOHSTTS
«TPOAYKT»: OCHOBHUM TOBap, CyMyTHI TOBapH, TOProBa Mapka, ynakoBka. [{iHa Ta miHOBa mosiTuka.
Metoau HIHOYTBOpPEHHS y MasioMy 6i3Heci. Miciie po3ramryBaHHs Maoro mignpuemctsa. Criocoou
npocyBaHHs. 3aaayi i uun npocyBaHHa. CTuMymtoBaHHs 30yTy. Buay Ta MeToau CTHUMYIIOBaHHS
30yTy. 30yToBa nosituka. Kananu 30yTy cnoxuBuux ToBapis. Kananu 30yTy ToBapiB IPOMHUCIOBOTO
npusHaueHHs. @akTopu Bubopy kaHaiy 30yTy. [loka3HUKHM KOHTPOIIIO 32 AISUTbHICTIO KaHAMTIB 30yTy.
[Tnan MapkeTHHTY.

Tema 5. ®inancu maJoro Gi3Hecy.

®diHaHCOBI acnieKTH Maioro Oi3Hecy. Tumosi o3Haku Masioro 6i3Hecy. DiHaHCOBI MTpoOIEMU
Mmajoro Oi3Hecy. JIkepena ¢iHaHCOBHX pecypciB Manoro 60i3Hecy. BmacHi mkepena QiHaHCOBUX
pecypciB Ta ix o3Haku. [lo3udeni mxepena GpiHaHCOBHUX pecypciB Ta ix o3Haku. [IoHATTS diHaHCOBOT
CTpyKTypu 6i3Hecy. [HIi iHaHCOBI pecypcu mMasoro 6i3Hecy, iX nmepeBart Ha HeJJOIIKH JUIsl MAJIOTO
0i3Hecy. DiHAHCOBUH MEHEDKMEHT y MajioMy Oi3Heci. Mera (piHaHCOBOTO TUTAHYBaHHS B MajOMy

0i3Heci. [IporHo3yBaHHsS TpomIOBUX MOTOKIB. Po3paxyHok (hiHaHCOBHX pe3ynbTaTiB (IpHOYTKIB /



30uTKiB). MeTonu po3paxyHKy Ta aHai3 TOYKH 0€330UTKOBOCTI.

Tema 6. O6aik y manomy Oi3Heci.

B nmaniii Temi BUKJIaIEHO 3MICT Ta MPHHIMUIINA OyXTaJlTEPCHKOro OOJIIKY B MayioMy Oi3Hec.
3ocepepKeHo yBary Ha BaXIJIMBOCTI MPABWIIBHOI OpraHizallii 00Ky s OTpUMaHHS 00’ €KTUBHHUX
JTAHUX CTOCOBHO (piHAHCOBOTO CTaHy Ta PE3yNbTATIB AISUIBHOCTI MiANpueMcTBa. ONUCYIOTHCS
MOXJUBI (hopMu opraHizailii OyxranTepchbkoro o0JiKy y cy0’e€kTa Maioro Oi3HECy 3aJIeHO Bijl
MacmTaliB qisUIbHOCTI: OyXTanTepcbkuii 00K y ¢izuunux ocid y Kuusi o0miky JOXOMAIB Ta BUTpAT
Ta CIPOIICHA CUCTEMA OyXTaldTepChKOTo OOJIKY JJIs HPHAMNYHUX OCi0; MEXaHI3M OIOJaTKyBaHHS
cy0’exTiB Mamoro Oi3Hecy eaumHuUM mojaTkoM. OOiikoBa momiTHKa mignpueMmcta. Ilporec
CKJIaJJaHHS TIEPBUHHHUX OOJIKOBHX JOKYMEHTIB, PETICTpiB OOJIIKy Ta CHpOIIEHOi (iHaHCOBOI
3BiTHOCTI 32 popmamu Ne 1-m bamanc Ta Ne 2-m 3Bit mipo ¢iHaHCOBI pe3yIbTaTH.

Tema 7. 3arajibHe ynpasJliHHA SIKICTIO Y MajioMy Oi3Heci.

Cytb nousattss TQM Ta iHoro 3Ha4eHHs B ASUIBHOCTI Manux mianpueMcTB. IloHATTs Ta
OCHOBHI acreKTu ynpaiiHHs akicTio. Cucrema sikocti. TQM (Total Quality Management) - 3araibne
ynpasiiaHa skictio. Linb, 3aBganns ta Taktrka TQM. Ilpunnunm ynpaiiaas skictio. Kiienr -
nentp. JlimepcrBo. 3amydennst monei. [Ipomecuuit minxix. CUCTEMHUE MigXix A0 YIPaBIiHHSL.
Henepepsue BaockoHaneHHs. akTHYHUIA MiAX11 0 TPUAHATTS pillieHb. B3aeMOBUTiIHI BITHOCUHU
nocravanbHuka. Komnonent TQM. CtpareriuHa roTOBHICTh. 3aTy4eHHs MpauiBHUKIB. TexHOOr1i.
Martepianu. Meronu. OcHoBHi crpaterii TQM. I'osloBHa poJib KEpIBHUIITBA B YHPaBIIiHHI SKICTIO.
HaBuaHHs SIKOCTI, 3aJly4eHHS OO YIPAaBJIIHHSA, MOTHBAIlisl 1 BUBYEHHS 1HTEPECIB CHIBPOOITHUKIB.
OpieHTanisg Ha iHTepecH MOKYMIB 1 MiJBUIIEHHS NPOXYKTHUBHOCTI mpami. Po3poOka mporpam i3
METOI0 MOCTIHOIO MOMIMIIEHHS SKOCTI i OIliHKa pe3yibTariB. Bukopucranus npunuumnis TQM B
VYkpaini. OcobnmuBocti TQM B VkpaiHi.

Tema 8. BHyTpimHomepeskeBi 3B’ s13kH Yy Majiomy Oi3Heci.

3Ha4YeHHs1 MEPEeKEBHX 3B SA3KIB Y AISUIBHOCTI MiANpPUEMCTB Majoro 6i3Hecy. CyTh, poiib Ta
3HA4YeHHs JUIOBMX 3B’S3KiB MK OCOOMCTOCTSMH, TpyNaMH ¥ OpraHi3allisiMi B MEBHIN colLlianbHIN
CHUCTEMI IS PO3BHUTKY IMIIMPUEMHUIITBA Ta Mayioro OizHecy. dakTopu, $KI BIUIMBAIOTH Ha
dbopmyBaHHST MeEpeXi KOHTAKTIB MMANPUEMIS — WIUTBHICTh 3B’A3KIB, iX JOCSIKHICTH Ta
pizHOMaHITHICTh. Tunu Ta popmu Mepex KOHTakTiB. [lepeBaru Ta Hemomiku (OpMYyBaHHS 3B’ SI3KIB
MK (GopMaTbHUMHM 1 HeQOpMalbHUMH MepeXaMu Ta MDK BIIHOCMHAMH BHCOKOI 1 HHU3bKOI
iHTeHCUBHOCTI. Tumnu 1 GpopMH Mepex KOHTakTiB. Mepeka IIJIOBHX 3B’SI3KiB, CHIBPOOITHHUIITBO,
MIIMPUEMHUIIBKT MEPEXKi, MepCOHANTBHI MEPEKi KOHTAKTiB, MKOpraHi3aiiiHi 3B’ sa3ku. DopmaibHi
Ta HedopmanbHi Mepexi 3B’s3kiB. CTpaterii ¢opMyBaHHS MHIANPUEMHHUIBKHX MEpEX 3B’S3KIB.
Crpareris (opMyBaHHS MepeXi 3B’S3KIB Ta pO3IVITHYTO OCOOMMBOCTI 11 3aCTOCYBaHHS Yy
CTpaTEeTIYHOMY MEHEIDKMEHTI MaJIOTO TiITPHEMCTRA.

Tema 9. IloaiTuka miATpUMKHU MaJioro 0izHecy.



Cytb Ta HEOOXIIHICTP Majoro MIANPUEMHUIITBA. PO3KpUTO CyTHICTH  MaJloToO
HiANPUEMHUITBA. BKa3yeTbCsi Ha BaXJIMBICTh MajJoOro MiANPHEMHUITBA y PO3B'S3aHHI TaKHX
€KOHOMIUHUX 1 COLIaJIbHUX 3aBIaHb, SIK CHPUSHHS CTPYKTYpHi nepeOyn0Bi eKOHOMIKH, 3MIITHEHHS
€KOHOMIYHO1 0a3u perioHiB. Po3rismaroTbcsi MUTAHHS 3aMIIIEHHS OJHUX MiIMPUEMCTB 1HIIUMH.
HanpsiMku iepkaBHOT MOMITUKY MIATPUMKH MaJIoro nignpueMHANTBA. CHCTEMAaTH30BaHO HAIIPSIMKHU
JIepKABHOI MOJITUKH MIATPUMKH Majoro MiAnmpueMHUITBA. [laeTbcs BUSHAYCHHS Cy0’ €KTa MaJoOro
MiIPUEMHUIITBA 3T1IHO YMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa YKpaiHu. HopmatuBHa 6aza Ta (iHaHCOBO-
[I0JIATKOBE CTUMYJIIOBAaHHS MAJIOro HiANpUeMHULTBA. [IpoaHani3oBaHO HOpPMATUBHY 0a3y LI0J0
peryJroBaHHS Ta MIATPUMKU MAaJoOro MiJNPUEMHUITBA, BKAa3aHO Ha BIJCYTHICTb CHCTEMHOCTI.
BucBiTiieHO TMTaHHS TOJATKOBOTO CTHMYJIIOBaHHsS Majoro Oi3Hecy. IlintpuMka wmayioro
HiANPUEMHUNTBA Y cdepi 30BHINTHHOSKOHOMIUHOI MiSTIBHOCTI, CTUMYJIIOBAaHHS TEXHOJIOTIYHOTO
OHOBJIEHHS. PO3KpUTO OCHOBHI HAmpsSMKU JEpKaBHOI MOJITUKM IIOAO0 MIATPUMKH MAajoro
MIJIPUEMHUNTBA Y cdepl 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI JisimbHOCTI. [IpoaHanizoBaHO HIISXH
CTUMYJIFOBAHHS TEXHOJIOTIYHOI'O OHOBJEHHS MaJloro HiANpueMHHUNTBA. Ponb perioHaJbHUX 1
MICIIeBHX OpraHiB Jep>KaBHOI BWKOHABUOi BIaAW Yy CTHMYJIOBaHHI MajioOro MiANPHEMHUIITBA.
[IpoananizoBaHO poOJIb PETIOHANBHUX 1 MICHEBUX OpraHiB AepKaBHOI BUKOHABYOI BIAIU Y
CTUMYJIIOBaHHI MaJloro MiANPUEMHUITBA. PO3INIAHYTO NHTaHHS CTBOPEHHS e(EeKTHBHOI Ta
KBaJTi(hiKOBAHOI MIAPUEMHUIIBKOT IHPPACTPYKTYPH.

Tema 10. /Iep:xaBHa niaATpuMKa MaJji0ro 0i3Hecy y pi3HUX KpaiHaX CBiTY.

JepxaBHa miaTpuMKa Manoro 6i3Hecy. Mojenl rocnofapchbKoro po3BUTKY pI3HHUX KpaiH.
Kpurepii BigHECEHHS NIAIPUEMCTB A0 MaJIoro 6i3Hecy. Opranu, 110 peani3yoTh JepKaBHY HOJITUKY
CIIPUSHHS PO3BUTKY Mayloro Oi3Hecy B pi3HMX KpaiHax. CucTeMM MIATPUMKH Majoro Oi3Hecy B
CIIA, Smnonii Ta kpaiHax €Bpomneiicbkoro coro3y. [IporpamMu kpeauTHO-(iHAHCOBOTO CHPHUSHHSA,
perioHaibHi NporpaMu MiATPUMKH MaJIoro MiAnpueMHUITBA. [Iporpamu miaTpuMKy iIHHOBALIHHOT i
HAYKOBOJIOCHIHOT JiSUTBHOCTI, KOHCYJIbTYBaHHS, 1H(opMmariiiHe 3a0e3neueHHs, MOJaTKOBE
CTUMYJIFOBAHHS MaJIOTO MiANPHEMHUIITBA Ta CIIPOIIEHH] PEeXXUMHU OMOIATKyBaHHS.

Tema 11. Manuii 6i3Hec B arpapHOMY BUPOOHUIITBI.

3aranpHi OHATTS ¥ 0c0OMMBOCTI arpodizHecy. CibChKOTOCTIONAPCHKE BUPOOHHUIITBO, HOTO
0c00JIMBOCTI, Miclle B HaIllOHAJIbHIH €KOHOMIIl Ta MEPCHEeKTHBH po3BUTKY. Crenudika i OCHOBHI
npoOJeMH PO3BUTKY arpapHoro BHUPOOHUITBA Ha Ccy4yacHOMy erami. Manuii 0Gi3Hec B
arpoBupoOHHITBI. Opranizailis IisUIbHOCTI chepr Majaoro arpodizHecy, HOro 3Ha4YeHHs Ta MeTa
po3BUTKY. AHami3 (GopM (GYHKIIIOHYBaHHS MaJoro arpo0i3Hecy 1 HMOro XapakTepHI O3HAKH.
Knacudixarist pakTopiB BIUIMBY Ha PO3BUTOK arpapHoi chepH i MIIsIXU JepKaBHOT MIATPUMKH MaJTuX
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiAIpUEMCTB. MeToau Ta 3aco0u ynpaBiIiHHA MajduM Oi3HecoM. MexaHi3Mu
yIIpaBJIiHHA, HaNpsSMU BIUTMBY Ta KiacudikamiiiHi o3Haku. HeoOXimHICTh ACp)KaBHOI MIATPUMKH

arpornpoMHCIOBOr0 KOMIUJIEKCY B YMOBAaX PUHKOBHX BIJTHOCHH.
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3. [lepeyik MUTaHBb VISl BCTYIHOIO iCIUTY i3 cneniajJbHOCTI

051 «ExonoMika»

ExoHoMiuHa miarHocTHKa
MeToaudHI 0COOTUBOCTI IPOBEACHHS A1aTHOCTUKHU Taly3i.
JiarHocTrka cuiI KOHKYpEHIIil.
OmiHKa pyIiHHUX CHJI PO3BUTKY Taiy3i.
Orinka KOHKYPEHTHHX TTO3UIIIH i ITPHUEMCTB-OCHOBHHUX CYIIEPHHUKIB.
BusnauenHs 1 oriHka KIFO90BUX (DaKTOPIB YCHIXY B rairysi.
O1miHKa MEPCIEeKTUB PO3BUTKY Taly3i.
CyTb KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiANPHEMCTBA.
JliarHOCTHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIPUEMCTBA (METO/], 3aCHOBAaHUH Ha Teopii eeKTUBHOI
KOHKYPEHIIi1).
[Toka3HUKHM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.
JliarHOCTHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA (METO/I, 3aCHOBaHUH Ha T€OpPii KOHKYPEHTHOL
repeBarm).
JiarHoCTHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPHEMCTBA (METOJ] OCHUMAPKIHTY).
SWOT-ananis.
[opiBHsAIBHA TIaTHOCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTB-CYTIEPHUKIB.
[Noka3HUKH CHIIBHUX 1 CTA0KMX CTOPiH B KOHKYPEHTHIM MO3HIIIT KOMITaHii.
CyTb 1 0COOIMBOCTI OI[IHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii.
MeTou OIIHKYA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOIYKITii.
[Tigxoau 10 BU3HAYCHHS CYTi Ta OLIHKH MOTEHITIAY i IITPHEMCTBA.
Excnpec-giarHocTrKa MPOMHCIOBO-BUPOOHNYOTO MOTEHIIIATY MiJIPUEMCTBA.
[lignpremMcTBO K MafHOBHI KOMILIEKC.
3aTpaTHU METOA BCTAHOBJICHHS PUHKOBOI BAPTOCTI MIAIPUEMCTBA Ta METOJ PUHKOBHUX aHAJIOTIB.
BusHaueHHs BapTOCTI MiANPUEMCTBA (METO/ KaImiTa i3allii JOX0/IiB).
BusHaueHHs BapTOCTi MiANIPUEMCTBA (METO] JUCKOHTYBAHHS TPOIIOBUX TIOTOKIB).
»dlOX1JTHI” METOIM BU3HAYEHHS BAPTOCTI IMiITPHEMCTBA.
[oHsATTS TYABiTY Ta HOTO OIIIHKA.
CyTHICTb yIpaBIliHCHKOI JIIarHOCTUKHU Ta OpraHi3atis ii IpOBeCHHSI.
JlinitiHa i niHIHO-QYHKIIOHAIEHA OpTaHi3alliiHi CTPYKTYPH YIPaBIiHHS.
QOyHKIIOHAIBHA 1 MaTpUYHA OpraHi3alliifHi CTPYKTYPH yIIPaBITiHHS.
JluBizioHalibHA Ta JIIHIMHA OpPraHi3alliiiHi CTPYKTYPH YIPaBIiHHS.
OmiHka 3arajJbHUX pe3yibTaTiB YHIPaBIiHCHKOI A1arHOCTUKU HiANPUEMCTBA.
3arajibHa XapakTepUCTUKA raysi.
BusHaueHHs piBHS iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI OOPOTHOH.
3BakeHa Ta HE3BaXKEHA OIIHKH KOHKYPEHTHOT CHITH.
[TapameTpu Ta MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MMPOAYKII.
JudepeHiiansHui METO/T OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOJTYKIIIi.
KomrnekcHuid MeTo/| OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOYKITIT.
Y3arajbHIO04i TOKa3HUKU €PEeKTUBHOCTI OTEHITIATY i IPUEMCTBA.
MaiiHo mianpueMCTBa Ta HOTO aHANi3.
OcHoBHI MoJieli (hiHAHCOBOT JIIaTHOCTHKH, X XapaKTePHCTHKA.
Orinka MaifHOBOTO CTaHy Ta JIIKBIIHOCTI ITiIPUEMCTBA.
Ouinka ¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI HiANPUEMCTBA.
O1iHKa A1JIOBOT aKTUBHOCTI MiAMPHUEMCTBA.
Orminka peHTabeNbHOCTI Ta CTaHy MiMPUEMCTBA Ha PUHKY I[IHHHX TamnepiB.
[aTerpoBana ominka (iHaHCOBOTO CTaHY MiIPUEMCTBA.
CyTh €KOHOMIYHOT O€3IEKH MiANMPHUEMCTBA, 3MICT ITIICHCTEM TEXHOJOTIYHOI Ta PeCypCHOI Oe3IeKH.
AHai3 (GpiHaHCOBOI Ta COLIaIbHOT OE3MEeKH IMiAIPUEMCTBRA.
3micT 6aHKpYTCTBA MiAIPUEMCTBA TA HOTO (DaKTOPH.
BiTuusHsHUI 1OCBiA JiarHOCTUKKA €KOHOMIYHOI OE3MEKH ITiIITPUEMCTBA.
CKOpHHTOBI MOJIEIi Ta OaraTOBUMIpHUN PEHTHHTOBHMA aHAaJIi3 Y 11arHOCTYBaHHI EKOHOMIYHOT Oe3IeKH
T ITPUEMCTRBA.
CyTb MyJBTUILTIKATUBHOTO AUCKPUMIHAHTHOTO aHaJIi3y IMOBIpHOCTI OaHKpYTCTBa.



CrpareriuHe ynpaBJliiHHS
1. [ToHATTS Ta €BOJIOLIS CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.
2. PiBHI 30BHIIIHBOTO CepeIOBHUIIA OpraHizaiii Ta Mojeni oro mizHanus: PEST-anani3
3. PiBHI 30BHIIIHKOTO CEpEIOBUIIA OPTaHi3allii Ta MOEII HOro Mi3HaHHA: Mozenb [lopTepa ,
CTpaTeriyHi TPyIy B MEXax raiysi.
4. Crpareriuti CKJIaIOBI BHYTPIIIHHOTO cepeloBUIa. PO3yMiHHS Ta MiIXOAHW IO OIIHKU
BUPOOHMYOTO MOTEHITIATY.
5. PecypcHo-koMrieTeHIIiiiHA 0a3a CTpaTEriYHUX 3MiH.
6. IToHATTSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. CTIHKICTh KOHKYPEHTHHUX IIE€pEeBar.
7. CxiamanHs crpaTeriyHoro 0amancy ta cytHictb SWOT-anamnizy.
8. IIporHO3yBaHHS B CUCTEMi CTPATETiYHOTO yIPABIiHHS.
9. MeToau cuieHapHOTro MPOrHO3YBAHH.
10. TToHATTS Ta MepeBaru 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOTO IIAHYBaHHS.
11. ITocnigoBHICTH eTamiB po3pOOKH CTPATETIYHOTO IIJIaHY.
12. Etanu peanizaii crparerii.
13. Crparerii nocsraenHs BUIIoi epekTuBHOCTI. BupoOHuyi cTparerii.
14. Ctparerii fOCATHEHHS KpaIoi SKOCTI.
15. Ctparerii iHHOBallIifHOTO PO3BUTKY.
16. Ctparerii BiAryky Ha moTpedu CrokuBayiB (MapKETHUHIOBI CTpaTerii).
17. biznecosi crparerii. JlimupyBanus B exkoHomii BuTpar. [ludepenmiaimis OpoayKIii.
@dokycyBaHHS Ha CETMEHTaX CIIOKUBAYiB.
18. Bunu KOpropaTuBHUX CTpaTETii.
19. Anani3 kopnopatuBHOTro nmopTdento 3a gonomororo Marpuili bKI'.
20. AHai3 KOpnopaTuBHOro MopTdento 3a gonomororo mMoaeni MakKiH3i.
21. AHani3 KOpHOpaTUBHOrO NOPTQEo 3a TonoMororo Mojeni Xamena-IIpaxanana.
22. OpranizauiifHi cTparterii BCTyIy y HOBI O13HECOBI 30HH.
23. Crparerii pecTpyKTypH3alii Ta BUXOY.
24. Ocob6imBocTi GOpMyBaHHS CTpaATErii y raay3eBOMYy OTOYEHHI.
25. IuBecTuIiliHA OJIITUKA HA PI3HUX (ha3ax raay3eBOro KUTTEBOTO LUKITY.
26. Ocob6nuBocTi POopMyBaHHS CTpaATETiil y MI00aTFHOMY OTOUYEHHI.
27. YuHHuKM 1 Mojenl ycmimHoi mnepeOyaoBu oprasizamii. OIiHKa CTpaTeriyHoi
Oprasi3amiifHoi ClpsIMOBAHOCTI.
28. OcoOauBOCTI CTpaTEeTiyHOi OpraHi3amiiiHoi CTpyKTypu. B3aeMo3B’A30k cTparerii 1
CTPYKTYPH.
29. ®opMyBaHHS CTPATEr14YHOI MOTHUBALIIHOT CUCTEMHU.
30. BaxnuBicTh Ta OCOOJMBOCTI CTPATEri4yHOrO KOHTPOdt0. DOpMyBaHHS CUCTEMH
CTPATEriyHOr0 KOHTPOJIIO.
31. BopoBapkeHHS CTpaTeriuHuX 3MiH.
32. ®opMyBaHHS CTPATEriuHOTO PO3BUTKY OpraHizariii.
33. YyacHHMKH TIpolieCcy BIPOBAKEHHS CTpaTeriyHux 3MmiH. OCOOMHMBOCTI CTpATETiyHOTO
MUCIICHHS] MEHE/IXKEPiB.
34. Opranizaniiina KyJibTypa i yrpaBlliHHS CTpaTeriyHUMH 3MiHaMHU.

MeHeaKMeHT Ta NiANPUEMHUITBO B MaJIOMY Oi3Heci

CyTHIiCTh MAMPUEMHHIITBA T HOTO (QYHKIII].

Pymiiini cuam mianpueMHHIITBA.

[TpuHIMIY Ta TEpEeAYMOBH MiANPUEMHHIITBA.

Cy0’eKTH TATPUEMHHUIIBKOI TISTTHHOCTI, X MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA.
Maunuii 6i3Hec, HOTO 03HAKHU Ta POJIb B EKOHOMII YKpaiHH.

®dopmu opranizaiii 0i3Hecy, iX mepeBaru Ta HeJOJIKH.

ok wnE



7. IIpobmemu Masoro 6i3Hecy B YKpaiHi Ta NUISIXH iX TIOI0TaHHS.
8. Mopenp minnpueMHUIbKOi AisutbHOCTI B CLIA, 1i mepeBaru Ta HeAOIIKH.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

Pusuky miAnpueMHHUIBKOT TiSTTBHOCTI Ta OCHOBHI METOIH YIIPABIIIHHS HUMH.
i Ta ¢hyHKIii 6i3HEC-TUTaHY.

Etanu po3po0Oku GizHec-many.

3MicT Oi3HEC-TIIaHy Ta XapaKTEPUCTHUKA HOTO PO3ALTIB.

OcobnuBocTi 6i3Hec TIaHyBaHHS B YKpaiHi.

[HdopmariitHi pecypcu 6i3Hec-TIIIaHyBaHHS.

JlepaBHa MATPUMKA MAJIOTo Oi3HECY.

[Iporpamu cipusiHHS Ta PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy.

Mogerni TocrogapchbKoro pO3BUTKY Pi3HUX KpaiH.

3aBaaHHs 1 0COOIUBOCTI MAPKETUHTY B MAJIOMy Oi3HEcCI.

Cytb nousaTTss TQM Ta #ioro 3HaYeHHS B AisUTBHOCTI MaJIMX MiAIPUEMCTB.
[ToHATTS Ta OCHOBHI ACIIEKTH YIIPABIIHHS AKICTIO.

Cucrema SIKOCT1 Cy4acHUX MiANPHUEMCTB.

3aranbHi MOHATTA i 0COOIMBOCTI arpo0i3Hecy.

CiTbChKOTOCIIOIAPChKE BUPOOHUIITBO, HOTO0 OCOOJMBOCTI, MiCIle B HalllOHAJIbHIN

CKOHOMiI_Ii Ta INEPCIICKTUBU PO3BUTKY.

Crnenudika 1 ocCHOBHI IpoOiIeMH PO3BUTKY arpapHOro BHPOOHHUIITBA HA CYy4aCHOMY

eTari.

4. KpuTepii ouiHIOBaHHS 3HaAHb BCTYNHUKIB i3 cieniajabHOCTI

baan KpuTepii oniHioBaHHA

190 - 200 MIOBHA, BIJIbHE BOJIOJIHHS TEOPETUYHHM MaTepialioM, MOBa

[pyHTOBHI 3HaHHs 3 MUTaHb (PEAMETY); BiANOBiAL 4iTKa, JOTiYHA,

npodeciiiHa, 4iTKa, MpaBUIbHA; BCTYNMHUK BUIBHO BIAMNOBIZaE Ha
JNOJATKOBI ~ MHTAaHHA, WOro  BIAMOBIAb €  BHUYEPIHOI  Ta
apryMEHTOBAHOIO.

150 - 190 MaTepiajioM, NMpOTe HPU BIJIMOBINI BCTYNHUK JIONMyCKae HE3Ha4HI

HanexHi 3HaHHA 3 nuTaHb (MpPEAMETY); BOJIOJAIHHS TEOPETUYHHUM

HETOYHOCTIi, TOOTO BiJNOBIJb € HE TOCTATHLO MOBHOIO, YITKOIO YU HE
30BCIM JIOTi4HOIO; MOBa InpodeciiiHa, 4iTKa, MPaBUIIbHA; BCTYIMHHK
BIANOBIiZa€ Ha [O0OJATKOBI MHUTAHHS, aje MHOro BIAIOBIAL HE €
BUYEPITHOIO

100 - 150 BIJITTOBiJb 1OT'0 HEYiTKA, HEMOBHA, HE 30BCIM JIOTIYHA; HAa JOJATKOBI,

[Tocepenni 3HaHHS 3 MUTaHb (IPEIMETY); TEOPETHUHUM MaTepiajioM
BCTYITHUK BOJIOJII€ HA CEpeAHbOMY piBHI, JOIMYCKa€E IOMUIIKH;

JIOTIOMiH1 MUTAHHS BiJINOBi/1a€ TOBEPXHEBO.

Mene 100 TEOPETUYHUM MaTepiajioM; JOMYIIeH] CYTTEBI HETOYHOCTI 1 TOMUIIKU

3HaHHA 3 TUTaHb (MIPEIMETY) € HEAOCTAaTHIMH; BCTYITHUK HE BOJIOJIIE

pH BUKJaA1 ¢pakTorpadiyHOro Marepiay; Ha J0JIaTKOBI, JOTIOMIXKHI,
MUTaHHS HE BIAMOBIAE.




5. PexomenoBaHa Jiiteparypa

1. beno6mxencekuii 1. A., benobopomoBa B.A. AHanu3 X034HCTBEHHOW ACITEIBHOCTH . M.:
dunance! 1 cratuctuka, 2000. 156 c.

2. boitunk .M., Xapis M. C., Xomuan M. ., [Tiva }O. B. Exonomika mianpuemcrsa: Hapu.
noci0. /i cTyA. BUIL. HaBY. 3ak. | - IV piBniB akpenuTanii. K. : Kapasena;JI.:Hoswuii Cit-2000,
2001. 298 c.

3. bBoumapuyk B. B. MenemkmenT: [HaBY. mociOHUK]. JIbBiB: JIbBIBCHKUIT IepyKaBHUH arpapHUit
yHiBepcuteT, 2002.

4. bonpapuyk B. B. ®inancoBuii MeHemxMeHT: [HaBY. mociOHUK]. JIbBiB, JIJJAY, 2001. 280 c.
5. bospko I. M., I'punienxo JI. JI. IaBectumiiinuii ananiz: Hapu. moci0. - K.: Ileatp yu6oBoi
miteparypu, 2011. - 400 c.

6. byrenko H. B. Mapkerunr [Tekcr] : [ligpyunuk. K. : Artika, 2006. 300 c.

7. Bapnaniit 3.C., Cuzonenko B.O. OcHoBY mianpueMHHANBKOT AisuTbHOCTI: [Tinpyd. nms y4HiB
10-11 1. 3aranpbHOOCBIT. HIK., JireiB Ta riMHasii. K.: 3Hanns Ykpainu, 2004. 404 c.

8. Bunorpancekuit M./l., Bunorpaaceka A. M., lllkanoBa O. M. MeHeKMEHT B OpraHi3ariii:
[HaBu. moci6. mis cryn.ekoH. cren. By3iB]. K.: KOHIOP, 2002.

9. BirBuupkuii B.JI., IlaBnenko [.A. AcmekTn MOTHBAIii mpari CUTbCHKOTOCIIONAPCHKHX
TOBapOBUPOOHUKIB. YKpaiHa . 2002. Ne 5.

10. T'aBpunsik O. OpranizamiiiHuii MexaHi3M yHpaBiIiHHS IisUIbHICTIO mignmpuemctBa. URL :
http://kerivnyk.info/2012/04/gavryljak.html

11. Teiixk I1., Ixexcon I1. Buuck ananizyBatu punok // I1ep.3 anrn. JIsBiB: Ceitop-Caitio, 1995.
270 c.

12. T'op6onoc @. B., Yepesno I'. B., IlaBaenunk H. @., IlaBnenunk A. O. ExonHomika
nianpuemcts: [linpyd. K.: 3nanns, 2010. 463 c.

13. T'opdunkens B. f., Oxonomuka npennpusrtus / B.S, Toppunakens B.A., K.A. ITapdomenko —
M.: FOHUTH, 2000. — 244 c.

14. Tocniomapcekuii  kojekc — Ykpaimm  Bigx  16.01.2003p. Ne  436-1Y. URL:
http://zakon.rada.gov.ua (3 ypaxyBaHHsIM OCTaHHIX 3MiH B peAakii craHoMm Ha 26.10. 2011p.)

15. I'paboseupkuit b. €. Exonomiunnii anamiz: HapuanbHuil mocionuk. K.: Llentp yuOoBoi
mitepatypu, 2009. 256 c.

16. Haninos O. [I., [Taeatko T. B. ®diHaHCH MiINPUEMCTB y 3alMTAHHAX 1 BiAMOBiIAx. Hasd.
noci6. - K.: Lentp yuboBoi nireparypu, 2011. 256 c.

17. Jlenucenxko M.A. IIpoOremMu BIOCKOHAJICHHS OPTaHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
inBectyBaHHs // Exonomict. — 2002. — Ne 10. — C. 51-53.

18. Huxane H.B., Bopucenko 1. JI. Menemxment: Hapu. noci6. K.: 3nanns, 2008. 389 c.

19. Exkonowmika mianpuemctBa: [HaBd. moci0.] / 3a pea. 3.0. Mauis, [.M. Jlyupkuii. K.: 3Hanns
2004. 580c.

20. ExoHomika mignpueMcTBa: [HaBd. moci0.] / 3a pen. JL.B.Kpyma, B.I. Tloagirinoi, b.M.
Ceparoka. K.: Enera — H, KHT, 2009. 780c.

21. ExoHoMika mignpuemctsa: [miapydnuk] / 3a 3ar. pea. M. M. Tlerposuua. JIsBis: «Hoswuii CBiT-
2000», 2004. 680 c.

22. Exonomiuna Oe3neka mianpuemctBa URL : http://subject.com.ua/economic/safety/6.html

23. ExoHomiuna enmukionenis : [y 3 1.]. — KuiB : BumaBamuunii nentp «Akamemis», 2002. /
rojoBa pefakiiinoi paau : 'aBpunumme b. /1. (ronosa) [Ta in.]. T. 2/ [Bian. pexakTop MouepHuii
C.B.tain.]. 2002. 847 c.

24. €pmomenko M. M. ®dinancoBa Oe3neka JepKaBU: HalllOHAJIBHI IHTEPECH, pealbHi 3arpo3H,
ctpareris 6aueHns. K. : Kuis. nar. Topr.-ekon. ya-1, 2001. 309 c.

25. €cinona H.I. EkoHoMika mparii Ta coriaqbHO-Tpy10Bi BifiHOCHHH: HaB4. MOCIOHUK AJIs BY3iB.
K.: Konnop, 2004. 430 c.

26. XKamino . A. ExoHomiuHa Oe3meka  YKpaiHu:  KpuTepii Ta  MeXaHI3MHU
3abe3nedyeHHs//Exonomiuni mpobiaemu XXI CTOMTTS : MI>dXHAPOIHUMA Ta YKPATHCHKUN BUMIPH; 32
pen. C. L. FOpis, € B. Casenbea. K. : 3nanns, 2007. 595 c.



http://kerivnyk.info/2012/04/gavryljak.html%2085
http://subject.com.ua/economic/safety/6.html

27. 3aBagsk P.I, 'anak H.M., Boiiko SI.M. CrtaH cTpaTeriyHOro yIrpaBiHHS Ha MiAMPUEMCTBAX
BUpOOHMLTBA oxsry // HaykoBuii BicCHUK Y>Kropojacbkoro yHiBepcutery. - Cepis Exonomika.
Bum. 2 (36). 2012. C. 223-228.

28. 3akapnarceka iHdopmaniiina cucrema. URL : http://zakarpattya.net

29. 3akapnarcbka ObmacHa aep:kaBHa agMminictparis. URL : http://www.carpathia.gov.ua

30. 3amopa O. I. OcHoBHi TeHneHuii (GopMyBaHHS 1 BUKOPUCTaHHA TPYIOBUX pecypciB //
AxTtyanbHi npoodsemu ekonoMiku. 2009. Ne 4. C. 85-91.

31. 3y6xo P. FO. MoTuBarist nepconaiy mianpueMmctsa // YipapiaiHas po3BUTKOM. X., 2006. Ne 8.
C.30-31.

32. IBaninos O. C. ExoHomika mianpueMcTBa: miapyd. [uig ctyn. Bunl. HaBy. 3akdi.]. K.: Llentp
yaboBoi miteparypu, 2009. — 728 c.

33. Kosanbuyk [.B. Exonomika nianpuemctsa: Hasu. moci6. K.: 3nanns, 2008. 679 c.

34. Maxcma M. ExoHoMika mparii Ta coriaasHO-TpyA0Bi BiqHocuHU: HaBu. mociOHuk. K.: ATika,
2005. 303 c.

35. Hikonenko FO.B., JlemkiBcekuii A. B., Bepryn JI. I. OcHOBH €KOHOMIYHOI Teopii: miapyy.;
pen. 1O. B. Hikonenxo. K. : Lleatp yuboBoi mitepatypu, 2003. 540 c.

36. Opranizamniinuit MEXaHi3M 1 CTPYKTypa yOpaBIiHHS. URL :
http:/library.if.ua/book/3/345.html

37. Odininuit mopran «3akapmarts ornaiiny» URL : http://zakarpattya.net.ua/Brands/Autors/87.
38. Odoiminmii caiit BPY URL : http://rada.gov.ua.

39. Ilnotniuenko L.b. CyyacHuil cTaH Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY MIBEHHOI MPOMHUCIOBOCTI //
BicHuk HamioHansHOTO yHiBepcHTETY «JIbBiBChKa momiTexnika». 2012. Ne 739. C. 109-114.

40. TTomozoBa T.B. Ogcrouenko HO.B.CyTHicTh oprasizaniiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHI3My
¢byukiionyBanss mianpuemcts npomuciaosocti URL :  http:/librar.org.ua/sections load.php?s
41. Tlpo iHBecTUIIHHY MisIbHICTH: 3akoH Ykpainu Big 18.09.1991 Ne 1560-XIl. URL:
zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12

42. Casunbka [.B. ExoHOoMiuHMIT aHami3 Mis7IbHOCTI MiAIpueMcTBa : [HaBd. moci0.]. K.: 3nanHs,
2004. c.654.

43. Casuyk B.I., Kopx /I.A. Cuctemu ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO: [MiApydHUK]. X.:
Ocuosa, 2003. 245 c.

44. Cimenko 1.B. Kocosoi T.Jl. AHani3 rocrnoaapchkoi AisabHOCTI: HaBYaJIbHHUI MOCIOHUK 32 3ar.
pen. 1.B. Cimenko, T.JI. Kocosoi K. : "LlenTp yuboBoi miteparypu", 2013. 384 c.

45. ®pono C.M. YnpaBniHHs (piHaHCOBOIO OE3MEKOI0 EeKOHOMIUHUX cy0'ekTiB: HaBy. [loc. s
crynentiB Bunux BH3 exonom. 1 ropua. chnemianbHOcTel ycix ¢opm Hapuanns / JIBH3
“YxpaiHcbka akazemis OaHKIBCbKOI cripaBu HarionansHoro 6aHky YkpaiHu; 3a 3ar. pel. J-pa
€KOH. HaykK, pod. C. M. ®@pozosa; [C. M. @pornos, O. B. Kozemenko, A. O. boiiko Ta iH.]. Cymu:
JABH3 “YABC HBY”, 2015. 332 c.

46. Xminp @.I. OcHoBu MeHemkMeHTy: [minpyunuk]. K.: AkanemBunas, 2003. 608 c. (Anpma-
Martep)

47. HOposuu JI. ExoHoMiyHa Oe3mneka MiJIPUEMCTBA: CYTHICTb, YAHHUKU BIUIMBY, OCHOBHI
npobnemu // HarionansHuil yHiBepcuteT «JIbBiBchbka monmiTexHika». — JIbBiB: BugaBHHUIITBO
HamionaneHoro yHiBepcuTeTy «JIbBiBchbKa momiTexHikay, 2009. — 564 c. — C. 234-237.



http://library.if.ua/book/3/345.html%2084
http://zakarpattya.net.ua/Brands/Autors/87
http://rada.gov.ua/
http://librar.org.ua/sections_load.php?s

