




 

 

1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Найменування 

показників 

Розподіл годин за навчальним планом 

Денна форма 

навчання 

Заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів ЄКТС – 3 Рік підготовки: 

Загальна кількість годин –  90 3-й 4-й 

Кількість модулів – 2   Семестр: 

Тижневих годин 

для денної  форми навчання: 

 

аудиторних – 3 

 

самостійної роботи  –  3 

5 6 

Лекції: 

24 год. 8 год. 

Практичні (семінарські): 

20 год. 4 год. 

Вид підсумкового контролю: Модульний 

контроль 

Лабораторні: 

- - 

Форма підсумкового контролю: Залік 

Самостійна робота: 

46год. 78 год. 

 

2. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 Метою вивчення навчальної дисципліни «Основи менеджменту та маркетингу» є 

формування у студентів загальних та професійних компетенцій з менеджменту та маркетингу, 

досягнення програмних результатів навчання системному управлінню організацією, 
формування системи знань у сфері здійснення маркетингу та маркетингової діяльності. 

Основи менеджменту та маркетингу як навчальна дисципліна забезпечує отримання 

необхідних знань основ менеджменту, маркетингу і обґрунтування їх практичного 

застосування в умовах функціонування сучасних підприємств; формує у майбутніх фахівців 

науковий світогляд та глибокі знання теорії менеджменту, маркетингу, професійні навики по 

управлінню в організаціях. 

Відповідно до освітньої програми, вивчення даної дисципліни сприяє формуванню у 

здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК03. Здатність планувати та управляти часом. 

ЗК04. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК07. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  



 

 

ЗК09. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК10. Здатність працювати у команді. 

ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК12 Здатність працювати автономно. 

ФК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію 

макро - та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища.  

ФК06. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та програмне забезпечення для 

отримання та обробки даних у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

ФК08. Здатність виконувати контрольні функції у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування.  

ФК09. Здатність здійснювати ефективні комунікації.  

ФК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 

ФК11. Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою 

професійну підготовку. 

 

3. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Цей курс викладається як частина бакалаврської програми підготовки студентів після 

вивчення необхідного набору дисциплін в рамках підготовки бакалавра за економічною 

спеціалізацією, зокрема таких дисциплін: 

ОК 1.2 Безпека життєдіяльності та основи охорони праці,  

ОК 1.5Історія економіки та економічної думки, 

ОК 1.7 Інформатика, 

ОК 1.9 Політична економія, 

ОК 1.10 Економіко-математичні методи та моделі 

ОК 1.11 Основи наукових досліджень, 

ОК 1.12 Мікроекономіка 

ОК 1.13 Макроекономіка 

ОК 2.1 Вступ до спеціальності (фінанси, банківська справа та страхування),  

ОК 2.3 Регіональна економіка, 

ОК 2.4 Управління кар'єрою та соціальні комунікації, соціологія,  

ВК 2.1 Фінансово-економічна грамотність, 

ВК 2.2 Фінансові основи підприємництва,  

ВК 2.3 Економіка підприємства 

 

4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Відповідно до освітньої програми «Фінанси і кредит»; «Митна справа та оціночна 

діяльність» вивчення навчальної дисципліни повинно забезпечити досягнення здобувачами 

вищої освіти таких програмних результатів навчання (ПРН): 

 

Програмні результати навчання Шифр ПРН 

Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних 

рівнях економічних систем.  

ПР01 

Формувати і аналізувати фінансову звітність та правильно інтерпретувати 

отриману інформацію. 

ПР09 

Володіти методичним інструментарієм здійснення контрольних функцій у 

сфері фінансів, банківської справи та страхування 

ПР11 

Використовувати професійну аргументацію для донесення інформації, 

ідей, проблем та способів їх вирішення до фахівців і нефахівців у 

фінансовій сфері діяльності 

ПР12 



 

 

Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження 

фінансових процесів 

ПР13 

Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення 

ключових характеристик фінансових систем, а також особливостей 

поведінки їх суб’єктів 

ПР14 

Спілкуватись в усній та письмовій формі іноземною мовою у професійній 

діяльності. 

ПР15 

Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних 

завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати.  

ПР16 

Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у 

дослідженнях та професійному спілкуванні.  

ПР18 

Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань 

ПР19 

Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані 

фінансові рішення 

ПР20 

 

Очікуванні результати навчання, які повинні бути досягнуті після опанування навчальної 

дисципліни «Основи менеджменту та маркетингу» 

 

Очікувані результати навчання з дисципліни Шифр ПРН 

Розуміти сутність менеджменту та еволюцію управлінської науки і 
можливість їх використання для інтерпретації практичних ситуацій 

ПРН13; 

ПРН14 

Вміти аналізувати контекст оточення в менеджменті ПРН13; 

ПРН14; 

ПРН16;  

ПРН18 

Отримати навики ефективних комунікацій та управління індивідуальними 

відносинами 

ПРН12; 

ПРН18;  

ПРН20 

Мати навики вироблення рішень та вміти з’ясовувати важливі параметри 

впливу на їх прийняття в організаціях  

ПРН13; 

ПРН14; 

ПРН16; 

Розуміти та отримати практичні вміння планування в організаціях; 

планувати організаційні зміни та розвиток 

ПРН13; 

ПРН14; 

ПРН16; 

ПРН18 

Вміти формувати структурні співвідношення та делегувати повноваження ПРН13; 

ПРН14; 

ПРН16; 

ПРН18 

Розуміти засади управління індивідуальною поведінкою і мотивацією ПРН17; 

ПРН18; 

ПРН19 

Управлінське контролювання в організаціях. Ефективність управління та 

фактори успіху організації. 

ПРН11 

Процес керування та лідерства Управління роботою груп та команд 

Самоменеджмент та управління конфліктами і стресами 

ПРН17; 

ПРН18; 

ПРН19; 

ПРН20 

Управління функціональними сферами ПРН13; 

ПРН16 



 

 

 Застосовувати методи економічних досліджень в процесі здійснення 

маркетингу та маркетингової діяльності 

ПРН01 

Вміти виявляти фактори, що впливають на маркетингове середовище ПРН09 

Вміти проводити маркетингові дослідження  ПРН09 

Вміти аналізувати товарну, цінову, збутову, розподільчу, комунікаційну 

політики 

ПРН09 

 Вільно спілкуватися державною та англійською мовами під час 

проведення національних та міжнародних змагань, участі у науково-

практичних проектах та презентації результатів своїх досліджень як  усно, 

так  і письмово. 

ПРН 15  

Розуміти поведінку покупців на споживчому ринку та на ринку 

організацій-споживачів  

ПРН16 

Вміти проводити маркетингові стратегії сегментації та вибір цільового 

ринку 

ПРН16 

Розуміти організацію, програмування та контроль маркетингової 

діяльності 

ПРН16 

Вміти застосовувати ефективні комунікації, формування попиту, 

стимулювання збуту 

ПРН18 

Розуміти організацію фірмової торгівлі, прогнозування кон'юнктури, 

просування на ринок нових конкурентоспроможних товарів 

ПРН18 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

Методика вивчення предмету заснована на поєднанні теоретичного і практичного навчання з 

використанням різних форм закріплення вивченого матеріалу. Засобами оцінювання та 

методами демонстрування результатів навчання можуть бути: 

- залік; 

- тести; 

- перевірка виконання домашніх завдань; 

- експрес – опитування; 

- написання контрольних робіт; 

- розв'язок ситуаційних завдань; 

- наскрізні та командні проєкти; 

- виконання завдань практичного спрямування; 

- аналітичні звіти, реферати, есе; 

- розрахункові та розрахунково-графічні роботи; 

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- презентації та виступи на наукових заходах; 

- завдання на лабораторному обладнанні, тренажерах, реальних 

об’єктах; 

- інші види індивідуальних та групових завдань. 

 

Форми(методи) контролю та критерії оцінювання результатів навчання 

 

 Форми поточного контролю: Опитування, Тестування, Перевірка конспектів, Реферативні 

повідомлення, Креативне завдання 

 

 Форма модульного контролю: Модульний контроль 1, Модульний контроль 2  

 Форма підсумкового семестрового контролю: залік 

 

 



 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (модуль 1) 

 

Поточне оцінювання та самостійна робота 
Модульна 

контрольна 

робота 

Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 
50 100 

10 10 10 10 10 
 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (модуль 2) 

 

Поточне оцінювання та самостійна робота 
Модульна 

контрольна 

робота 

Сума 

Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 
50 100 

10 10 10 10 10 
 

Оцінювання окремих видів навчальної роботи з дисципліни 

 

Вид діяльності здобувача 

вищої освіти 

Модуль 1 Модуль 2 

Кількість 

Максимальна 

кількість балів 
(сумарна) 

Кількість 

Максимальна 

кількість балів 
(сумарна) 

Практичні (семінарські) заняття  
7 10 7 10 

Тестування при тематичному 

оцінюванні 
2 15 2 15 

Презентація  3 10 3 10 

Реферативне повідомлення 5 5 5 5 

Креативне завдання 1 10 1 10 

Модульна контрольна робота 1 50 1 50 

Разом  100  100 

 

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 

82-89 В 
добре  

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного 

складання 



 

 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

дисципліни 

 

Критерії оцінювання підсумкового контролю 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 

82-89 В 
добре  

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

6. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

6.1. Зміст навчальної дисципліни 

 

Модуль 1 

Тема 1. Поняття і сутність менеджменту. Еволюція управлінської науки 

Менеджмент як наука і мистецтво. Організація: цілі діяльності та критерії 

успіху. Поділ праці в організації. Необхідність управління. Еволюція поглядів на 

сутність менеджменту. Функції менеджменту. Менеджмент як мистецтво. Сучасне 

поняття менеджменту. 

Професія менеджера. Сутність управлінської праці та ознаки діяльності 

менеджера. Ролі керівника/ міжособисті, інформаційні, пов`язані з прийняттям рішень. 

Горизонтальний поділ управлінської праці: рівні менеджменту. Властивості 

менеджера(технічні якості, вміння взаємодіяти з людьми, концептуальні здібності, 

здібності до діагностики, аналітичні здібності). Розвиток рис, необхідних менеджеру. 

Відмінності менеджменту та підприємництва. Відмінності менеджменту в приватному 

та державному секторах. 

Традиційні та сучасні виклики і проблеми в менеджмент. Сучасні напрямки 

розвитку науки управління. Тенденція посилення технократичного аспекту 

менеджменту, цифровізація. Гуманізація управління. Феномен організаційної культури. 

Інтернаціоналізація менеджменту. 

Ранні теорії менеджменту. Передумови виникнення науки управління. Класична 

теорія менеджменту: школа наукового управління та адміністративна школа 

управління. Поведінкова теорія менеджменту: школа поведінки та школа людських 

відносин. Кількісна теорія менеджменту: школа науки управління. Інтегровані підходи 



 

 

до управління. Процесний підхід до управління (функції управління, сполучні процеси). 

Системний підхід до управління (відкрита та закрита система, підсистема, синергія, 

ентропія). Ситуаційний підхід до управління (ситуаційні зміни). 

Розвиток управлінської науки в Україні: основні етапи. Досягнення М.Туган- 

Барановського, Є.Є.Слуцького. 

Тема 2. Контекст оточення в менеджменті 

Організаційне оточення. Внутрішнє оточення організації. Зовнішнє оточення 

організації першого рівня. Зовнішнє оточення організації другого рівня. Вплив оточення 

на організацію. Конкурентні сили в моделі М.Портера. Пристосування організації до 

оточення. Оточення та організаційна ефективність. 

Етичне та соціальне оточення. Поняття етики. Управлінська етика. Сфери етичної 

управлінської поведінки. Етика в організаційному контексті. Управління етичністю 

поведінки. Соціальна відповідальність та етика. Сфери соціальної відповідальності. 

Аргументи за і проти соціальної відповідальності. Класифікація організацій за 

критерієм відгуку на соціальні потреби. Управління соціальною відповідальністю. 

Глобальне оточення. Поняття міжнародного бізнесу. Сучасні тенденції міжнародного 

бізнесу. Стратегії інтернаціоналізації. Структура глобальної економіки. Особливості 

функцій міжнародного менеджменту. Культурні особливості діяльності міжнародного 

бізнесу. 

Культурне оточення. Організаційна культура. Особливості та управління 

організаційною культурою. Мультикультурні аспекти та конкурентні переваги. 

Управління різноманітністю: індивідуальний та організаційний підходи. 

Тема 3. Комунікаційний клімат та управління міжособистими відносинами 

Поняття і види комунікацій. Комунікації як обмін інформацією. Вертикальні та 

горизонтальні комунікації. Формальні та неформальні комунікації. Етапи та елементи 

комунікаційного процесу. Елементи комунікаційного процесу: відправник, звістка, 

канал, адресат. Етапи комунікаційного процесу: зародження ідеї, кодування і вибір 

каналу, передача, декодування, зворотний зв`язок. 

Особисті комунікації. Перепони на шляху особистих комунікацій: перепони, 

обумовлені сприйняттям, семантичні бар`єри, невербальні перепони, неякісність 

зворотного зв`язку, невміння слухати. Методи вдосконалення особистих комунікацій. 

Організаційні комунікації. Перепони в організаційних комунікаціях: викривлення 

повідомлень, інформаційні перенавантаження незадовільна структура організації. Методи 

вдосконалення організаційних комунікацій. 

Тема 4. Процес керування та лідерства 

Вплив, влада та лідерство. Відмінність керівництва та лідерства. Поняття впливу 

та влади. Форми влади та впливу: влада примусу, влада винагороди, експертна влада, 

влада прикладу, традиційна влада. Вплив шляхом переконання та участі. 

Теорії лідерства. Поняття лідерства. Класифікація підходів до розуміння 

лідерства: з огляду особистих якостей керівника(лідера), поведінковий підхід, 

ситуаційний підхід. 

Стилі лідерства. Стилі, що ґрунтуються на використанні влади. Типи керівників: 

автократичні, демократичні, ліберальні. Моделі Д.МакГрегора, Л.Курта та Р. Лайкерта. 

Стилі лідерства за Блейком і Мутоном. Ситуаційна модель Ф.Фідлера, модель шлях-

мета Т.Мітчела та Р.Хауса, теорія життєвого циклу П.Херсі та К. Бланшара, модель 

прийняття рішень В.Врума та Ф. Йеттона. Сучасні модифікації моделей лідерства. 

«Щире» лідерство. «Спритне» лідерство. Лідерство молодих 

Тема 5. Управління мотивацією працівників 

Засади індивідуальної поведінки в організації. Природа та значення людського 

фактору в управлінні. Взаємозв`язок потреб, спонукання, дій та цілей. Модель процесу 

мотивації. Еволюція поглядів на мотивацію (первісна модель мотивації, концепції 



 

 

соціальної та психологічної мотивації). 

Змістовні теорії мотивації. Сутність змістовного підходу до мотивації. Теорія 

“ієрархії поотреб людини за А. Маслоу. Теорія потреб Д.МакКлеланда. Теорія Ф. 

Герцберга. 

Процесні теорії мотивації. Сутність процесного підходу. Теорія очікувань В. 

Врума. Теорія справедливості С. Адамса. Модель Портера - Лоулера. 

Винагорода як інструмент мотивації. Система винагород. Вплив винагород на 

відношення до роботи, на роботу, на поведінку та на мотивацію. Параметри ефективної 

системи винагород. Загальна характеристика сучасних систем винагород. 

 

Модуль 2  

Тема 6. Сутність маркетингу та його класифікація. Сутність та основні поняття 

маркетингу. Зміст збутового та маркетингового підходу до управління фірмою.  Функції, 

принципи та завдання маркетингу. Концепції розвитку маркетингу. Система засобів 

маркетингу. 

 Тема 7. Характеристика маркетингу та маркетингові дослідження. Сутність і 

структура маркетингового середовища підприємства. Фактори й показники маркетингового 

макросередовища. Фактори та показники маркетингового мікросередовища. Процес та методи 

аналізу маркетингового середовища. 

 Тема 8. Поведінка покупців на споживчому ринку та на ринку організацій-

споживачів. Дослідження потреб і типологія споживачів. Мотиваційні чинники, що 

формують поведінку споживачів. Процес вивчення поведінки покупців. Методи визначення 

місткості ринку. 

 Тема 9. Маркетингові стратегії сегментації та вибору цільового ринку. 

Виникнення, сутність і зміст STP-маркетингу. Фактори та критерії сегментації ринку. 

Маркетингові стратегії охоплення ринку. Процес оцінювання цільового сегмента. Зміст та 

процедура позиціювання товару на ринку. Стратегії позиціювання. 

 Тема 10.  Маркетингова товарна політика підприємства. Зміст маркетингової 

товарної політики. Сутність та класифікація товарів. Види нового товару. Процес створення 

нового товару. Концепція життєвого циклу товару(ЖЦТ). Характеристика маркетингових 

стратегій на окремих етапах ЖЦТ. Марочна політика підприємства. Якість і 

конкурентоспроможність продукції. 

 

6.2. Структура навчальної дисципліни 

 

 

Назви змістовних 

модулів  і тем 

Кількість 
годин 

денна форма заочна форма 

сума 
у тому числі 

сума 
у тому числі 

л п ла
б 

ін
д 

с.р. л п лаб ін
д 

с.р. 

Змістовий модуль 1. Аналіз, планування та 
впровадження управлінських процесів у менеджменті 

Тема 1. Поняття і 
сутність 
менеджменту. 

Еволюція 

управлінської науки. 

 

9 

 

2 

 

2 

 

- 

  

3 

 

9 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 
 

7 

Тема 2. Контекст 
оточення 
в менеджменті 

9 2 2 - 
 

5 9 1 
 - - 

8 



 

 

Тема 3. 

Комунікаційний 

клімат та управління 

міжособистими 
відносинами 

 

9 

 

4 

 

2 

 

- 

 

- 

 

5 

 

9 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

8 

Тема 4. Процес 
керування та лідерства 

9 2 2 
- - 

5 9 1 
- - - 

8 

Тема 5. Управління 
мотивацією працівників 

9 2 2 
- - 

5 9 - - 
- - 

7 

Усього за ЗМ 1 45 12 10 - - 23 45 4 2 - - 39 

Змістовий модуль 2. Сутність, характеристика 
маркетингу та маркетингова політика. 

Тема 6. Сутність 
маркетингу та його 
класифікація. 

9 2 2 - 
- 

3 9 1 1 
- - 

7 

Тема 7. Характеристика 
маркетингу та 
маркетингові 
дослідження. 

 

9 

 

2 

 

2 

 

- 

-  

5 

 

9 

 

1 

 

1 

- -  

8 

Тема8. 

Поведінка 

споживачів на 

споживчому 

ринку та на 

ринку 

організацій 

споживачів.  

 

9 

 

2 

 

2 

 

- 

-  

5 

 

9 

 

1 

 - -  

8 

Тема 9. Маркетингові 
стратегії сегментації та 
вибору цільового ринку. 

9 2 2 - 
- 

5 9 1  
- - 

8 

Тема 10.  Маркетингова 
товарна політика 
підприємства 

9 2 2 
- - 

5 9 - 
 - - 

8 

Усього за ЗМ 2 45 12 10 - - 23 45 4 2 - - 39 
Усього годин 90 24 20 − - 46 90 8 4 - - 78 

 

 

6.3. Теми практичних (семінарських, лабораторних) занять 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Тема 1. Поняття і сутність менеджменту. Еволюція 

управлінської науки. 

1  

2 Тема 2. Контекст оточення в менеджменті . 2  

3 Тема 3. Комунікаційний клімат та управління 

міжособистими відносинами. 

2  

4 Тема 4. Процес керування та лідерства 2  

5 Тема 5. Управління мотивацією працівників 1  

6 Тема 6. Сутність маркетингу та його класифікація.   

7 Тема 7. Характеристика маркетингу та маркетингові 

дослідження 

2  



 

 

8 Тема8.Поведінка споживачів на споживчому ринку та на 

ринку організацій споживачів 

2  

9 Тема 9. Маркетингові стратегії сегментації та вибору 

цільового ринку 

2 2 

10 Тема 10.  Маркетингова товарна політика підприємства 1  

11 Модульна контрольна робота 1,2 4 2 

Разом 20 4 

 

6.4. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Тема 1. Поняття і сутність менеджменту. Еволюція 

управлінської науки. 

9 7 

2 Тема 2. Контекст оточення в менеджменті . 9 7 

3 Тема 3. Комунікаційний клімат та управління 

міжособистими відносинами. 

9 8 

4 Тема 4. Процес керування та лідерства 9 8 

5 Тема 5. Управління мотивацією працівників 9 8 

6 Тема 6. Сутність маркетингу та його класифікація. 9 8 

7 Тема 7. Характеристика маркетингу та маркетингові 

дослідження 

9 8 

8 Тема8.Поведінка споживачів на споживчому ринку та на 

ринку організацій споживачів 

9 8 

9 Тема 9. Маркетингові стратегії сегментації та вибору 

цільового ринку 

9  

10 Тема 10.  Маркетингова товарна політика підприємства 10 8 

 Разом 46 78 
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Додаток 2 

 

Результати перегляду  

робочої програми навчальної дисципліни 

 

 

Робоча програма перезатвердженана _____ / ____ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток ___). 
 (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «___» _______ 20_____р.     Завідувач кафедри ____ Мікловда В.П. 
                   (підпис)           (Прізвище ініціали) 

 

 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток 

___). 
                                                                                                                                                            (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «____»__________ 20 ___ р.    Завідувач кафедри _________ 

____________ 
                  (підпис)         (Прізвище 

ініціали) 

 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами  (Додаток 

___). 
                                                                                                                                                            (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «____»__________ 20 ___ р.    Завідувач кафедри _________ 

____________ 
  

                 (підпис)          (Прізвище ініціали) 

 

 

Робоча програма перезатверджена на 20___ / 20___ н.р.    без змін;   зі змінами(Додаток ___). 
                                                                                                                                                            (потрібне підкреслити) 

протокол № ___ від «____»__________ 20 ___ р.    Завідувач кафедри _________ 

____________ 
               (підпис)         (Прізвище ініціали) 

 

 

 


