MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHU YKPATHU
JIBH3 «Yxropoackkuii HalliOHATLHUN YHIBEPCUTET)
[TpuitmansHa KOMICist

INPOI'PAMA

A0JATKOBOI0 BCTYIIHOT0 BUNIPOOYBaHHS
JJISA BCTYIIHMKIB HA HABYAHHSA 32 OCBITHIM CTYIIEHEM «MaricTp»
3a cneniaabHicTIO 051 «EKOHOMIK)
(Ha OCHOBI cTyneHs «0aKajgaBp», 3100yTOro 3a iHIIOK CHeNiAJIbHICTIO)

IMosicHIOBAJILHA 3alIMCKA

Ocobwu, saxi Bcrynaiots 10 JABH3 «YxHY» g 3m00yTTa cTynens marictpa Ha OCHOBI
cTymeHsi OakanaBpa, 3700yTOro 3a HECIOPITHEHUM HaIpPsIMOM, TMOIMEPEIHBO CKIAAAI0Th
JIOJIATKOBE BCTYMHE BUIPOOyBaHHS y (opMi cmiBOECiIM 3a HOPMATUBHOK YaCTHUHOIO
OCBITHBO-NIPO(ECIMHOI  MporpaMH MIATOTOBKM OakajaBpa 3 HampsMy MIATOTOBKU
«ExoHOMiKay. 32 yMOBH YCHIIITHOTO MPOXOHKEHHS JOJATKOBOTO BCTYMHOTO BUIIPOOYBAHHS
BOHM JIOMYCKAIOTHCS JI0 MOJATBIINX BCTYITHUX BUMPOOYBaHb.

[Tporpama 10AaTKOBOTO BCTYIHOTO BUIIPOOYBaHHS JJIsi BCTYNMHHUKIB cremianbHocTi 051
«ExoHOMIKa» Ha OCHOBI CTymeHs OakanaBpa, 3J00yTOrO 3a HECIOPITHEHHM HaIpsSIMOM,
CKJIaJIeHA JIJIs BUSIBJICHHS] TEOPETUYHUX 3HAHb BCTYITHUKIB 3 OCHOBHUX (paXOBHX HAaBUAIBHUX
KypCiB, 1110 BUBYAJIHMCh CTYJICHTAMH B Y BUIIMX HaBUAJIbHUX 3aKiajax YKpaiHU BIAMOBITHO
no TlamyseBoro cranmapty Bumoi ocBitd «OcCBITHBO-TIpodeciiiHa Tporpama MiJroTOBKH
OakanaBpa cnemanbHocTi 051 — «ExoHOMIKa», 30KpemMa, 3 TaKUX HaBYAIBHHX KYpPCIiB 3
MiTOTOBKH OaKaiaBpiB:

- [ToTenmian Ta po3BUTOK MIANPUEMCTBA,

- OOrpyHTYBaHHSI FOCIIOJIAPCHKUX PIIIEHb 1 OLIHIOBAHHS PU3HUKIB;

- CTpareris mianpueMCTBa;

- Opranizaiiisi BUpOOHHUIITBA.

Bunyckauk OKP «OakamaBp» s mponoBxkeHHs HaBuaHHs 3 OKP «wmarictp» 31
CHEIIaIbHOCTI «EKOHOMiKa» TIOBHHEH BOJIOJITH CyYaCHUM EKOHOMIUHUM MHCIICHHSM,
HIMPOKOI0  epYAMIIIEI0, BHCOKMM  3arajbHUM  PIBHEM OCBIUYEHOCTI Ta  KYJIbTYpH,
byHIaMEeHTAIbHUMHU TYMaHITADHUMU  3HAHHSIMHU Ta  TPYHTOBHOIO  TEOPETUYHOIO
MIJITOTOBKOIO B TaJIy31 €KOHOMIKHU, 3HAHHSIMH B TaiTy31 T€OPii 1 MPaKTUKH OI[IHKU MMOTEHITIATy
Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, PO3POOKH MOro cTpaTerii Ta opraizailii BupoOHuira. Kpim
TOTO, CTYJICHT MTOBUHEH MMOKa3aTH, 1110 BIH MOYK€ CAMOCTIHHO Ta KBaJ1(DiKOBAaHO BUPIIIYBATH
KOMIUIEKC 3aBAaHb BIAMOBITHO 10 HOTO (DYHKIIOHATBHUX 000B'A3KIB, 3AATHICTIO CAMOCTIIHO
IPOAOBXKYBaTH HaBYaHHSA, OyTH CIIPOMOXKHHUM IOCTIHHO HAapOIyBaTH CBOi 3HaAHHS B cdepi
oOpaHoro ¢axy.

JlonatkoBe (paxoBe BCTyIIHE BUNPOOYBAHHS MPOBOAUTHCS Y (hopmi criiBOeCiu.

[Topsinox mnpoBeaeHHs choiBOeciqu BuU3HA4aeTbed [lOJOKEHHAM MNpo NpUMANIbHY
koMicito JIBH3 «Yxropoacbkuii gep:>KaBHUM YHIBEPCUTET.

[Iporpama 10AaTKOBOTO BCTYITHOTO BHUIIPOOYBAHHS MICTUTh MOSICHIOIOUY 3aIlUCKY,
KpUTEpIi OLIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB CIIBOECIAH, 3MICT TEM 3 0a30BHMX HABUAJILHUX JTUCIMILIIH,
nepeiik NUTaHb Ta PEKOMEHI0OBaHy JIITepaTypy.



Kpurepii oiHloBaHHA 1012aTKOBOI0 BCTYIIHOI0 BUNIPOOYBAHHS /i1 3100yTTS
OCBITHBO- KBaJi(pikaliliHOr0 PIBHSI MaricTpa Ha OCHOBI CcTyneHs 0akaJjaBpa, 3100yTOro
3a HECMOPiTHEHUM HATIPAMOM

[Ipn o1iHIOBaHHI 3HaHb 3a OCHOBY O€pEThCS MOBHOTA 1 MPABWIBHICTH BIANOBIJIEH.
3arajgpHa OI[IHKa BHM3HAYA€ThCS SK CEpeAHs BUBAXKEHA 3 OLIHOK BIANOBIAEH Ha Yycl
3aMUTaHHs, 30KpeMa MPHU HaCTYITHUX BapiaHTax ixX BIANOBIACH:

1.AOQITypi€HT:

JlockoHallo BOJIOJII€E TEOPETUYHUM HABYAJIBHUM MaTepiajioM Yy po3pi3l BCbOTO
KOMIUICKCY AUCITUILIIH CIEialbHOCTI JAJIsl TPYHTOBOI BIATOBI/II HA ITOCTABJICH] MTUTAHHS,

['mnOoko 1 MOBHO OBOJIOAIB TOHATIMHUM amapaToM, BUIBHO Ta apryMEHTOBAHO
BHCJIOBJIIOE BJIACHI JyMKH;

JleMOHCTpy€E KyIbTypy CIEIialibHOI MOBH 1 BHKOPHUCTOBYE CY4YacHY TEPMIiHOJIOTIIO,
IIJIICHO, CHCTEMHO Y JIOTIYHIH ITOCIIITOBHOCTI JIa€ BiAMOBIAb HA TTOCTaBJICHI MUTaHHS.

BUCHOBOK KOMICII:PekomeHnoBaHo;

2.AGITYypI€EHT:

Bononie TeopeTHyHUM HaBYaJIbHUM MaTepiaioM y po3pi3l BChOTO KOMILIEKCY
JUCIUATLIIH CHEIIaJbHOCTI JJIS BIAMOBIAl HA TOCTABIICH] MMTAHHS,

31aTHU 3aCTOCOBYBAaTH BUBYEHMI MaTepial Ha PiBHI CTAHAAPTHUX CUTYalllil; HABOJUTHU
OKpeMi BJIACHI MIPUKJIAJIA HA MiATBEPXKCHHS TIEBHUX TBEP/KCHB;

['pamMOTHO BUKJIAJa€ BIAMOBIAb, aJie 3MICT 1 popMa BIJMOBIJII MatOTh OKPEM1 HETOYHOCTI,
npumnyckae 2-3 HENPUHIUIIOBI TMOMUJIKH, SIKI BMI€ BHUIPABUTH, JOOUPAIOYH TPHU IBOMY
apryMeHTH JJIS MiITBEPHKCHHS IEBHUX JIiH.

BUCHOBOK KOMICII: PekomeHnoBaHo;

3.AOQITypi€HT:

YacTkoBO BOJIOAIE HaBYAJIBLHUM MaTepiajioM, 3AaTHUH JIOTIYHO BIATBOPHUTH 3HAYHY
JI0TO YaCTHHY;

BusiBnsie 3HaHHS 1 pO3YMIHHS OCHOBHHMX IIOJIOKEHb HABYAJIBHOTO MaTepialy, ajie
BUKJIaJJa€ KOr0 HEMOBHO, HEMOCIIAOBHO, IPHUITYCKAEThCA HETOYHOCTEW Yy BH3HAYEHHI
MOHATh, Yy 3aCTOCYBaHHI 3HAHb JUISl BHPIMIEHHS NPAKTUYHUX 3a7a4, HE BMi€ JIOKa30BO
OOTpYHTYBATH CBOi TyMKHU;

3aBaaHHSA BUKOHYE aJie PUITYCKAE METOIOJIOTIUHI ITOMUJIKH.

BUCHOBOK KOMICII: PexomeHI0BaHO;

4.AGiTYypi€HT:

Mae po3pizHeH1 Oe3CHCTEMHI 3HAHHS;

Bosonie marepianoM Ha eleMEHTapHOMY PiBHI 3aCBO€HHS, BHUKIJIaJla€ MOro Oe3najiHo,
YPUBYACTUMH PEUCHHSIMU;

[Ipunyckae MOMUIKM y BU3HAYEHHI TEPMIHIB, SKi MPUBOASITH 10 BUKPUBIEHHS iX
3MICTY;

[Tpunyckae MpUHIMIOBI MOMIJIKA IPU BUPIIIEHHI TUMOBUX cuTyamiil; He Biamosinae
(a00 nmae HEMOBHI, HEMPABUIILHI BIAMOBI1) HA OCHOBHI Ta JJOJAATKOBI MUTaHHS.

BUCHOBOK KOMICII: He pexoMeH10BaHO.

YBAT'A! V¥ pa3i BukopucTanHsi 3a00pOHEHUX JKepes abiTypieHT Ha BUMOTY BUKJIagada
3aJIMIIAE Ay TUTOPIIO Ta OJEPKYE 3arajibHy HYJIbOBY OLIIHKY.



YACTHHA 1. IIOTEHHIAJI TA PO3BUTOK NIANNPUEMCTBA»
Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOTEHLiaTy NiANPUEMCTBA

HaykoBa CyTHICTh IOHSITTSI «TIOTEHLIIAID, TEHE3UC HOTO CTAHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B
E€KOHOMIYHUX JOCHI/DKEHHSIX 1 Oi3Hec-mpakTuil. Bumosi mposisu mnoreHmiany. Teoperuune
NO3ULIOHYBAHHS KaTEropii «OTEHIal MANPUEMCTBa» y CHUCTEMI HAyKOBUX MNOHSTH. OCHOBHI
MiAXOAU O BUBUYEHHS MOTEHINATY MIJIMPUEMCTBA: TXHI MepeBaru Ta HEJOJIKU 3a KOHKPETHUX
YMOB 3aCTOCYBaHHS.

KoHrentyanpae 3HaueHHS ¥ (OpMyBaHHS CHCTEMHOTO MIIXOMy [0 aHANI3y MOTEHINATy
mianpuemctBa. CHCTEMHE BU3HAYEHHS OCHOBHHX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB MMOTEHIATy
nianpueMcTBa. CUCTEMHI 3B'SI3KM Ta XapaKTEePHI 0COOIMBOCTI OKpEMHX CKJIa0BuX. OCHOBHUIA
3MICT TIOHATTSI «MOTEHINAT MIAIPUEMCTBAY. TeopeTuuHa Mozenb (POpMyBaHHS MOTEHIlATY
HiPHEMCTRA.

OCHOBHI TUMH CTPYKTypHU3AIlii MOTEHINATY MIPUEMCTBA. BU3HAYCHHS Ta B3a€MO3B'SI30K
00'eKTHUX 1 Cy0'€KTHHX CKJIAJIOBHX TOTEHITIATY IMiITPHUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA OO'€KTHUX CKJIAJOBUX MOTEHINATy MiANPUEMCTBA:
IHHOBAIIMHOTO, BUPOOHUYOro, (PJIHAHCOBOI'O Ta BIATBOPIOBAJIBHOrO. BHUpOOHMUMIT MOTEHINa
HIANPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTYpa: MOTEHIIa 3eMJI1 Ta MPUPOJIHO-KIIIMATUYHI YMOBH,
NOTEHIllIa]l OCHOBHUX Ta OOOpPOTHHX (OHAIB, TNOTEHIadl HeMaTeplalbHUX aKTHUBIB,
TEXHOJIOTTYHUIN MOTEHIIan mianpueMcTsa. EnemenTu GpiHaHCOBOTO MOTEHIIATY MANPUEMCTBA.
[1pocre # po3mmpeHe BiITBOPEHHS MOTEHITIATY MiANPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA CYO'€KTHUX CKJIAJIOBUX MOTEHIIATY MiIPUEMCTBA!
HAYKOBO-TE€XHIYHOTO, YIPABIIHCHKOIO, MApKETHHIOBOTO Ta IIOTEHIlAy OpraHizaiiiHol
CTPYKTYpHU YIIpaBJiHHSI. MapKeTUHTOBHI MOTEHINA MiANPUEMCTBA Ta MOTO CTPYKTypa: 30y-
TOBUH, JIOTICTUYHMI Ta 1HII €JICMEHTH.

ArperoBaHi TpOSIBM TMOTEHINATY MIAMPUEMCTBA Ta IXHS XapakTepUCTHKA: TPYIOBHUH,
iHpacTpyKTypHHui Ta iHGOpMamiiHui moteHmiami. CHCTEeMOYTBOPIOIOYa POJIb TPYIOBOTO,
1HPpaCTPyKTYpHOTO Ta 1H(HOPMALIHHOTO MOTEHIIATIB.

MeTo0510T14HI OCHOBH BUKOPUCTaHHS TpadOaHATITUYHOI TEXHOJIOTII ISl JTOCIHIKEHHS
NOTEHIIATy Cy4YacHUX MianpueMcTB. DyHKIIOHAIbHA Kiacupikalig Oi13HECy SIK MepeayMoBa
no0y0BH rpad0aHaTITHYHUX MOZEIEH MOTEHIIaTy TIANPUEMCTB: 1) BUPOOHHULITBO, pO3MOILI 1
30yT MpOJIYKIii; 2) opraHizalliiiHa CTpykTypa Ta MEHELKMEHT; 3) MapkeTuHr; 4) QiHaHCH.
Kputepii Ta NOKa3HUKM aHami3y KOXXHOTO (DyHKIIOHAJILHOIO OJIOKY Oi3Hecy. AJIropuT™M
rpad)0aHATITUYHOI OIIIHKK TOTEHINATy HiAnpueMcTBa. MeToauka iHTepnpeTallli pe3yabTaTiB
rpadgoaHaTITHIHOTO JOCIIIIPKCHHS.

Tema 2. ®opmyBaHHS MOTEHUIATY MiANPUEMCTBA

Busnauennst mporieciB (hopMyBaHHSI Ta PO3BHUTKY TMOTEHINATY CYYaCHHUX IiITPUEMCTB.
KomrmiekcHui miaxij A0 aHaji3y Ta CHCTEMHI OCOOJMBOCTI COIIaIbHO-EKOHOMIUHUX CHCTEM
MIKpOPIBHS. 3aralbHOTEOPETHYHA MOJIEIh (DOPMYBaHHS MOTEHITIATY mianpueMcTBa. CHHEpridHi
eeKkTn B PO3BUTKY MOTEHIaly MiANpUeMcTBa (omepailiiiHa, ympaBiiHChKa Ta (hiHaHcoBa
CHHEPrii). ANTOpUTM ONTUMI3allli NOTeHIlany HianprueMcTBa. OCHOBHI THUITM 3aKOHOMIPHOCTEM
(dopMyBaHHS MOTEHUIAy MIANPUEMCTBA: (OpMYIOUl Ta peryiroroul. BuaiieHHs Ta aHaii3
JOMIHYIOUOTO YHMHHUKA PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA SIK OCHOBM YIIPaBIiHHSA MPOLIECAMU
dbopmyBanHs Horo noteHuiany. CydacHi TeHAeHIIT (GOpMyBaHHS MOTEHLIANY MIANPUEMCTB.

OCHOBHI THUIM CErMEHTYBaHHsA cydacHMX cdep Oi3Hecy: Trajay3eBUM Ta pecypcHUM
posnoaim. Crietndika aHami3y OKpEeMHUX Taily3edl HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH Ta MiANMPUEMCTB.
Oco06IMBOCTI CTPYKTYPH MOTEHLIATY MiIMPUEMCTB 3aJIEKHO Bl raiy3eBoi cnerrdiku. Ocobnu-
BOCTI (OpMyBaHHS TMOTEHINATY MIJNPUEMCTB JOOYBHOI (TIpHUYOPYJIHOI, BYTUIBHOI,



Ha(TOra30BOi), METATYPriiHOi (YOpHOI, KOJIBOPOBOI), XIMIYHOi, JIETKOI MPOMHKCIOBOCTI,
MAIMHOOY/IIBHUX Ta €HEPrOreHEPYIUnX KOMITaHiH, OyiBEIbHUX, CUTBCHKOTOCIIONAPCHKHIX Ta
TpaHCMOpPTHUX opraxizamid. KimodoBi ¢akrtopu epekTuBHOro (GopMyBaHHS W BHUKOPHCTAHHS
NOTEHLIATY MIAIPUEMCTB Pi3HUX cep O13HeCy.

Tema 3. KOHKYpPeHTOCIIPOMOKHICTH MOTEHUIATY MiNPUEMCTBA

B3aeM03B'A30k €KOHOMIYHUX KaTEropiid: pUHOK, KOHKYPEHIIsl, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
1 moreHwian mianpuemMcrBa. CHUCTEMHI XapaKTEPUCTHKH MOTEHLIANTY 3 (PYHKUIOHAIbHUX Ta
OpraHi3allifHUX TIO3MUIlIH, 10 BHU3HAYAIOTh C(PEKTUBHICTH HOTO0 BUKOPUCTAHHS Ta KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHICTb .

[TopiBHsUTbHA OIllIHKA TOTEHIIATIB MAMPUEMCTB Y€pe3 PUHOK SK TEpeayMOBa OIIHKU X
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. PiBHI Ta 0COOIMBOCTI TPOSIBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOTEHIN ATy MiIIPUEMCTBA.

MeTto010Tis OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIOTEHINIATY MiAMPUEMCTBA: PUHITAITN Ta
miaxoau. Kimacudikariist MeTo1iB OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TIOTEHITIATY TTiITPUEMCTBA.

Jiarnoctrka (hakTopiB, 1[0 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHIIIO Ha PI3HUX pUHKaX. OCHOBHI CHJIH
koHKypeHiii 3a M. Iloprepom. [loTeHIliitHI KOHKYpPEHTH, aHali3 IMOBIPHOCTI BXOJDKCHHS B
rany3b. EKOHOMIYHI MOJIMBOCTI TOCTaYalbHUKIB PECYpPCIB 1 MOKYMIIB (CHOKUBAYIB)
IPOIYKII MIAMTPUEMCTBA.

Crpareriunuii aHaii3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOTEHIiary TmianpueMctBa. OriHka
KOHKYpPEHTHOro cratycy ¢ipmu. OuLiHKa NpUBaOIMBOCTI CTPATErTYHUX 30H T'OCHOAAPIOBAHHS.
Krnacudikariisi KOHKypeHTOCITPOMOKHOCTI TOTEHINATY 3aJI€KHO BiJl PiBHA IiioOami3allii ek
JOCTIPKeHHS (CBITOBE JIIJIEPCTBO, CBITOBHM CTaHIApPT, HAIlIOHAJIBHE JIIJIEPCTBO, HAllIOHALHUH
CTaHJApT, Tay3eBe JIIJEPCTBO, raly3eBUi CTaHAAPT, MOPOTOBHIA PIBEHB), BIAMOBIAHO JI0 PIBHS
dokycyBaHHs Ha QYHKIIIT yIIpaBIiHHS.

MosxnuBi MOl MIaHyBaHHS B PI3HUX CTpaTEriyHUX 30HAX rocmogaproBaHHs. STEP-
anam3 mignpuemctBa. SWOT-ananiz mianpuemcra. SPACE-ananiz mignpuemctBa. Meton
ananizy GAP.

[IpukiagHi METOAMKH OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHLIANy MiANPHEMCTBA:
IHAUKATOPHUM METOJ OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMOTEHLIATy MIANPUEMCTBA 32
€KOHOMIYHUMH 1 COLIAJIbBHUMU CTaHAAPTAMH, METOJ €KCIIEPTHUX OLIIHOK, METOJ HA0OPY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHUX €JIEMEHTIB.

Tema 4. TeopeTu4Hi 0OCHOBH OLIHKH NMOTEHLiaay MiANPUEMCTBA

Mera 1 3aBAaHHS BapTICHOI OIIIHKK MOTEHIaTy mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta MEXaHi3M
pearmizailii mpoleaypu OIHKK TOTEHIaTy TmianpueMcTBa. KoHIEMIIisE BapTICHOI OIIHKA
MOTEHIIIATY MiIPUEMCTBA: TEOPETHYHI TOCTYJIATH, METOJOJIOTIYHI TepPEeIyMOBH, PI3HOBHUIU
BapTOCTi O13HECY Ta MPHUHIMIM 11 BU3HaUeHHs. CTPYKTYpHO-JIOTIYHA cxeMa (hOpMyBaHHS BapTOCTI
MOTEHITIATY TIIIPUEMCTBA Ta T CKJTIaIOBUX.

CydacHa METOJIONOTISI OILIHKK BapTOCTi Oi3HeCy Ta MoTeHHiamy mianpuemcta. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTePHUCTHKA BAapTOCTI B OOMIHI: PHHKOBOI, JIKBIJAIlIifHO1, 3aCTaBHOI, CTPaXxoBOi Ta
opeHaHOo1 BapTocTi. OCOOIMBOCTI MPOSIBY BapTOCTI MOTEHIIATY B KOPUCTYBAHHI: 1HBECTUIIIIHA,
OaaHCcOBa, TIOATKOBA Ta BAPTICTh 3aMIlLICHHS (BIATBOPEHHS).

3aranpHa Kiacu@IKallisl NPUHLMIIB OLIHKK BapTOCTI MOTEHUIaTy MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHLMUIIB OLIHKH, fKI 0a3yloTbCs Ha YSBICHHSX
KOpHCTyBaya: MPUHIIMIT KOPUCHOCTI, MPUHITUN 3aMiIICHHS, TPUHIIUAI OYiKyBaHHsS. PO3KpUTTS
MPUHIIUIIB OLIHKH, MOB'S3aHUX 3 PUHKOBUM CEPEIOBUILEM: TPUHIIUI 3aJI€KHOCT1, TPUHIIHII
MONUTY 1 MPONOHYBAaHHs, TPUHIMI BiAMOBIIHOCTI, MPHUHIMI KOHKYPEHIli, IPUHIUII
3amimieHHs (BiATBOpeHHs). [IpuHIMNuU, MoB'si3aHi 3 3eMENbHOI0 JUISTHKOIO, OyJIMHKaMHu Ta



CHopyAaMu: IPUHITUI 3aJTUIIIKOBOT IPOYKTUBHOCTI, IPUHITUIIN BKJIATy (BHECKY) Ta Bifjadi,
MPUHITMIHN 30a7TaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAJIBHOCTI, MPUHIIUI MOJUTY Ta MOETHAHHS MaifHOBUX
npaB. [lpuHIUn Haiminmoro i Hale(EeKTUBHIIIOTO BUKOPHUCTAHHS SK €IWHUN 0a3uc
IHTErpajJbHO1 OLIIHKY NOTEHIaTy TiAIPHEMCTBA.

Tema 5. MeToanuHi miAX0Au 10 OMIHKH MOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA

CyTHICT Ta HEOOXIAHICTh CHCTEMHOTO MiJXOAYy JO OIIHKH BapTOCTI MOTEHIATY
nianpueMcTBa. Tpu OCHOBHI TEOPETMYHI KOHIIETIIi OLIHKKA BapTOCTi Oi3HECY Ta HOTeHL[iaJIy
HiANPUEMCTBA: pe3ysibTaTHAa (HOX1JHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA (TIOPIBHSIBHA); 1
cnerudiuni  ocobnmuBocTi. CucTeMa YMHHUKIB, SKI BU3HAYalOTh BapTICTh MOTEHIATY
HApUEMCTBA. MeTOI0II0Tisl BAPTICHOT OLIIHKY TOTEHIIIAY MANPUEMCTBA.

3araypHa XapaKTepPUCTHUKA BUTPATHUX METOIB OLIHKK Ta 0COOIMBOCTEH X BUKOPUCTAHHS
32 Cy4acCHHX YMOB TOCHOJApIOBaHHS: METOJ IOPIBHSUJIHOI OJMHUIN, METOJ TOAUTY 3a
KOMITOHEHTaMHM, METOJ KUIBKICHOI JIarHOCTUKH, METOT 00JIIKYy BUTPAT Ha 1HPPaCTPyKTypy, Me-
TOJT BapTOCTI 3aMiIIeHHs (BIATBOPEHHS), METOJ 1HAEKCAIlll JaHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT
JOKyMEHTaITii.

3arajibHa METOOJIOTIS TMOPIBHSUIBHUX METOMIB OIHKKA. O3HAOMJIEHHS 3 METOJaMU
PUHKOBOI KOHIICTIIIIi: METOJ TApHOTO MPOJAXKy, METOJI CTATUCTUYHUX KOPUTYBaHb, CKCIICPTHI
METOAM MOPIBHSIHHA, METOJ MYJIbTUILTIKATOPIB MOpiBHAHHS. Kiacudikaiiis MyJlIbTUILTIKATOPIB
NOPIBHSHHS 32 PI3HUMH O3HAKaAMHU.

OcHOBU pe3yJIbTaTHOI OILIIHKM BapTOCTI MOTeHLiany mianpuemctBa. DyHKIIT rporoBoi
OJIMHMIII: €KOHOMIYHA CYTHICTb, MPU3HAUYEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS B PO3paxyHKax BapTOCTI
MOTEHIIIATY MIAMPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA PE3yIbTaTHUX METO/IIB [Tl OLIIHKHU ITOTEH-
Iiary TiAMPUEMCTBA: METOJT JUCKOHTYBaHHS TPOIIOBHMX IOTOKIB, METOJ KarmiTaii3alli J0Xoay,
METO/I 3aJTMIITKOBOTO JIOXOY.

Merony BHU3HAYEHHS CTaBKM TPUBENEHHS TPOIIOBUX IMOTOKIB: METOJ KyMYJISATHBHOL
noOy/TOBH, METO/JI CIIBCTABHOTO MPOJAXKY, METOJ KaliTaJbHUX aKTUBIB, METOJ CIIOJy4YECHUX
THBECTHIIIN, METOJ] CEPEAHHO3BAKEHOI BAPTOCTI KaIiTAIy, METOA BHYTPIIIHHLOI HOPMH JTOXI-
HocTl, MmetoA ctaBku LIBOR.

ExoHomiuHa Jiorika moOyAOBM Ta pO3paxyHKy KoedilieHTa kamiTamizaiii. Pi3HoBHaM
KOe(ILIEHTIB KamiTami3amii. MeTtoau po3paxyHKy Koe(illleHTa KamiTami3alli: 3a CTaBKOIO
JIMCKOHTY, Ha OCHOBI CITIBCTABHOTO MPOJIAXKy, METOJI CyMyBaHHS, METOJT BUPaXyBaHHS, METO/
CIIOJIyYeHMX 1HBecTHlld, wMeton EnBynma, wmeton (iHAHCOBUX TIOKA3HMKIB  CXOXKHX
HANPUEMCTB, METOJT PUHKOBOTO MYJIbTUILTIKATOpa, METO BHYTPILIIHBOT CTABKH JIOX1IHOCTI.

[TopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA TepeBar 1 HEJOJIKIB PI3HUX MIAXOJIB O OIIHKKA BapTOCTI
MOTEHITIATY TiIITPHUEMCTBA.

Tema 6. Ouinka BapTOCTi 3¢MeJIbHOI TiJIIHKHU, OyAiBesb 1 criopya

CyuacHi 0COOIMBOCTI MiIMPUEMHHUIIBKOTO BUKOPUCTAHHS 3a0yJJOBaHMX 1 HE3a0yTOBAaHUX
ninsHok. OCHOBHI TEpPeIyMOBH BHU3HAHHS 3€MENIBHUX JUITHOK Ta OO'€KTIB HEPYXOMOCTI
YAaCTHUHOIO MOTEHIIATy MiIIPUEMCTBA 3TIHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHi3amiiHO-(QyHKI[IOHATHHIM
niaxonamu. [IpyHIMIIM BU3HAYEHHS BapTOCTI 3€MENBbHOI JUISSHKH Ta 00'€KTIB HEPYXOMOCTI.
[lepenik 1 3MICT JIOKyMEHTIB, HEOOXIJHMX JJIsi MPOBEACHHS OLIHKM BapTOCTI HEPYXOMHX
00'€KTIB.

OriHKa BapTOCTI 3eMEIbHUX AUITHOK MPOMHUCIOBOIO i HEMPOMUCIOBOIO MPU3HAYEHHS.
PisHOBMIM eKcIiepTHOI Ta HOPMATHBHOI OIIHKM 3€Melb, 1X IOPIBHSJIBHA XapaKTePUCTHKA.
[lepenymoBu npoBeIeHHs] HOPMAaTUBHOI Ta €KCIIEPTHOT OI[IHKKM BapPTOCTI 3€MEJTb.

ba3oBi MeTOaMYHI MAXO0IU 10 OIIIHKK BapTOCTI 3eMENIbHUX JUISTHOK: METO]T 3AJTUIIKY JIJIsI
3eMJI1, METO/I KarliTati3alii 3eMeIbHOI pEHTH, METO/T TIOPIBHSUTLHOTO MPOAAXKY, METOJ] IIEPEHOCY



(CTIIBBiTHOIIIEHHSI), METOJI BUTpPAT Ha OCBOEHHS. Buam 3emenbHOi peHTH: audepeHIliaibHa,
abCoITI0THA Ta MOHOTIOJIFHA PEHTH.

Krnacudikarist 06'ekTiB HEpYXOMOCT] Yy IIISX OIIIHKUA. 3MICTOBHA XapaKTEPHCTHKA METO/IIB
OLIIHKM O0'€EKTIB HEPYXOMOCTI: METO/I MOPIBHAIBHOI OJMHULI, METO]I MOJALTY 3a KOMIIOHEHTaMH,
METO/] MYJbTUILTIKATOPIB Ta 1H. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIB OLIHKUA OO'€KTIB
HEPYXOMOCTI 332 Cy4aCHUX YMOB AisUTbHOCTI. BHU3HAaueHHS 3HOCY O0'€KTIB HEPYXOMOCTI: IO-
SIIEMEHTHHIA MeTOJT, MeTOl BpeH1Ta, Ha OCHOBI TEXHIYHOTO OTJISTY.

Tema 7. OuiHKka pUHKOBOI BAPTOCTI MAILIMH TA 00JIaAHAHHA

InenTudikamis mamuH Ta oOJagHAHHS SK 00'€KTa OIIHKM M CKJIAJ0BOI MOTEHINATY
nignpuemctsa. OIiHKa MaIIUH Ta 00JIaIHAHHS BIIOKPEMJICHO, TpyIlaMy ¥ CHCTEMHO. THITOBI
CHUTYalIlli, 10 MOTPeOyIOTh BAPTICHOT OILIHKKA MAaIINH Ta 001aiHaHHs. XapaKTepHi 0COOIMBOCTI
MAIIIMH Ta 00JIaIHAHHS K €JIeMEHTY MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA.

Criocobu TpyryBaHHS MallH Ta OOJaJHAHHS SK O0'€KTa OIHKHU: 33 HAJEXKHICTIO JI0
OCHOBHMX (DOHJIIB, 32 POJUTIO Y BUPOOHWUYOMY TPOIIECi, 32 MPABOM BIACHOCTI, 32 CIIOCOOOM
npuAOaHHS Ta MOXO/HKEHHS, 3 €TalloM >KUTTEBOTO LMK, 32 piBHEM yHiBepcaiabHOCTI. [[xepena
1H(opMarlii Ta eranu 11eHTU}IKaLii 00'eKTa OI[IHKH.

Bugu 3HOCY Ta MOro BIUIMB Ha BapTICTh MAlIMH Ta OOJajHaHHS: (I3UYHMHA 3HOC,
TEXHOJIOTIYHE, (PYHKIIIOHAJIbHE Ta EKOHOMIuHE crapiHHsA. Hempsmi metoan BHU3HAYEHHS
¢di13uyHOrO0 3HOCY 00'€KTa: METOA E(PEKTUBHOIO BIKY, METOJl EKCIEPTU3H CTaHy, METOJ]
3HIKCHHSI CTIOYKUBYMX SKOCTEH, METO ] 3HMKCHHS JToX1THOCTI. OriHKa TeXHIK0-eKOHOMIYHOTO
CTapiHHS MAIIWH Ta 00JIaTHAHHS.

Oco0nMMBOCTI BUKOPHUCTAHHS BUTPATHUX METOMIB OIlIHKKA TIOTEHIIaly MAaIluH Ta
oOJaHaHHS MIANPUEMCTBA: METOJ PO3PaXyHKY 3a IIHOK OJHOPITHOTO 00'€KTa, METO
aHami3y W 1HAeKcallli BUTpaT, METOJ] TO-eJIEMEHTHOTO PO3paxyHKy BUTPAT, METOJ BU3HAUCHHS
co01BapTOCTI 32 YKPYMMTHEHUMH HOPMATHBAMH.

[TopiBHSITEHUI TIIXiT A0 OIMIHKA BapTOCTI MOTEHIIATY MAIIMH Ta 00JMaaHaHHs. MeToarka
BUOOpY 00'ekTa TOpIBHSAHHS. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKAa HAWOUIBII MOIIMPEHUX METO/IB
NOPIBHSUIBHOI TPYIM, SIKI BHUKOPUCTOBYIOTHCA JUISI OLIHKA MalIMH Ta OOJaJHAaHHS: METOJ
NPSIMOTO TIOPIBHSHHS, METOJI CTAaTUCTHYHOTO MOJICITIOBAHHS IIiHW, METOJ PO3PaxyHKy 3a
IMUTOMUMH I[IHOBUMH TTOKa3HUKAMH, METOAN KOPEISIMIMHUX 3aJIeKHOCTEH, METOJ MPOIECHTA
BIJJTHOBHOI BapTOCTI, METOJT PIBHOBEIUKOI'O aHAJIOTa.

MeTtosomorisi pe3yabTaTHOI OIIHKKA MaluH Ta o0jaaHaHHsA. OcoOJUBOCTI BUKOPUCTAHHS
METO/IB PE3yJbTaTHOI TPyNH Ui OILIHKKA BapTOCTI MAallMH Ta OOJIQJHAHHS: METOJ
JTUCKOHTYBAHHS YMCTHX TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJI MPSAMO] KalliTaai3allii 10X0IiB.

Tema 8. HemaTepiajibHi aKTUBY MiANMPUEMCTBA TAa METOIH iX OI[IHKHU

[lonsTiiiHO-KaTEropialbHUN amnapat, SKU BUKOPUCTOBYETHCS B OINHOYHIM TPaKTHII
HEMaTeplaTbHUX AaKTUBIB mianpueMcTBa. Crenudiyai pucH HeMarepiaJbHUX AaKTHBIB SK
CKJIaJIOBOI TOTEHIiaTy mianmpuemMcTBa. Knacudikariiss HeMaTepialbHUX aKTHUBIB 3a PI3HUMHU
O3HAaKaMH: 3a MPaBOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOI MLLUTICHOCTI Ta iH. TWUMOBI rocmogapchbKi
CHUTYallll, IKI BUMAararoTh OLIIHKHA BapTOCTI HEMATEPIAJIbHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

OyHKIIOHATBHUA MIAX1A 10 MEHEDKMEHTY HeMareplaJibHUX aKTHBIB IiANPHEMCTBA.
[Iporiec nmepeTBOpeHHs MPOIYKTY IHTEICKTYaIbHOI Mpalli B HeMaTepiaIbHUI aKTHB.

Oco0aMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPUCTAHHS HEMAarepialbHUX AaKTUBIB Yy MAISIBHOCTI
cydacHux mianpuemctB. IIpuHimnu oOJiKy HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB IMIANPHEMCTBA SK
neperyMoBa ixHboi oriHky. OIliHKa Ta aHaJI3 HeMaTeplalbHUX aKTHUBIB MINPHEMCTBA.

MeTo/10510T1s OIIHKHM BapTOCTI HEMATeplaIbHUX aKTHUBIB MianpueMcTBa. OCHOBHI MIX0IU
JI0 BHpIIICHHS NpobjieMu imeHTH(IKaIll HemarepialbHOro o0'€kTa OIHKK. Buau oIiHOK



BapTOCTI HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB: 32 (DaKTUYHOIO COOIBAPTICTIO, 32 MOTOYHOIO BIJHOBHOIO
BapTICTIO, 32 TTOTOYHOIO PUHKOBOIO BAPTICTIO, 32 YMCTOIO BAPTICTIO peaiizamii. MeToau OIiHKH
BapTOCTI MOTEHLIATy HEMaTeplalbHUX aKTHBIB (METOJ] MPUBEACHHS I'POILIOBUX MOTOKIB, METOA
YMOBHOI €KOHOMIi, METOJl OTPHUMAaHUX IepeBar y J0X0JaX, METO/ Ha UIUIIKOBUX MPHOYTKIB,
METOJ] HAJUIMILKOBUX TPOLIOBUX MOTOKIB, METOJ 3BUIBHEHHS BIJ POSUITI, METOJ BUTpAaIly B
coOIBapTOCTI, METOJ TMpPsAMOi KamiTajli3aiii TpPOIIOBOTO TMOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI iX
BUKOPHUCTaHHS 33 CYYaCHHX YMOB TOCIIOJIaPIOBAHHSI.

BurpartHuil miaxig 10 OLIHKM BapTOCTI MOTEHIAly HeMaTepiabHUX AaKTHUBIB: OCHOBHI
nepeaymoBu Ta npuHUMNM. CyTHICHA XapaKTEpUCTUKA BHUTPATHUX METOJIB  OI[HKH
HeMaTepialbHUX AaKTUBIB: METOJ TIOYaTKOBUX BHUTpAT, METOJl BITHOBHOI BapTOCTi, METO
BapTOCTI 3aMiIICHHS.

AHAIIITUYHUA OTJISAT ICHYHOYMX METOJHMK JIO OILIHKKA HAyKOBO-TEXHIYHOI MPOIYKIIii,
00'€KTIB TTPOMHCIIOBOI BJIACHOCTI, JIIIEH31H, HAYKOBO-TEXHIYHOI 1H(OpMAIlii, mMpOrpaMHOTO
3a0e3neueHHs Ta 1HHOPMAIIMHUX TPOIYKTIB, TOBAPHOTO 3HAKA U (HipMOBOTO HAIMEHYBaHHSI.

Tema 9. TpyaoBuii noTeHuiajg miAnPUeEMCTBA Ta HOT0 OLIHKA

Bu3HaueHHS MOHSATTS «TPYAOBUM MOTEHILIA»: PIBHI MPOSBY, BUJW, XAPAKTEPHI PHUCH.
OpuHulll BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOIO MOTEHIANy IMIJNPUEMCTBA, X BUKOPUCTAHHS B
NPUKIaIHOMY aHaji3i. Mera, LIl Ta 3aBIaHHsI OLIHKK TPYI0BOTr0 NOTEHIIATY B FOCHOAAPChKIN
IPAKTHULL.

TpynoBuii oTeHItian MpariBHUKA 1 XapaKTepPUCTUKA OKPEMHX HOTO CKianoBux. Dakropw,
0 BHU3HAYAIOTh TPYJOBUM IMOTEHIIAN TpalliBHUKA. 3B'A30K Ta BIAMIHHOCTI TpPYAOBOIO
MOTEHIIaTy OpraHi3allii y CHIBCTaBJIEHHI 3 TPYAOBUM MOTEHINATIOM ii criBpoOITHUKIB. OCHOBHI
CKJIJIOB1 TPYJOBOTO MOTEHIIIATy OpTaHi3allii.

Teopetnuni mepenymMoBH TOOYJOBM METOAMK OLIHKKA TPYAOBOTO IMOTEHINATY: Cy4acHi
1IXO0IM Ta MOjelTi. MeTOMOIOTTYHI OCHOBHM BH3HAYCHHS TPYAOBOTO ITOTEHINATY MiAPHUEMCTBA.
3araspHa JIOTiKa OLIHKK BapTOCTI TPYAOBOrO mnoreHmiany. CructeMa YMHHUKIB, sIKI BU3HAYAIOTh
pPO3MIp 1 BapTICTh YMPaBIIHCHKOTO MOTEHIaTy. Mojenb OLIHKK TPYyJOBOTO IOTEHINATY
TEXHOJIOTTYHOTO MEPCOHAITY IMiITPUEMCTBA.

ButpaTtHi METOAMKM BapTICHOI OLIHKK TPYAOBOIO MOTEHLIATY Ta OCOOJMBOCTI iX
NPaKTUYHOr0 BUKOpUCTaHHS. Metoauka ouinky noteHuiany 3a H. B. ABneenkom Ta B. A.
KoT/oBUM: CYTHICTh, TOKA3HUKH, TIEpEBAru Ta HEJOIIKU. MeToIuKa OLIHKU TPYAOBOTO MOTEHITI -
aJTy Ha OCHOBI OJIMHUIII JKMBOT Mpalli: MOKa3HUKU Ta AITOPUTM PO3PAXYHKY.

Mertoauku TOPIBHSUTBHOI OLIHKK TOTEHIATy MiANPUEMCTBA: AHKETYBAaHHS, ONMCOBUMN
METO/I, TIOPIBHSHHS TMapaMH, PEHTUHTOBUI METOJl, METOJ] BU3HAYEHOTO PO3MOALTY, OIlIHKA 3a
BUPIIMIATIHHOIO CUTYAITIEI0, ITKaJIa CIIOCTEPEKEHHS 3a MOBEIIHKOI0, METO/I IHTEPB'T0, MeTo «360
TpadyciB», TECTyBaHHS, MOJIeNl KoMmIeTeHTHocTi Ta iH. KoedimieHTHa METOaMKa OIIHKH
TPYAOBOTO TOTEHINIATY MIAIPUEMCTBA: TPYNH TOKA3HUKIB Ta QJITOPUTM 1X PO3PaXyHKY.
PesynpTaTHa OIiHKA MOTEHIIATY YIIPAaBIIHCHKOIO Ta TEXHOJIOTTYHOTO MEPCOHATTY.

HeoOxigHicTh ympaBiaiHHS TPYJOBUM MOTEHIUAIOM MiJNPUEMCTBA. YIIPaBIiHHA
TPYJOBUM TIOTE€HLIAJOM Ha OCHOBI KOE(IIIEHTIB 3aMIIIEHHS EKOHOMIYHUX PECYPCIB.
AJNTOPUTM YIpPaBIiHHA TPYJOBUM MOTEHINAJIOM MiJNPUEMCTBA HA OCHOBI TpU(aKTOPHOL
MOJEJI1 OLIIHKH.

Tema 10. Ouinka BaprocTi 0i3Hecy

Bu3HaueHHs OHATTS «BapTICTh O13HECY». 3arajibHa BHYTPIIIHS MOJIENb OLIHKKA BapTOCTI
613Hecy. CTPYKTYpHO-JIOTIYHHM aJITOPUTM OIIIHKH BapTOCTI O13Hecy. BuTpartHi, MOpiBHsUIbHI Ta
pe3yJIbTaTHI METOAM OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY: iX CYTHICTh Ta OCOOJHMBOCTI MPAKTUIHOTO
BUKOPHUCTAHHS.



[IpocTtmii OGanaHCOBMII METOJ] OIIHKM BapTOCTI OI3HECY: alTOpUTM pO3pPaxyHKy Ta
KJIIOUOBHUM TIOKa3HUK. Meron perymoBaHHs Oanmancy. Metoa BaprocTi 3amimieHHs. Meron
JIKBIAIHHOT BapTOCTi. MeTOo YNCTUX aKTUBIB. METOIMKNA HaKOTTMYEHHS aKTHBIB.

Mertoa npsMoi Kamitami3amii: KII04OBl OCOOJIMBOCTI Ta aJlfOPUTM BU3HA4YeHHS. Mertojq
JICKOHTYBAHHS TPOILIOBOTO MOTOKY. MeToa OLIHKK BapTOCTi O13HECY HAa OCHOBI OMIIIOHIB.
Mertoa ekoHOMIYHOTO NpUOYTKY. MeToa 10AaTKOBUX MPUOYTKIB.

Mertoa MyJIbTUILTIKATOPIB: PI3HOBUAMU MYJIBTUILTIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTAHHS B OL[IHOYHIN
npakTuiil. MeTo rajty3eBuX CIiBBIIHOIICHb. MeTOo]T aHAJIOrOBOTO MPOAAXYy (PUHKY KamiTamy).
OcHOBHI METOM aHaTI3y O13HECY 3 METOIO OIIIHKU HOro BapTocTi. OCOOIMBOCTI OIIHKY TYABLTY
(penyTarii) MmIIPUEMCTBA: HIMEIBKUH METOJ, IIBEHIIAPCHKUN METOJ, aHIVIOCAKCOHCHKHIMA
METO/, AUCKOHTHHUN METOJ, METOJ| IIOpiyHOro Bu3HaueHHs, meroa ['peda, komOiHOBaHUI
METO/T OLIIHKH.

YACTHUHA 2. «OBIPYHTYBAHHS TOCIHOJAPCHKUX PIIIEHD 1
OIIHIOBAHHS PU3UKIB»
Tema 1. CyTHiCHA XapaKTEePHCTHKA FOCIOAAPCHKUX PillICHb.

['ocniogapebki pilieHHs Ta iX BUAW. BUMOru 10 rocnoapchbKux pilieHb Ta YMOBH iX
nocsirHeHHsa. Criocobu dopmanizaiii Ta peanizaiii rocrnoJapCchbkux pilieHb. BuzHaueHHs
onTUMaJIbHUX (OpM TOAAHHS Ta peani3alii TOCHOAApChbKUX pilieHb. SKicTh Ta
e(eKTUBHICTh FOCIOJAPCHKUX pillleHb. Buan epexkTuBHOCTI roCOJapChKUX PillIeHb. Y MOBU
Ta TMEPEIIKOAU MPUUHATTA epeKTuBHOro pimeHHs. CyTHICTh OIlIHIOBaHHS €()EKTHBHOCTI
rOCIOAAPCHKOTO PIllIEHHS.

Tema 2. TexHos0risi NPUAHATTS pillieHb rOCNIOJAAPCHKOI AiSIIBHOCTI.

CyTHICTh Ta €EeMEHTH TPOIeCy MPUUHATTA TOCIOAAPChKUX pimieHs. Etanu Ta ctuimi
OPUUHATTS pimeHb. KOpUCHI CTPYKTYpHI CXeMU NPUUHSATTS pimieHb. OCHOBHI MOAENi Ta
3acOo0M TPUUHSTTS pilieHb. XapakTep Ta YMOBH MPUUHSATTS TOCIOAAPCHKUX PIIICHb.
PanmxyBaHHSI yMOB PUAHATTS PILICHb.

Tema 3. MeTo10J10TiYHi OCHOBM MIATOTOBKH I'OCIOAAPCHLKUX PillieHb.

CyTHICTh METOAIB PO3pPOOKH TOCMOJAPCHKUX pIllIeHb (AHATIITHUYHI, CTATUCTUYHI Ta
maTteMatuyHi wmetoau). CyTHICTb METOJYy €KCHEpTHHUX OLIHOK, HOTro pi3HOBUAM.
Knacudikamis BUIIB €KCIEPTHUX OLIHOK TOCMOAAPCHKUX  pilieHb. EBpucTHYHE
porpaMyBaHHs: CYTHICTh Ta OCHOBHI BuAM. JIUIOB1 irpu, eramu iX NPOBEJACHHS Ta
OpraHi3aliifHO - JisJIbHICHI Irpu. MeToa creHapiiB: CYTHICTh, OCOOJHBOCTI PO3POOKH.
CyTHICTh METOMY «JIEPEBO PillIEHb», OCHOBHI €TaIl PO3POOKH.

Tema 4. OOrpyHTYBaHHS rOCNOAAPCHKHUX PillleHb Ta ONIHIOBAHHS IX
e eKTUBHOCTI.

CyTHICTh OOIpYHTYBaHHS TOCHOAApChKUX pimeHb. [linxomu m0 oOTpyHTYBaHHS 1
BUOOPY TOCIIOAAPCHKUX pimieHb. Kpurepii omiHOBaHHS TOCMOAAPChKUX pimieHb. [ligxomu 10
oOrpyHTyBaHHsS Ta BHOOpy pimeHb. KomruiekcHuil miaxig a0 oOrpyHTyBaHHS
roCIoOAapChKUX PILLIEHb.

Tema 5. IIporno3yBaHHs Ta aHAJI3 IOCNOAAPCHLKUX PillieHb.

Oco0auBOCTI TPOrHO3yBaHHS TOCMOAAPCHKUX pilieHb. OCHOBHI 3aBJAAHHS Ta MPUHLUINA
nporHo3yBaHHs. CyTHICTh Ta IPUHIMIMN aHai3y TOCHOJAPChKUX PIllIEHb, OCHOBHI METO/IH.
MaremaTuyH1 METOJM aHaji3y rOCHOJAPCHKUX pillleHb. [HCTpyMeHTapiii METO/IB aHaTi3y.
Cdepu 3acTocyBaHHS METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB MIPUUHATTS TOCIOJAPCHKUX PIIlICHb.

Tema 6. HeBu3Ha4YeHICTH SIK NEePIIONPUYNHA PU3UKY MiANPUEMHUIbKOT
TiIILHOCTI.



CyTHICTh Ta BUIW HEBU3HAYEHOCTI, OCHOBHI mpuuuMHU ii mosBu. OcoOIUBOCTI
GyHKIIOHYBaHHS TIAIPUEMCTB B YMOBaxX HeBH3HaudeHOCTi. Kpurepii mpuiHATTS pilieHs B
YMOBaxX HEBHU3HAUEHOCTi. Teopiss KOPUCHOCTI Ta i 3aCTOCYBaHHsS B Mpolecax MPUUHATTA
piuieHb. AKCIOMU palliOHAIbHOT TOBEAIHKH.

Tema 7. IlinnpueMHMIBKI PU3UKH TA IX BIUVIMB HA IPUAHATTS IOCHOAAPCHKHUX
pilieHb

[Tigxoau 10 BU3HAYEHHS! CYyTHOCTI KaTeropii «pu3uK». PU3KK Ik eKOHOMIYHA KaTeropisl.
Pusuk 1 HeBu3HaueHicTh. OCHOBHI pucH pu3HKIB. [lpupona miANpUEMHHUIIBKOTO PHU3UKY,
XapakTepucTuka (PakTopiB, K1 BIUIUBAIOTh HA MIANPUEMHUIIBKI pU3UKH. OCHOBHI (YHKITIT
HiMPUEMHHIIBKUX pU3UKiB. Kiacudikariis manpueMHUIIKUX PU3UKIB.

Tema 8. IIpuitHATTS rocnOAAPCHKHUX PillieHb 32 YMOB PU3HKY Ta Y KOHQUIIKTHHX
CUTyaNlisIX.

Kputepii npuiiHATTS pillieHb 32 YMOB PU3HKY. XapaKTEPUCTHKA KPUTEPIiB MPUUHSITTS
pilieHb 3a YMOB pu3HKy. [IpuiiHATTS pimieHb y KOH(IIKTHUX cuTyamisx. CyTHICTb Teopil
1rop, cucTemMa MOHATb.

Tema 9. O0rpyHTyBaHHA (piHAHCOBUX Ta IHBECTHUIMHUX pillIeHb 32 YMOB PU3HKY.

CyTHICTh 1HBECTULIMHUX PIlI€Hb, IHBECTHUILIIHOrO mpoekTy. IIpoekTHuil pU3MK Ta
OPUMHATTS TOCHOAAPCHKUX pillleHb, KpUTEpli OOIPYHTYBaHHS pilleHb MiJ Yac BUOOpY
iHBecTULIMHOTO TpoekTy. CyTHICTh (PIHAHCOBUX pillleHb Ta OCOOJMBOCTI NPUUHATTA
¢dbinaHcoBUX pimieHb 3a yMoB pusuky. [loprdem I'. Mapkosina 1 P.T'o6ina. Teopis
onTuMajbHOrO MopTdens. opMyBaHHS ONTHUMAILHOTO MOPThENs 3 0OMEXKEHOI KIJTbKOCTI
I[IHHKUX IarepiB.

Tema 10. SIkicHe oniHIOBAHHS MiANPHUEMHUILKUX PU3HKIB.

CyTHICTh SIKICHOTO aHaji3y PU3UKIB MiANPUEMHUIIBKOI JTISIILHOCTI, AHal3 OCHOBHUX
30H pusuKy. Knacudikariss BUIIB TOCMOMAAPCHKUX PHU3UKIB, XapaKTEPUCTUKA MPUYHH iX
BUHUKHEHHS. [lOMITHYHMM, COmiaNbHAM, aAMIHICTPAaTHBHO-3aKOHOIaBUMMA, JAeMOTpadidHMH,
€KOJIOTTYHMM, BUPOOHMUYI, TPAHCIOPTI, peaii3auiiiHi, (iHAHCOBI, 1HBECTULIWHI PU3UKHU Ta
pusuku 3E/I: ix BuaoBa knacudikaiisi, (pUYMHA BUHUKHEHHS, OLIIHIOBAHHSI CTYIICHS.

Tema 11. KinbKicHe OL[iHIOBAHHA NIANPUEMHMUIBKHUX PU3UKIB.

CyTHICTh KUIBKICHOTO aHalli3y pPHU3MKIB TocrnojaapioBaHHs. CucreMa IOKa3HUKIB
aOCOJIOTHOTO Ta BIJTHOCHOTO BHUMIPIOBaHHS pPHU3UKY. MeETOIM KUIbKICHOTO OI[IHIOBaHHS
MIIMPUEMHUIIBKUX PU3UKIB. XapaKTepUCTHKA TepeBar Ta HEAOJIKIB METOAIB KIUJIbKICHOTO
OIIIHIOBAHHS IMMIJAMPUEMHHUIIKUX PHU3UKIB. METOIU KIJBKICHOTO OIIHIOBAaHHS PHU3UKIB
IHBECTUIIIMHUX TpoekTiB. IlepeBarn Ta HEMOIIKM METOIIB KUIBKICHOTO OIIIHIOBaHHS
IHBECTULIIMHUX PU3UKIB. [HIIT METOAM OINHKM PHU3WKOBAHOCTI 1HBECTUIIMHMX IPOEKTIB.
[Toxa3Huku aHaji3y BapiaOeIbHOCTI IPUOYTKY.

Tema 12. OcHOBM PU3HK-MEHEI)KMEHTY Ha MiANPUEMCTBI.

CyTHICTb PHU3HMK-MEHEDKMEHTY, Horo (QyHkuii Ta opraHizalis Ha MiJIPUEMCTBI.
Oco0aMBOCTI YNpaBiiHHA PU3UKaMU TOCHOJAPCHKOI AisibHOCTI. DyHKIII KEpOBaHOI Ta
KepYIouoi MiJICHCTEMU YIIPaBIIHHS pU3MKaMH. HampsmMu 1 METOAM peryiroBaHHS CTYIEHS
pU3MKY: Tiepedada pHU3UKY, CTpaxyBaHHs, XEIKyBaHHs, AuBepcudikamis. Moayib
«IMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI BTPAT/pIBE€Hb 30UTKIB» ISl MOLIYKY PIIIEHHS HI0JI0 ONTHUMI3alli
CTYIICHSI PU3UKY

YACTHUHA 3. «CTPATEI'TA NI IIIPUEMCTBA»
Tema 1.CTpaTterisi niAnpueMcTBa: MOHATTS, €BOJIIONIsT KOHLIEMLil.



[InanyBannas. ®a3u €BOMIOMIAHOTO pO3BUTKY IUIAHYBAHHS: TOTOYHE IUIAaHYBAaHHS,
SKCTpaNoJIAIiifHe TUIAHYBaHHS, CTPAaTErivyHe IJIaHyBaHHS, CTpaTeriyne ynpasmiHHsA. Ctparteris.
Crpateris  miampuemctBa. Crpareriydi  3MiHM. CTpaTeriuHuii KOHTEKCT  JISUTBHOCTI
nianpueMmctBa. [lpenver muctmmiiau ,,CTpareriss miAnNpueMcTBa». lepapxist cTpaTerii.
MynpTHO13HECOBI 1 0JTHOOI3HECOBI MIANPUEMCTBA.

Tema 2. Micist Ta uiji nignpuemMcrsa.

Micis mignpuemctBa. Llim mianpuemctBa. Merta mianpueMctBa. lepapxis uuieit. Jlepeo
niieit. Bumorn no moOynoBu jnepeBa 1uiei. Jlekommosuris 1ieid. KopekTyBaHHS IUIeH.
Knacudikariis mise.

Tema 3. CTpareriyHuii KOHTEKCT MIANPUEMCTBA.

[TianmpueMcTBO B CTpaTEriYHOMY KOHTEKCTi. MicIle miIprueMCTB B pUHKOBII €KOHOMIUH1H
cucTeMi. ACIHEKTH CTpaTeriuyHOor0 KOHTEKCTYy mianpueMcTBa. CTpaTeriyHuii  KOHTEKCT
ynpaBiiHHA mianpueMctBoM. Dipma sk cy0'exT puHKy. [ToHATTS cTpareriynoi 6i3HEC-OIUHUIILI.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CePeIOBUINA MIMPUEMCTBA.

CepenoBuiiie miAnmpueMcTBa.  30BHINTHE  cepefoBhiie.  MakpocepeaoBuIlle.
Mixkpocepenosuiie. BrytpimHe cepenosunie. PEST-anami3. MoIHMBOCTI  30BHIIIHBOIO
CEpe/IOBUINA. 3arpo3d 30BHIIIHLOTO cepefoBuilia. EneMeHTH Makpo- 1 MIKpOCEpEeIOBHIIA.
daktopm Makpo- 1 MIKpOCEPEIOBHIIA. Konkypentne  cepemoBuiie. KoHKypeHIIis.
Konkypentu. KonkypeHTHi cuinum B ranmy3i. I[HTeHCHBHICTH KOHKYypeHIii. KoHKypeHTHi
nepesaru. JliarnazoH KOHKYpeHLli. 3arajabHi KOHKypeHTHi ctparerii (3a M. [Toprepom). Pymiiini
cwin KoHKypeHiii. Kaptu crpareriunux rpymn. [okymii. Cermenrarttist punky. [laptaepu.

Tema 5. AHaJi3 cTpaTerivyHoOro NOTEHWia Iy MiIMPHUEMCTBA.

BuyTpimne cepenoBuiie. JliarHocTHka BHYTPIMIHBOTO cepenoBuia. [lianmpueMcTBo sk
cuctema. Iligcucrema. Enement miacucremu. JleKOMITO3WIliss — MIACHCTEMH. JIEKOMITO3HITIS
eneMeHTiB miacuctemMu. CuinbHI CTOpOHM — miAmpueMmctBa. CrnaOki CTOpPOHHM TMiANIPHEMCTBA.
[{inpoBuit aHamiz. OyHKIMIOHATEHUHN aHau3. DYHKIIOHATEHO-IIUTBOBUI aHami3. [IpobnemHwmii
aHaimi3. CUCTEMHICTh TMOKa3HUKIB. MeTomu 1 mpuiloMr aHaji3y BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHIIA.
Crnemudiuni MmeToau QyHKUIIOHATBHOTO aHaiizy. Crpareriuna npodaema. CTpareriudi pecypcH.
SWOT-matpuist. SWOT-ananis.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy.

Koukypentni  ctparerii. JlimoBa crpaterias. bisHecoBa  ctpareris. Crpareris
KOHKYpPEHTOCHIPOMOXHOCTI.  ba3oBl  cTparerii  KOHKypeHTOCHpOMOXKHOCTI.  KoHueniis
cTpareriunux Oi3Hec-1eHTpiB. KonkypenTHi cunu. KonkypeHTHi mo3uiii. ba3oBi KOHKYpeHTHI
crpaterii  M.Iloprepa. KoHkypeHTHI cTparerii: JjizepcTBa 3a BHUTpaTaMu, ILIUPOKOI
mudepenItianii, ONTUMAILHUX BUTpPAT, PUHKOBOI HINIl ab0 (OKYCyBaHHS, YIEPEHKECHHSI.
KonkypeHTocnpoMoxHIcTh TipoayKiili. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiAIpUEMCTBA. TexXHI4HI,
CeKOHOMIYHI 1 HOpPMAaTHBHI TapaMeTpd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. KuIbKICHI TOKa3HHUKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  KOHKypeHTOCTIHKICT — mifnpueMcTBa. Ertanu  gopmyBaHHs
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Tema 7. Ctparerist iuBepcugikanii AislJIbHOCTI MiANPHUEMCTBA.

Crpareria audepenmianii ToBapy. Crpateris nudepenuianii puHky. uBepcudikariis.
Crpareria auBepcudikanii. [loctynosi 3minu cepenosuina. [lepepuByacti 3MiHM cepeOBUILA.
JuBepcudikariisi, 38’43aHa 3 noTpedamu 1 3 TexHounoriero. Konrnomeparna nusepcudikariist Ta
IHTEepHAI[IOHAJT1 3111

Tema 8. CTparerii 30BHIIIHLOT0 PO3BUTKY MiINPUEMCTBA.

Tunu po3BUTKY MiANPUEMCTBA. 30BHIIIHIA PO3BUTOK MiANpueMcTBa. LIl 30BHIIIHBOTO

po3BuTKy mignpuemcta. Crpareriss pocty. Hauanbna crpareris. Crparerisi TpOHHUKHEHHS.



Crpareriss npuckopeHoro pocty. Crpareris mepexigHoro mepioxy. Crpareris craOimizarii.
Crpareris BUKUBaHHSI.
Tema 9. KopniopaTuBHa crpareris miinpueMcraa.

KopropatuBHa (3aranbpHa) crpareris mianpuemctsa. basoBa crpateris. Crpareris
3poctanHs. llormuHanHS KOHKypeHTa. 37UTTS  miAnpueMcTB. CTBOpPEHHS  CHUTBHUX
nianpueMctB. Crparerist crabumzarii. Crpateris BKuBaHHA (CkopoueHHs ). CTpareris
po3Bopoty. Crparerisi BigokpemieHHs. Crparteris mikigarii. CTpaTeriuyHi ajbTEpPHATHBH.
[arencudikanis. usepcudikamis. IHrerpamis. OpranizamiiiHa, eKOHOMIYHO-(DIHAHCOBA,
MapKeTHUHIOBa, coliaigbHa canaiisg. Crparteriunuii anamiz. [loprdenbHuii anami3z. Meroau
CTpaTeriuHoro aHamzy. Mojenb ,,ipoayKT-puHoK». Edektr cuneprismy. Tumu cuHeprizmy.
['ayukicts noptdens 6i3Hecy. Ctpareriuna OAuHUIIS O13HECY.

Tema 10. MaTpu4Hi MeToau Yy (POPMYyBaHHI KOPIIOPATHUBHOI CTPATerii MiANPHEMCTBA.

Matpunsg. Marpuuni meroau. Ksagpantu marpuii. Marpung BKI'. Marpuns ,,Mak-
Kinci». Marpuis AJIJI. ®a3u xutreBOoro mMuKity ramysi. YTouneHi crparerii dipmu AJIJI.
Marpuusa Aacodpda. Moaennr Adenst.

Tema 11. AIbTepHATUBHICTD Yy CTPaTerivyHOMy BHOOPI.

[loHaTTS CTpaTeriuHux anbTepHaTUB. ba3oBi cTpaTeriuni anbrepHaTuBU. KOHKYpeHTI
CTpaTeriuHi anbTepHaTuBU. CTpaTeriuHi albTEPHATUBU PO3BUTKY Oi3HECY MiANPUEMCTBA.
Crparerii IHTEHCMBHOTO, KOHLIEHTPOBAHOI0 (0OMEKeHOro) 3pocTaHHs (po3BUTKY). Crparerii
IHTETpOBaHOTO 3pocTaHHs (po3BUTKY). Crparerii ckopodeHHs. CTparerii CKOpPOYCHHS.
Crparerii cradumizarii. Bubip cTpaTeriyHoro HanpsiMKy AisUTBHOCTI (PO3BHUTKY) MIANPUEMCTRA.
OriHKa cTpaTeriyHuX albTepPHATUB.

Tema 12. JlekoMIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPAaTerii MiANPHUEMCTBA.

Bubip crparerii minnpuemcta. Crpaterii Mmanux mianpueMctB. Ctpaterii  cepenHix
nianpueMmctB. Crtparerii Benwkux mianpueMcTB. O0’€KTUBHI OOMEXEHHS 1 KpuTepii
cTpaTerivHoro BuOOpYy. Meton cknamanHs crieHapiiB. OnepariitHa ctpateris. CTpareriaHuii
rwiad. TexHomoriyxa, comiaibHa 1 aMiHICTpaTUBHA CTpATErii MiANPUEMCTBA. J|eKOMITIOHYBaHHS
CTpaTeriil mianprueMcTBa. AKTHBHA 1 TacuBHa crparerii. Ctparerii Jiijiepa Ha pUHKY, BUKIIUKY,
NOCJ1I0BHUKA, MIIPUEMCTBA, 1110 3HA€ CBOE MICLE HAa PUHKY. [IporpaMu Ta npoekTu peanizarlii
crparerii. [loTo4Ha 1 cTpareriuia JisUIbHICTb.

Tema 13.3arasbHa xapakTepucTuka GyHKIIOHAIBHOI cTpaTerii.

CyTb QyHKIIOHABHOL cTpaterii. 3aBAaHHs QYHKLIOHATBHOI cTparerii. @yHKIIOHAIbHUT
niaxig. OcHOBHI (DyHKIIIOHAJIbHI cTparerii. @opMyBaHHs (GYHKIIOHATILHUX CTpaTeTii.

Tema 14.CtpareriuHi acnekT y pyHKIiOHAJIBbHUX cepax AislJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA.

OcobmmBoCcTI  MapKeTHHroBOi  cTpaterii. OcoOmuMBOCTI  BUPOOHHUOI  (OmepariiiftHol)
ctpaterii. Bumorun no crparerii mepconamy. I[lpuHrmmmnu po3poOku (iHAHCOBOI cCTparertii.
Ocob6muBocTi comianbHOI cTparerii. Bubip crparerii HJIJIKP.

Tema 15. CyuacHuii cTaH i nepcneKTUBH PO3BUTKY CTPATETriYHOr0 YNPABJIiHHSA B
YkpaiHi.

PO3NOBCIOIKEHHSI TMPAKTUKK CTPATEriyHOro ympaBiiHHA B YKpaiHi. CraBiieHHS
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB A0 3alNpOBA/KEHHS  CTPATEriuHOro  yHpaBiiHHA. Broms
CTpATEeTIYHOTO  YIMpPAaBJIIHHSA HAa [JISUIBHICTh  BITUM3HSAHUX MAOpUEMCTB. (OcoOnMBOCTI
CTpaTeriyHoi MpoOJEMAaTUKX  YKPATHCHbKUX MiANPUEMCTB. JIoLuibHICTE Ta  MpoOiieMu
3aIlpOBAHKEHHS] CUCTEMH CTPATErTYHOIO YIPABIIHHS B MPAKTUKY BITYM3HIHUX MiITPUEMCTB.

YACTHHA 4. «OPTAHI3ALISA BUPOBHUILITBA»



Tema 1.Oprani3zamniiini 0cCHOBU BUPOOHMIITBA.

Bupobunua misutbHiCTh. CyTh BUpoOHmITBa. [Ipemmer, MeTon Ta 3aBHaHHS KYpCy.
Kopotkuii 3mict kypcy. [IpaBoBi OCHOBH TOCTOMApPCHKOI MisUTBHOCTI B YKpaiHi. OCHOBHI
HOPMAaTHUBHI JIOKYMEHTH.

Tema 2. BupoOHuui cucreMu.

Bupoouunrso. OcHoBH1 ®yHkiiii. Mera BupoOHunrsa. Cucrema. BupoOHuyi cructemu.
Crpykrypa BUpOOHMYMX cucTeM. OcoOauBOCTI BUPOOHMYMX cucTeM. OCHOBHI 3aKOHU
opranizamii. @opmu opranizamii. ['onoBHa Mera mianpueMcTBa. lepapxiuyHi BUPOOHUYI
CUCTEMHU.

Tema 3. BupoOun4i nmpouecu.

Texnomnoris. [Ipouec. Texnonmoriunuii pouec. Buau nponecy. CTpykrypa BUPpOOHUYNX
nporeciB. [IpuHiunu opraxizamii BupoOHHYMX mporieciB. Cremiamizaiis poOoYuX MiCIlb.
KoedimienTn 3akpirieHHst omnepaiiiif, cepiiHoCTi, MacoBocTi. Tunu BupoOHuUITBa. Dopmu
opranizaiii BupoOHuIrTBa. OCHOBHI MMPUHITUIINA OpraHi3aiii BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Tema 4. BupooHuuMii mpouec y npocTopi.

Poboue wmicue. Llex. BupoOumua crpykTypa. UMHHMKHA BHPOOHMYHUX CTPYKTYP.
®opmyBaHHs BUpPOOHMYMX CTPYKTyp. IlpuHmunum cnemiamzanii. llexoBa BupoOHHMUa
CTpYKTypa. [ 'eHepanpbHuUil I1aH po3TallyBaHHS MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MPUHIIUIIN.

Tema 5. /lep:xaBHi opranu ynpasJliHHS.

HepxaBHe peryntoBaHHsl ekoHOMIKH. [Ipe3unent Ykpainu. /lepkaBHa Biaja B YKpaiHi.
dynkii gepkau. [epxkaBHuil 0r0/pKeT Ta Horo mkepena. [logaTkoBa cucrema 1 mojaTkoBa
MOJTITHKA JIepKaBh. bipki Ta iX poib y pO3BUTKY €KOHOMIKH JIEPKABH.

Tema 6. Opranizauis BUpOOHHUYOr0 MpoIecy.

Bupobununii nukin. Tpuanicte BUpoOHHYOTr0o mUKiIy. CTpyKTypa BUPOOHUYOTO ITUKITY.
CkopodeHHs TpUBAJIOCTI BUpOOHMYOro mukiy. [lapTii Ta ix po3mip. TeXHOTOTIYHUHN THKIL.
Omnepariiinuii nuki. TpuBamicTe onepariitHoro 1ukiy. [locmimoBHUN BHI pyXy HeTaei.
[Tapanensauii BUA pyxy aeraneit. [lapanenbHo - MOCHIIOBHO BUJ PyXY A€TaleH.

Tema 7. lonomizkHi BUPOOHHITBA MiANPUEMCTBA,

CucremMn TEeXHIYHOTO 00ciyroByBaHHs. [HpacTpykrypa mnignpuemcrBa. Poib Ta
3Ha4YeHHs 1HPPACTPYKTypu. [HCTpyMeHTaIbHE TOCMOJAPCTBO Ta OCHOBHI MOr0 3aBlIaHHS.
®opmu opranizauii. Pemonr. Buau pemonty. Eneprernune 3abe3neueHHss BHPOOHHYOTO
nporecy. Buau enepronociiB. ®opmu eHepro3adesnedeHHs. Pe3epBu Ta HaNpsSIMKU
BJIOCKOHAJICHHSI €Heprorocio1apcTna.

Tema 8. TpancnopTHe 00CTyroByBaHHS.

OcHOBHI  3aBJaHHS  TPAHCIOPTHOIO TrOCHOJNApCTBA. Buam 1  Npu3HAYEHHSA
TPaHCHOPTHOTO TocnoAapcTBa. TpaHncnopTHi 3acoOu. Bantaxkuuii motik. Buan mapmipyTis.
[Torpeba B TpaHcmopTHHX 3aco6ax. Mera ckimajacekoro rocnomapersa. Oynkiii. [Torpeda y
CKJIaJIax.

Tema 9. 3a0e3nme4yeHHs IKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIII HA
BUPOOHUITBI.

Skictes nponykuii. IToxaszuuku. Ominka. Crangaptu. Knacudikamis. ITokaszHuku
ominku. Etanu omiHIOBaHHS $KOCTi. TeXHIYHMH KOHTPOJIb Ta 3aco0u. MeTposioriude
3a0e3nevyeHHsa. [lpuHuunu  ynpaBaiHHS — gkicTio. Ll ynpaBiaiHHS — AKICTIO.
KOHKYpEeHTOCITPOMOKHICTD.

Tema 10. Opranizamisi oruIaTv npauni Ha MANPUEMCTBIL

3apo6iTHa tiara. Oyunkuii. Cxiuan 3apmiatu. Tapudna cucrema. @opMu OIJIaTH Mparil.

[Tocamosi oxmaau. llTaTHnid po3knan.



IlepeJsik muTanb 10 paxoBOro BUNPOOyBAHHS

INOTEHIIAJI TA PO3BUTOK ITIAITPUEMCTBA

1. 3arajgpHa XapaKTepUCTUKa MOTEHUIATY MMANPUEMCTBA.

2. Bunosi nposiBu noTeHIiany mianpueMCTBa.

3. CrpykTypa noTeHuiaity minprueMCTBA.

4. ['padoananiTiuHa MOJENb MOTEHLIATY MANPUEMCTBA.

5. [ToTeHmian miaAnNpueMCTBA, K IHTErPOBaHA EKOHOMIYHA CHCTEMA.

6. dopmyBaHHS IOTEHLIATY MIAIPUEMCTBA.

7. Mertonuka BapTICHOI  OIIHKKM  PO3MIPY  CKJIAJOBUX  €JIEMEHTIB  MOTEHIaTy
IPUEMCTBA TpU HOTo (HOpMYBaHHI.

8. 3akoH cuHeprii. DopMu MPOSIBY CUHEPT 1.

9. OnTuMizarliisi CTpyKTYpH TOTEHINATY TiATPUEMCTBA.

10.  CywuacHi acriektu (popMyBaHHS MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

11.  OcobauBOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHITIATY IMiITPHEMCTBA.

12.  PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTEHLIATY MMiANPUEMCTBA.

13. MeToau OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHI1aTy MiIMPUEMCTBA.

14.  Teopia koukypeHnTHuX nepesar M.Iloprepa.

15. Meron ananizy GAP.

16.  IlpuxnaaHi MOJENI OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHIIIATy
MiPUEMCTBA.

17. Or1iHKa MOTEHII ATy TAMPUEMCTRA.

18. {1711 o1iHFOBaHHS TTOTEHITIAY T ITPUEMCTBA.

19.  Tlonsrts BapToCTi Ta il Moaudikaiii.

20.  @opmyBaHHSA BapTOCTI MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBA.

21. [TpuHIIMTIN OIIHKY MOTEHITIATY T IPUEMCTBA.

22.  METOMOJIOTiS BU3HAYCHHS BAPTOCTI MOTEHITIATY i ITPUEMCTBRA.

23. Koediuient kamitanizanii. Buau ta Metoau Bu3HaueHHs KoedilieHTa
KariTasizali.

24. DyHKIIIT TPOIIOBOT OJIUHMIII.

25.  CraBka JUCKOHTY. MeToau po3paxyHKy CTaBKH JUCKOHTY.

26. MeToj CrioJTydyeHUX 1HBECTHIIIN.

27.  LuricHuit 3eMenbHO-apXITEKTYPHUN KOMILJIEKC.

28.  IlpuHIMNM BU3HAYEHHS BAPTOCTI 3€MEIbHOT AUISHKH.

29. P13HOBHIM OILIIHOK 3€MEJILHUX JIISHOK.
30. Merton kamiTamizamii 3eMeIbHOT PeHTH.
31. MeTo/1 CIiBCTaBHOTO MPOJAXKY.

32.  Knacudikauist 06’€KTiB HEPYXOMOCTI.

33. MeToau NOPIBHSUIBHOI TPYNHU OIIIHKU BapTOCTI 00 €KTIB HE PyXOMOCTI.
ExcniepTHi Ta pe3yJibTaTHI METOAM.

34. IuBeHTapHUIl 00 €KT.

35.  TexuHonoriuHe, PyHKI[IOHAJIbHE, EKOHOMIYHE CTApPIHHS.

36. Metoau4Hi 0COOJMBOCTI OLIIHKY MAIlIMH Ta 00naaHaHHsA. ButpaTHuit miaxim.
37. Joxigauii miaxia. Meto nmpsiMoi Kamitanizali J0X0/IiB.

38.  InTenekryanbHa BIACHICTb.

39.  Kuacudikariiis HemaTepiaJbHUX aKTHBIB.

40.  MeHemKMEHT HEMaTepialbHUX aKTHBIB.



41.  TeoperuuyHuit aHami3 TpoOIEeMH HEMATEPiaIbHUX aKTHBIB.
42. OOk Ta OIIHKA HEMATEPIATbHUX aKTUBIB IMIMPUEMCTRBA.
43.  MerononoriuHi OCHOBHU OIIIHKM HEMAaTepialbHUX aKTUBIB MiAIPUEMCTBA.
44.  CyTHICTh TPYJIOBOTO NOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.
45.  CrpykTypa TpyJI0BOIO MOTEHINATY.
46.  3aranpHI MIIXOIU A0 OL[IHKH TPYJIOBOTO MOTEHIlIATY.
47. METO/IM OL[IHKH TPYAOBOI0 MOTEHIIaTy OKPEMUX MPALlIBHUKIB.
48.  OcHOBU yTmpaBiiHHS TPYIOBUM MOTEHIIATIOM MiAMPUEMCTBA.
49. MeTou OIliIHKM BapTOCTI O13HECY.
50. MynbTUILTIKATOPH OIIIHKK BapTOCTI O13HECY.

OBI'PYHTYBAHHSA NI'OCIIOJAPCBKUX PILNEHBb TA OUIHIOBAHHS
PU3UKIB
INocriogapcbki pimmeHHs Ta iX BUIN.
Bumoru 10 rocrnogapchKux pillieHb Ta yMOBH iX TOCSTHEHHS.
SIKicTh rociOJapChbKUX PILLIEHb.
EeKTHBHICTh TOCIOAAPCHKUX PIIIEHb.
YMOBH Ta epemKoAr MPUHHATTS e(hEeKTHBHOTO TOCIIOAAPCHKOTO PIllICHHS.
OuiHka epeKTUBHOCTI FOCIOJAPCHKOTO PIILIEHHS.
CyTHICTb Ta €JIEMEHTH MPOIIeCY IPUUHATTS TOCTIOIAPCHKUX PIllICHb.
ETanu Ta nponeaypu NpuMHSTTS PillleHb.
9. Cruii Ta HUISIXHU NPUAHATTA FOCTIOJAPCHKUX PIllICHb.
10.OcHoBH1 MOiel (CTPYKTYPHI CXEMH) IPUNHSATTS PIIICHb.
11.Xapaxrep Ta yMOBU MIPUIHATTS PIllICHb.
12.0cHOBHI MOIeIII IPUUHSATTS PIIIEHH B TEOPIi yIPaBIIiHHS.
13.CyTHICTH METOJIB PO3pOOKH TOCMOMAPCHKUX PIIlIeHb, XapaKTEPUCTUKA aHAIITUIHOTO,
CTaTUCTUYHOTO Ta MAaTEMAaTUYHOTO METO/IIB.
14.CyTHICTh METOly €KCIIEPTHUX OL[IHOK, HOTO PI3HOBUIU.
15.Knacudikariisi BUJiB €EKCIEPTHUX OLIIHOK TOCHOJAPCHKUX PILIEHb.
16.EBpuctruHe mporpaMyBaHHS: CyTHICTh Ta OCHOBHI BUIH.
17.J1110B1 irpH, SIK p13HOBU]I €BPUCTUYHUX METO/IIB Ta €TaIU iX MPOBEICHHSI.
18.MeTtoj clieHapiiB: CyTHICTh, OCOOJIUBOCTI PO3POOKH.
19.CyTHICTh METOZTY «JIEPEBO PIllIEHbY, OCHOBHI €Tall PO3POOKH.
20.CyTHICTh OOIPYHTYBaHHS FOCIOJAPCHKUX PIIICHb.
21.Kpurepii o1iHIOBaHHS TOCTIOJAPCHKUX PIIIIEHb.
22.Tligxoau 10 OOTPYHTYBAaHHS Ta BUOOPY PIIICHb.
23.0co0MMBOCTI MPOTHO3YBAHHS TOCIIOIAPCHKUX PIIICHb.
24.CyTHICTh Ta IPUHIIMAIIN aHAJI3y TOCMOAAPCHKUX PIIlIEHb, OCHOBHI METO/IH.
25.MaTtemaTH4H1 METOJIU aHaJ13y TOCIOIAPCHKUX PIIICHb.
26.IacTpyMeHTapiid METOAIB aHAMI3Y.
27.CyTHICTh Ta OCHOBHI IPUYMHH HEBU3HAYEHOCTI.
28.BuoBa knacudikailisi HEBU3HAYE€HOCTI.
29.Kpurepii npuiiHATTA pillieHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
30.1Tixxoau 10 BU3BHAYCHHS CYTHOCTI KaTeropii «pu3uK».
31.0OCHOBHI pUCH PU3HKIB.
32.CyTHICTh NIANPUEMHUIIBKAX PU3UKIB, XapaKTEPUCTHKA (DAKTOPIB, K1 HA HUX BILUIUBAIOTb.
33.0OcHoBHI GyHKIIIT MANMPUEMHUIIBKIX PU3UKIB.
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34.Knacudikarist mianpueEMHUIIBKUX PU3UKIB.

35.Kputepii npuiHATTS pIllIEHb 32 YMOB PU3HUKY.

36.11puitHATTS pilieHb Y KOHPIIKTHUX CUTYaIIsX.

37.1IpoekTHHI pU3HK Ta IPUUHSTTS FOCIOIAPCHKHUX PIIICHb.

38.Kputepii 00rpyHTyBaHHS pillleHb MijJ Yac BUOOPY 1HBECTULIIMHOIO MPOEKTY.
39.00rpyHTyBaHHS CTaBKH IUCKOHTY. ONIIIOHHUI KPUTEPI MPUUHATTA PIILIEHb.
40.1IpuiinarTa GpiHaHCOBUX PILIEHb 32 YMOB PU3UKY.

41.CyTHICTb SKICHOTO aHaJi3y PU3UKIB MIANPUEMHHULIBKOI JISIIbHOCTI, aHAT13 OCHOBHHUX 30H
PHU3UKY.

42.[1oniTHYHUM PU3UK: CYTHICTb, IPUUYNHU BUHUKHEHHS, OLIHIOBaHHSI CTYTICHS.
43.CoriaibHUI pU3HK.

44.EKONOTIYHUN PU3UK.

45. A IMiHICTPAaTUBHO-3aKOHO/IaBY1 PU3UKH: CYTHICTh, IPUYMHN BUHUKHCHHS.

46.BupoOHuyi pu3uky, ix Kiacudikaris.

47.TpaHCTIOPTHI PU3UKH.

48.DiHaHCOBI PU3HUKHU.

49.1HBeCTHILIITHI PU3UKH.

50.Pu3uky 30BHIIHBOEKOHOMIYHOT A1SUTBHOCTI.

51.CyTHICTb KUIBKICHOTO aHaJIi3y PU3UKIB TOCMOAAPIOBAHHS.

52.Cuctema noKa3HHUKIB a0COJIFOTHOTO 1 BIIHOCHOTO BUMIPIOBaHHS PU3HUKY.
53.CTaTuCTUYHUN METO/| OLIHIOBAHHS CTYIEHS MiANPUEMHULIBKUX PU3HKIB.

54.MeToJ eKCIepTHUX OLIHOK /Il BU3HAYEHHSI CTYNEHs MIANPUEMHULIBKUX PU3HKIB.

55. AHaNITUYHO-PO3PaXyHKOBHUM METO]] OLIIHFOBAHHS CTYIEHS MIMPUEMHUIIBKUX PU3UKIB.
56.PeifTuHroBuii Ta HOPMATHUBHUN METOJM OILIHIOBAHHS CTYMEHS MMiANPUEMHUIIBKUX
PU3UKIB.

57.Metoa BUKOPHCTAHHS aHAJIOTIB TIPH OIIHIOBAHHI CTYTICHS MIAMPUEMHHIIBKAX PU3HKIB.
58.MeTon aHamizy JOLIUIBHOCTI BHUTPAT MpPH OLIHIOBAaHHI CTYNEHS MiANPUEMHHUIIBKUX
PHU3UKIB.

59.Meroau KIJIbKICHOTO OL[IHIOBAHHS PU3UKIB IHBECTHLIIITHUX MPOEKTIB: METO]l KOPUTYBAHHS
JUCKOHTY, aHaJll3 YyTJIUBOCTI, METO/1 CLIEHAPIiB.

60.MeToau KUTbKICHOTO OLIIHIOBAHHSI PU3UKIB 1HBECTULIITHUX MPOEKTIB: «JIE€PEBOY» PIIIEHb,
IMITALlIiHE MOJIETIOBAHHS.

61.MeToiu OIIHKY PU3MKOBAHOCTI IHBECTUIIIMHUX ITPOEKTIB, iX KOPOTKA XapaKTEPUCTHUKA.
62.Tloka3Hukn aHamizy BapiabeqbHOCTI MPUOYTKY.

63.CyTHICTh pU3HK-MEHEHDKMEHTY, HOTO (QYHKIII].

64.Opranizaiiist pu3NK-MEHEHDKMEHTY Ha MiAnpueMCTBI. OCcOOIMBOCTI YIPABIIHHS pPUSUKAMHU
rOCTIOIapCHKOT AISTILHOCTI.

65.Hanpsimu 1 MeTo/1M BIUIMBY Ha CTYIIHb PU3UKY FOCIIOAAPIOBAHHS.

CTPATEI'TA HIAITPUEMCTBA
1. [ToHsATTS «cTpaTeris NANPUEMCTBAY.
2. lepapxis cTparerii manpueEMCTBA.
3. Eranu opmyBaHHs cTpaTerii minpueMCTBA.
4. XapakTepucTuka po3poOOoK JECITH IIKUI CTpaTerii.
5. Iligxoau 10 po3poOKU cTpaTerii MIKOJIOK TU3aiHy.
6. Ilinxoau 10 po3poOKM cTpaTerii MIKOJIO IIaHyBaHHS.
7. Ilinxonu 110 po3poOKH CTpaTerii MIKOJIO MO3UIIIOHYBaHHS.



8. ITlixxomu 10 po3poOKM CTpaTerii KOO MiAMPUEMHUIITBA.

9. ITinxomm 10 po3poOKM cTpaTerii KOTHITUBHOIO IITKOJIOH0.

10. ITigxoam 10 po3poOKH CTpATETii MTKOIO0 HABYAHHS.

11. ITigxoau 10 po3pOoOKHU CTpATETIi KOO BIA/IH.

12. [Tigxoau 10 po3poOKHU CTpaTerii MIKOJIOK KYJIbTYpH.

13. Iligxoau 10 po3pOoOKHM CTPATETIi HIKOJIOK 30BHIIHBOIO CEPEOBUIIIA.

14. Iligxoau 10 po3poOKHU CTpATETIi KOO KOH(ITypali.

15. Micis nianpueMcTBa.

16. {111 mignpueMcTBa, X Kiaacudikailis Ta paHTyBaHHS.

17. T1oGynoBa «aepeBa HiJiei.

18. Mogenb «iepapXi4yHO» CTPYKTYpH 30BHIIIHbOTO cepepoBuma Y. Jlimna ta . Tomncona.
19. Mogaenb «rany3eBoi ctpykrypu» M.Iloprepa.

20. IIpu3HnayeHHs, 3MICT 1 METOIMYHI OCOOJIMBOCTI aHaJI13y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
21. BaytpimHe cepenopuiie Gipmu Ta 0COOTUBOCTI HOTO aHAIIRY.

22. SNW-niaxin 10 aHali3y CHIIBHUX 1 CTAaOKUX CTOPiH (ipMH.

23. Bu3HayeHHs! KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT (ipMHu.

24. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ()ipMU HA OCHOB1 METOly OCHUMAPKIHTY.

25. Ctparerii KOHIIEHTPOBaHOTO POCTY.

26. CTparerii IHTETPOBaHOTO POCTY.

27. Crparerii quBepcu(piKoBaHOTO POCTY.

28. Ctparerii CKOpOUCHHHI.

29. TToHATTS Ta BUIM CTPATET1 KOHKYPEHIIIi.

30. Crpareris JiepcTBa 1o BUTpaTax.

31. Crparerisa qudepenmiartii.

32. CokycoBaHi cTparertii.

33. CyTHICTh Ta IpU3HAYEHHS (DYHKITIOHAILHUX CTPATETIH.

34. BupoOHuya cTparerist miANpueEMCTBA.

35. Crpareris nepcoHainy.

36. ®inancoBa cTpaTerist NiANPUEMCTBA.

37. Ctparerisi HAyKOBUX JOCIIIKEHb Ta HAYKOBO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT.

38. OpranizaiiiiHa, €KOJOT1YHa Ta colllajibHa (DYHKIIIOHAJIbHI CTpaTeTii MiANPUEMCTBA.
39. IToHATTA PO MATPUYHI METOJIU B MPOBEAEHHI NOPT(HENHHOTO aHaTI3y Ta MOro eTaru.
40. Matpuis bocroncbkoi koHcyabTaniiHoi rpynu (bKI') ,,3pocTaHHsS-4acTHHA PUHKY».
41. baratodakTopHa noptdenpHa MaTpHIIS ,,Mak-KiHci» ,,[IPUBAOJINBICTh-
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH.

42. Matpuns Aacodada.

43. Matpurs AT (bipmu Aptypa Jl.Jlitna).

44. JlinoBuit koMIuieKcHUM aHam3 (mpoekt PIMS).

45. Monens Xodepa-Illennena.

46. [1oHATTS CTpaTEriyHUX AJIbTEPHATUB.

47. Ctpateriuti aabTepHaTUBU 0a30BUX CTpaTeriil.

48. Po3poOka oneparliiHux cTpaTerii.

49. OdopmiieHHS CTpATEr1YHOTO TIJIaHy MiAITPUEMCTBA.

50. JlekoMIIOHYBaHHSI CTpaTerii.



OPT'AHIBALISA BUPOBHUIITBA

1. Po3kpuTu CyTHICTh OHATH «BUPOOHUYA MISUTHHICTBY Ta «BUPOOHHUIITBOY.

2. CyTHicTh opranizaiiii BUpOOHHUIITBA B CY4YaCHUX YMOBaX.

3. BusnaunTu B3a€MO3B’SI30K TPHOX OCHOBHMX BUPOOHMYUX (YHKIIIH B opranizaiii
IPOMUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA.

4. BupobOHuua cucrema Ta ii 3arajgpHa CTPYKTypa.

5. Omnucatu poib Ta 3HAUYEHHS 3B’ 3KiB BUPOOHUYOT CUCTEMH.

6. CyTp 3aKOHIB Oprasizailii BApOOHUYMX CUCTEM Ta c(epa X 3aCTOCYBAHHS.

7. [Mpunimn QyHKIIOHYBaHHS, OCOOJIMBOCTI Ta TOJIOBHI BJIACTUBOCTI BUPOOHHYMX
CHCTEM.

8. i1 Ta 3aBOaHHs opraHizallli BUpoOHUYOi AisuibHOCTI. Knacudikanis npoaykiii.

9 BiractTuBOCTI miinpueMCTBA 3 MOTJISAY €KOHOMIYHUX BITHOCHH.

10.  OxapaktepusyBaTH CTPYKTYpY l€papXidyHOi BUPOOHUYOI CHUCTEMHU.

11.  Onwucatu npolec NepeTBOPEHHS BKIAJCHUX PECYPCIB Y KIHIIEBUI MPOIYKT.

12.  CrpykTypa BUpOOHMUYUX MPOIIECIB.

13.  TlepepaxyBaTu kiacudikallito BApOOHHYUX MPOIIECIB.

14.  TIpocri Ta ckiagHi BUPOOHUY1 TPOLIECH.

15. B3aemo03B’sS30K NPUHIIMITIB PAIIOHATILHOT OpraHi3ailii BApOOHUYHX MPOIIECIB.

16. OxapakTepu3yBaTH OCHOBHI TUITH BUPOOHUIITBA.

17. IlepepaxyBatu ¢(opmu opraizamii BHUpPOOHMIITBA HA OCHOBI NOAUTY TIpaLli.
Oxapaktepu3yBaTh  KOHIIGHTpaIlll0, CHEIiaai3alliio, KOOMEepyBaHHS  BUPOOHUYHUMHU
POLIECAMH.

18. IlepepaxyBatu (opmu opraHizamii BUpPOOHHIITBA HA OCHOBI NOJAUTY TIpalli.
OxapakTepu3yBaTH KOMOIHYBaHHS, KOHBEPCIIO, TMBEpCU(DIKAIII0 BAPOOHUUUMH MPOLECAMHU.
19. BupoOuuua cTpykTypa. ICHyroul BUIM BHUPOOHMYUX CTPYKTYp MIANPUEMCTB B
CyYaCHHUX yMOBax.

20. IlepepaxyBaTu TOJOBHI YUHHUKH BUPOOHUYOT CTPYKTYPH.

21.  Ilpunnunu ¢hopMyBaHHS BUPOOHUYHUX CTPYKTYP.

22. llexoBa BupoOHWYA CTPYKTYypa MiAMPUEMCTBA.

23.  Oco6aMBOCTI TPOCTOPOBOTO PO3TAITYBaHHS MIANMPUEMCTBA .

24.  CyrtHicTs BUpoOHHYOTO IUKTIB. [IepepaxyBatu ckiiajoBi BAPOOHUYOTO LIUKITY.

25. CrpykTypa BUpOOHMYOIO LUKILY.

26. CyyacHi IUIIXU CKOPOYEHHSI BUPOOHHUYOTO LIUKITY.

27. IlocniioBHUW BHI PYXy MapTii JeTanei.

28.  IlapanenpHuii BUJ pyXy MapTii JeTaJeH.

29. TlocnijoBHO-MapaneabHUNM BU PyXy MapTii AeTAJICH.

30. IlepepaxyBaTu Ta OXapakTepu3yBaTH UUHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HA TPUBAIICTD
BUPOOHUYOTO ITUKITY.

31. JlepxaBHi OpraHu yMpaBJliHHA Ta iX poJib y 3a0e3leueHH] PO3BUTKY HAI[lOHAJIBbHOI
EKOHOMIKH.

32. IlomatkoBa cucTemMa Ta TOJAaTKOBAa IOJITHKA JAEpKaBU IO BIAHOUICHHIO [0
IPOMUCIIOBUX IiATPHUEMCTB.

33. Iadpactpykrypa mianpuemctBa. Poib Ta 3HaUCHHSL.

34. XapakTepHCTHKa JOMOMI)XHOTO TOCIOJAAPCTBA HA MIAMPUEMCTBI.

35. Xapakrepuctrka o0CIyroByrO4YOro rocrno/IapcTa Ha MiIpUEMCTBI.

36. Opranizaiis iHCTPYMEHTaJIbHOTO TOCIOIapCTBA MiAPUEMCTBA.

37. OmnwucaTu y3arajlbHeHy CTPYKTYpY IHCTPYMEHTAIbHOTO IOCHOIapCTBA.



38. Mera Ta 3aBAaHHA TEXHIYHOTO OOCITyrOBYBaHHS Ta PEMOHTY.

39. CrpykTypa peMOHTHOT'O TOCIIOapCTBA MiAMPUEMCTBA.

40. Texuiune 0O6cayroByBaHHS Ha MiANPUEMCTBI.

41. TlnaHOBi pEMOHTH Ha IiIIIPHEMCTBI. X XapakTepucTuka.

42. Mera CTBOPEHHS EHEPreTUYHOI0 rOCIOJapCTBa MiANPHUEMCTBA.

43. 3aBgaHHS CTBOPEHHS €HEPreTUYHOIO rOCHOAPCTBA HA MIANPUEMCTBI.

44.  CrpyKTypa €HeprorocrnojapcTsa Ta OpraHu yrnpaBiiHHS.

45. Buau eHeproHociiB Ta popmu eHeprozade3neyeHHs.

46. JlaTu 3arajpHy XapaKTEpUCTUKY 3arajbHO3aBOJICHKOIO TOCIOIAPCTBA MiAPUEMCTBA.
47.  JlaTu 3arajibHy XapaKTepUCTHKY LIEXOBOI'O FOCIOIAapCTBA MiANPUEMCTBA.

48.  PesepBu Ta HaPSIMKU BAOCKOHAJIEHHS €HEPreTUYHOTO TOCIOapCTBa MIIPUEMCTBA.
49. T'onoBHE 3aBHaHHS TPAHCIIOPTHOI'O FOCIOAAPCTRBA.

50.  Ckiag TpaHCIOPTHOTO TOCIOJAPCTBA.

51.  Opranizariis nepeBe3eHHs Ha MANMPUEMCTBI. MasTHUKOBHUI BUJ] TIEPEBE3CHb.

52.  Opranizaiiis nepeBe3eHHs Ha miAnpueMcTBi. KinblieBuili MapmpyT rnepeBe3eHb.

53.  Oprani3aiiis nepeBe3eHHs Ha MiANPUEMCTBI. PaianbHuii MapiIpyT nepeBe3eHb.

54. Mera, 3aBanHs Ta QYHKIIIT CKJIaJICBKOTO TOCIOIapCTBAa.

55. Jlatu BU3Ha4YE€HHS SKOCTI MPOAYKIII].

56. Mixknapoani cranaaptu sikocti [SO. ['onoBHi 3aBgaHHs y cepi SAKOCTI, M0 BUPILIYE
1 IPUEMCTBO.

57.  llpuHUMNOM yOpaBiiHHSA SKICTIO, IKI BAKOPUCTOBYIOThHCH.

58.  CyTHICTh Ta cucTEMa MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

59. Mera ta 3aB1aHHS KOHTPOJIIO SKOCT1 IMPOTYKIIii.

60. TexHiuHul KOHTPOJIb. MeTa TEXHIYHOTO KOHTpoOJito. Bumorum nmo opraxizaiii
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

61. Texniunuii KOHTPOJb. OO’ EKTH TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

62. TexHIYHUN KOHTPOJIb. 3aCOOM TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.
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