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1. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ
«Стратегічне управління та проєктний менеджмент у територіальних громадах»
зі спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування
	1 – Загальна інформація

	Повна назва вищого навчального закладу та структурного
підрозділу
	Державний вищий навчальний заклад
«Ужгородський національний університет», Факультет суспільних наук,


	Ступінь вищої освіти та назва кваліфікації
мовою оригіналу
	Ступінь вищої освіти: Магістр
Освітня кваліфікація: Магістр публічного управління та адміністрування

	Офіційна назва освітньої програми
	Стратегічне управління та проєктний менеджмент у територіальних громадах

	Рівень вищої освіти
	Другий (магістерський) рівень вищої освіти

	Тип диплому та обсяг
освітньої програми в кредитах ЄКТС
	Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС,
термін навчання 

	Розрахунковий строк

виконання освітньої

програми
	1 рік, 4 місяці для денної та заочної форм здобуття освіти 

	Форми здобуття

освіти
	Денна, заочна

	Наявність акредитації
	 

	Рівень/цикл
	Національна рамка кваліфікацій України – 7 рівень,
FQ-EHEA – другий цикл,
EQF-LLL – 7 рівень.

	Передумови
	Наявність освітнього ступеня «Бакалавр» та відповідного диплому, виданого вищим навчальним закладом ІІІ-ІV рівнів акредитації.
Умови вступу визначаються «Правилами прийому до Державного вищого навчального закладу «Ужгородський національний університет»

	Мова(и) викладання
	Українська, англійська

	Термін дії освітньої
програми
	До чергового оновлення

	Інтернет-адреса постійного розміщення
опису освітньої програми
	https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/15072


	2 - Мета освітньої програми

	Метою ОПП є підготовка фахівців за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування, котрі на основі модерних знань теоретичного, методологічного, аналітичного і практичного змісту, а також відповідних професійних навичок, спроможні якісно вирішувати комплексні задачі з дослідження, прикладного аналізу, моделювання і прогнозування актуальних питань у сфері публічного управління та адміністрування, здійснювати практичну дослідницьку, інноваційну й фахову експертно-управлінську роботу, провадити самостійну й доброчесну дослідну та управлінсько-організаційну діяльність, спрямовану на оволодіння професійними компетентностями. 
Унікальність цієї програми полягає у поєднанні сучасних підходів до публічного управління та практичного проєктного менеджменту. Вона орієнтована на підготовку фахівців, здатних ефективно працювати в умовах розвитку та реформування територіальних громад. Особливістю програми є вивчення дисциплін, пов’язаних із грантовою діяльністю, цифровими інструментами управління та транскордонним співробітництвом, що відповідає сучасним потребам регіонального розвитку. Програма формує не лише теоретичні знання, а й практичні навички стратегічного планування, бюджетування та управління персоналом. Значна увага приділяється комунікації з громадськістю та розвитку партнерства, що є важливим для ефективного управління громадами. Унікальність програми також полягає у її спрямованості на підготовку конкурентоспроможних фахівців, здатних впроваджувати інноваційні управлінські рішення у сфері публічного адміністрування.

	3 - Характеристика освітньої програми

	Предметна область (галузь знань, спеціальність, спеціалізація (за наявності))
	Галузь знань: D Бізнес, адміністрування та право 
Спеціальність: D4  Публічне управління та адміністрування
Об’єкти вивчення:
принципи і закономірності функціонування системи публічного управління та адміністрування як сукупності інституцій державного управління, місцевого самоврядування, громадянського суспільства відповідно до покладених на них функцій і повноважень; міжсуб’єктні публічно-управлінські     відносини, у тому числі між інституціями держави і громадянського суспільства, управлінцями та громадянами на місцевому, регіональному та національному рівнях; органи публічної влади, адміністрування та урядування, суб’єкти системи публічних сервісів і послуг, управління регіоном, розвиток громад, публічно-управлінська культура і комунікація.

А також об’єктами вивчення ОПП є процеси стратегічного управління розвитком територіальних громад, бюджетні та фінансові відносини у системі місцевого самоврядування, механізми публічного адміністрування та управлінської діяльності в громадах. Важливе місце займають питання стратегування, проєктного менеджменту, грантової діяльності та цифрового управління розвитком територій. Програма також охоплює участь громадян і громадських організацій у прийнятті управлінських рішень, розвиток соціального партнерства та комунікації між владою і громадою. Об’єктами вивчення є транскордонне співробітництво, публічні сервіси, управління персоналом і впровадження інноваційних управлінських технологій у діяльність територіальних громад.
Теоретичний зміст предметної області:
теоретичні та методологічні засади, нормативна та емпірична складова, порівняльне публічне управління та адміністрування, наукові концепції (теорії) публічного управління та адміністрування, зокрема на вищому, центральному, регіональному та місцевому рівнях управління. Особлива увага приділяється теорії місцевого самоврядування, публічних фінансів і бюджетування, проєктного менеджменту, управління персоналом, грантової діяльності та транскордонного співробітництва. Предметна область включає вивчення сучасних підходів до цифрового управління, комунікації, соціального партнерства та участі громадськості у стратегічному плануванні.
Методи, методики та технології:
наукового пізнання, управління та прийняття рішень, аналітичної обробки інформації, інституціонального, інструментального, функціонального, організаційно-технологічного та правового забезпечення, електронного урядування, системного аналізу, моделювання, прогнозування та проєктування, загальнонаукові методи, публічно-управлінські підходи, кількісні та якісні методи досліджень, механізми, технології та інструментарій публічно- управлінських відносин, методики та інструменти управлінської культури і комунікацій, публічно-управлінські інновації. Важливе значення мають методики бюджетування, управління публічними фінансами, грантової діяльності, оцінки ефективності проєктів і програм розвитку громад. Також застосовуються кількісні та якісні методи досліджень, інструменти управління персоналом, соціального партнерства, транскордонного співробітництва та впровадження публічно-управлінських інновацій у діяльність територіальних громад.
Інструменти й обладнання:
інформаційно-аналітичні інструменти, системи підтримки прийняття та реалізації управлінських рішень, спеціалізоване програмне забезпечення. У процесі навчання використовуються сучасне комп’ютерне й мультимедійне обладнання, електронні бібліотечні ресурси, бази даних, аналітичні платформи та програмні продукти для управління персоналом, публічними фінансами й транскордонним співробітництвом. Це забезпечує формування практичних навичок роботи з інструментами, необхідними для ефективного управління розвитком територіальних громад. Важливе місце займають інструменти електронного урядування, цифрові сервіси публічного адміністрування, комунікаційні платформи для взаємодії влади з громадськістю та засоби аналізу соціально-економічного розвитку громад.

	Орієнтація освітньої програми
	Освітньо-професійна програма зорієнтована на вироблення загальних та фахових компетентностей щодо вирішення складних завдань теоретичної, прикладної та дослідницької діяльності фахівців у сфері публічного управління та адміністрування. Особлива увага приділяється формуванню навичок стратегічного планування, проєктного менеджменту та управління розвитком територіальних громад в умовах децентралізації. Програма спрямована на підготовку фахівців, здатних ефективно працювати з публічними фінансами, бюджетуванням, грантовою діяльністю та цифровими інструментами управління. Важливим аспектом є розвиток компетентностей у сфері комунікації, соціального партнерства, залучення громадськості до прийняття управлінських рішень та впровадження інноваційних управлінських технологій. Освітня програма також орієнтована на підготовку конкурентоспроможних фахівців, здатних забезпечувати сталий розвиток громад, реалізовувати транскордонні проєкти та адаптувати сучасні європейські практики публічного управління до потреб місцевого самоврядування.

	Основний фокус освітньої програми 
	У фокусі ОПП – формування загальних і спеціальних компетентностей фахівців у сфері стратегічного управління та проєктного менеджменту в територіальних громадах, підготовка професійного управлінця, здатного ефективно діяти в умовах децентралізації та сучасних суспільних викликів. Програма спрямована на вивчення, дослідження і практичне застосування принципів стратегічного планування розвитку громад, публічного адміністрування, бюджетування, грантової діяльності та управління проєктами. Особлива увага приділяється виробленню управлінських рішень, організації ефективної взаємодії між органами влади, громадськістю та соціальними партнерами, а також впровадженню цифрових інструментів управління. Програма забезпечує підготовку фахівців, здатних вирішувати складні публічно-управлінські завдання, реалізовувати інноваційні проєкти розвитку територій, використовувати сучасні європейські практики місцевого самоврядування та сприяти сталому розвитку територіальних громад, використовуючи при цьому досвід суміжних із Україною дер ЄС.

	Особливості програми
	Особливістю ОПП є органічне поєднання теоретико-методологічної підготовки з прикладним, аналітичним і проєктно-управлінським спрямуванням навчання. Програма забезпечує формування навичок стратегічного планування, управління розвитком територіальних громад, проєктного менеджменту, бюджетування, грантової діяльності та впровадження цифрових інструментів у сфері публічного управління. Значна увага приділяється розвитку професійних компетентностей у сфері комунікації, соціального партнерства, участі громадськості у прийнятті управлінських рішень та формуванню культури доброчесності в управлінській діяльності.
Програма сприяє підготовці фахівців, здатних ефективно виконувати управлінські, аналітичні та організаційні функції на рівні територіальних громад, органів місцевого самоврядування та публічної влади. Вона орієнтована на практичне вирішення актуальних проблем розвитку громад, управління публічними фінансами, реалізацію транскордонних проєктів і впровадження інноваційних управлінських технологій. Освітньо-професійна програма також враховує сучасний європейський досвід місцевого самоврядування, зокрема практики прикордонного співробітництва та сталого розвитку громад, що є особливо важливим для регіонів із активними міжнародними зв’язками та євроінтеграційними процесами (зокрема, Карпатського Єврорегіону).

	4 - Придатність випускників
до працевлаштування та подальшого навчання

	Придатність до працевлаштування
	Можливості працевлаштування для магістрів публічного управління та адміністрування визначені Стандартом і Національним класифікатором України (Класифікатор професій (ДК 003:2010): Розділ 1. Законодавці, вищі державні службовці, керівники, менеджери (управителі), Розділ 2. Професіонали. Додаток А (обов’язковий), коди 2111.1–2490), ін.
Випускники, зокрема, можуть працювати:
- на посадах в центральних і місцевих органах державної влади;
· на посадах в органах місцевого самоврядування;
· на посадах у структурах недержавних суб’єктів громадянського суспільства та громадських організацій;
· на керівних посадах і посадах фахівців на підприємствах, установах і організаціях державної та комунальної форм власності;
· на управлінських і адміністративних посадах у міжнародних організаціях та їх представництвах в Україні;

· консультантами з публічно-управлінських відносин;

· експертами в галузі публічного політики.

	Подальше навчання
	Магістр за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування може продовжити навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти, підвищувати свою кваліфікацію, отримувати додаткову (другу) вищу освіту на умовах перехресного вступу, виконувати інші освітні програми формального і неформального типів  у руслі навчання дорослих упродовж життя.


	5 - Викладання та оцінювання

	Викладання та навчання
	Викладання у контексті освітньо-професійної програми «Стратегічне управління та проєктний менеджмент у територіальних громадах» сформоване за принципами студентоцентрованого підходу, що передбачає формування індивідуальної траєкторії навчання, демократичного процесу визначення вибіркових дисциплін, підтримку й розвиток індивідуальних організаційних та інших характеристик, залучення роботодавців до навчального процесу та обговорення, оновлення і вдосконалення програми, проведенням професійно орієнтованої практики в територіальних громадах й процесу проблемно орієнтованого і прикладного самонавчання включно. Основними формами організації освітнього процесу є лекції, практичні та семінарські заняття, додатковими – круглі столи, воркшопи, дискусії, майстер-класи, інтерактивні заняття.  Навчання здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «Магістр» реалізовується через застосування комплексу методів та методик, зокрема: ділові ігри, case study, підготовка презентацій, колоквіуми, проведення дискусій, написання грантових проєктів, вирішення проблемних ситуацій, виробнича практика. 
Навчально-методичне забезпечення і консультування самостійної роботи здійснюється, крім стандартної очної консультаційної форми, через платформу Google Meet, університетську систему електронного навчання Moodle,           репозитарій ДВНЗ «УжНУ».

	Оцінювання
	Оцінювання включає поточний, модульний і підсумковий контроль, самоконтроль, державну атестацію у форматі публічного захисту кваліфікаційної роботи та єдиного державного кваліфікаційного іспиту за спеціальністю. Поточний контроль може відбуватися у формі усного та письмового опитування, тестування, захисту індивідуальних завдань тощо; модульний контроль – письмові, тестові, усні завдання у рамках змістовних модулів; підсумковий контроль – екзамени, заліки та диференційовані заліки.
Проміжне та підсумкове оцінювання знань відбувається на засадах студентоорієнтованого особистісного підходу з використанням сучасних методик і практик. Оцінювання знань здобувачів вищої освіти відбувається згідно з нормами:

Положення про організацію освітнього процесу в Державному вищому навчальному закладі «Ужгородський національний університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/94158 ,

Положення про порядок та методику проведення семестрових (курсових) екзаменів і заліків в Ужгородському національному університеті  https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/5952 ,

Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та екзаменаційну комісію у Державному вищому навчальному закладі «Ужгородський національний університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/11070  з дотриманням норм академічної доброчесності відповідно до Положення про академічну доброчесність в Ужгородському національному університеті  https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/12223 .

Перезарахування кредитів відбувається на основі Положення про визнання (перезарахування) кредитів ЄКТС для учасників програм академічної мобільності у Державному вищому навчальному закладі «Ужгородський національний університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/20131., а також Положення про порядок перезарахування  результатів  навчання та визначення академічної різниці в Державному вищому навчальному закладі «Ужгородський національний університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/28875. 
Процедура оцінювання здобувачів вищої освіти також враховує результати неформальної освіти згідно Положення про порядок визнання Державному вищому навчальному закладі «Ужгородський національний університет» результатів навчання, здобутих у неформальній освіті https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/22966. 

	6 - Програмні компетентності

	Інтегральна компетентність
	Здатність розв’язувати складні задачі й проблеми у сфері публічного управління та адміністрування та/або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення
інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог.

	Загальні компетентності (ЗК)
	ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та свідомо.
ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами.
ЗК04. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні.
ЗК05.
Здатність
приймати
обґрунтовані
рішення
та використовувати сучасні комунікаційні технології.
ЗК06. Здатність до професійного спілкування іноземною мовою.
ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).

	Спеціальні (фахові)
компетентності (ФК)
	ФК01. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти.
ФК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій публічної сфери.
ФК03. Здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи щодо впровадження електронного урядування в різних сферах публічного управління та адміністрування.
ФК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях.
ФК05. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами та налагоджувати ефективні комунікації з ними.
ФК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення національної безпеки України.
ФК07. Здатність самостійно готувати проєкти нормативно- правових актів, аналітичні довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рівнях публічного управління та адміністрування.

ФК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях.

ФК09. Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері публічного управління та адміністрування.

ФК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції.
ФК11. Здатність розробляти, планувати та реалізовувати проєкти розвитку територіальних громад із використанням сучасних методів проєктного менеджменту, моніторингу та оцінки ефективності результатів.
ФК12. Здатність здійснювати управління публічними фінансами, бюджетним процесом та ресурсним забезпеченням територіальних громад, включаючи залучення грантових коштів і міжнародної технічної допомоги.
ФК13. Здатність організовувати транскордонне співробітництво, міжмуніципальне партнерство та взаємодію з міжнародними інституціями з метою забезпечення сталого соціально-економічного розвитку територіальних громад.
ФК14. Здатність здійснювати пошук, підготовку, супровід та реалізацію грантових проєктів, розробляти грантові заявки, залучати фінансові ресурси міжнародних програм і фондів для забезпечення сталого розвитку територіальних громад.

	7 - Програмні результати навчання 

	ПРН 01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень.
ПРН 02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії й проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення.
ПРН 03. Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати виклики і загрози національним інтересам України в межах своєї професійної компетенції.
ПРН 04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та адміністрування.
ПРН 05. Визначати пріоритетні напрями впровадження електронного урядування та розвитку електронної демократії.
ПРН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи й технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських і загально- організаційних структур.
ПРН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного управління, використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної роботи.
ПРН 08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових і етичних норм.
ПРН 09. Спілкуватися іноземною мовою на професійну тематику, обговорювати проблеми публічного управління та результати досліджень.
ПРН 10. Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності.
ПРН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні й екологічні наслідки варіантів рішень.
ПРН 12. Планувати і здійснювати наукові й прикладні дослідження у сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних і емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих висновків.
ПРН 13. Уміти розробляти, планувати та реалізовувати проєкти розвитку територіальних громад із застосуванням сучасних методів проєктного менеджменту, забезпечувати моніторинг, оцінювання результативності та ефективності реалізації проєктів.
ПРН 14. Здійснювати управління публічними фінансами, бюджетним процесом і ресурсним забезпеченням територіальних громад, обґрунтовувати напрями ефективного використання бюджетних коштів та фінансових ресурсів.
ПРН 15. Використовувати механізми залучення грантового фінансування, готувати грантові заявки, організовувати супровід і реалізацію грантових проєктів, спрямованих на соціально-економічний розвиток територіальних громад.
ПРН 16. Організовувати транскордонне співробітництво, міжмуніципальне партнерство та взаємодію з міжнародними інституціями, використовувати європейські практики публічного управління для забезпечення сталого розвитку територіальних громад.

	8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми

	Кадрове забезпечення
	Склад робочої групи освітньо-професійної програми, професорсько-викладацький склад, що залучений до викладання освітніх компонентів за спеціальністю та професійними здобутками відповідають Ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності на другому (магістерському) рівні вищої освіти.
Професорсько-викладацький склад постійно проходить стажування згідно Положення про підвищення кваліфікації та стажування педагогічних та науково-педагогічних працівників ДВНЗ
«Ужгородський
національний
університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/5950
До провадження освітньої діяльності залучаються науково- педагогічні працівники, які за кваліфікацією відповідають профілю дисциплін, мають потрібні професійні характеристики. Передбачається можливість залучення фахівців із числа потенційних стейкхолдерів та лекторів-практиків.

	Матеріально-технічне забезпечення
	 Забезпеченість навчальними приміщеннями, комп’ютерними робочими місцями, мультимедійним обладнанням відповідає встановленим вимогам. Наявна необхідна соціально-побутова інфраструктура: гуртожитки, бібліотеки, пункти харчування, спортивно-оздоровчий комплекс, включно басейну.
Для проведення практичних робіт, інформаційного пошуку та обробки результатів є доступними спеціалізовані комп’ютерні класи факультету з необхідним програмним забезпеченням та необмеженим відкритим доступом до Інтернет-мережі.

	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення
	− офіційний веб-сайт http://www.uzhnu.edu.ua містить інформацію про освітні програми, навчальну, наукову і виховну діяльність, структурні підрозділи, правила прийому, контакти;
− необмежений доступ до мережі Інтернет;
− доступ до фондів та електронних каталогів наукової бібліотеки ДВНЗ «УжНУ», а також до електронного репoзитарію ДВНЗ
«УжНУ» (https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/);
− наукова бібліотека, читальні зали;
− віртуальне навчальне середовище Moodle (https://e- learn..uzhnu.edu.ua/), де, зокрема, містяться навчально-методичні матеріали з дисциплін навчального плану;
− навчальні і робочі навчальні плани;
− графіки навчального процесу;
− навчально-методичні комплекси дисциплін;
− дидактичні матеріали для самостійної та індивідуальної роботи студентів з дисциплін, програми практик;
− методичні вказівки щодо виконання курсової та кваліфікаційної робіт.

	9 - Академічна мобільність

	Національна кредитна мобільність
	Академічна мобільність здобувачів здійснюється на основі двосторонніх договорів між ДВНЗ «Ужгородський національний університет» та закладами вищої освіти України. ДВНЗ «УжНУ» має право визнати та перезарахувати кредити ЄКТС, отримані в межах попередньої освітньої програми або навчання в інших ЗВО.

Оцінювання результатів навчання та академічних досягнення приведено у відповідність до європейської кредитної системи і співвідносне з національною шкалою оцінювання, що уможливлює взаємозарахування кредитів між різними університетами країни.

	Міжнародна кредитна мобільність
	Відповідно до Положення про академічну мобільність студентів у ДВНЗ «Ужгородський національний університет» https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/21269,
встановлено загальний порядок організації академічної мобільності здобувачів освіти.
Кредитна і ступенева мобільність у споріднених (за галуззю знань, спеціальністю) закордонних закладах вищої освіти відбувається у рамках програми міжнародної академічної мобільності «Еразмус +»

	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти
	Навчання іноземних здобувачів освіти здійснюється на загальних умовах (передбачає володіння українською мовою).
Особливості вступу та навчання визначаються Положенням про навчання іноземних громадян у ДВНЗ «Ужгородський національний
університет»
https://www.uzhnu.edu.ua/uk/infocentre/get/9378.


2. ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТІВ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ             ТА    ЇХ ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ
                                                    2.1.  Компоненти  ОП
	Код н/д
	Компоненти освітньо-професійної програми (навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи),
практики, кваліфікаційна робота)
	Кількість кредитів
	Форма підсумкового
контролю

	Обов’язкові компоненти ОПП

	ОК.01
	Система публічного управління територіальними громадами
	4
	 іспит

	ОК.02
	Стратегічне планування і управління розвитком територіальних громад
	4
	іспит

	ОК.03
	Основи грантової діяльності
	5
	іспит

	ОК.04
	Управління персоналом
	3
	іспит

	ОК.05
	Проєктний менеджмент
	4
	іспит

	ОК.06
	Іноземна мова за професійним спрямуванням
	3
	залік

	ОК.07
	Комунікації, соціальне партнерство та участь громадськості у стратегічному плануванні
	4
	іспит

	ОК.08
	Цифрові інструменти управління розвитком територіальних громад
	4
	іспит

	ОК.09
	Транскордонне співробітництво та проєктна діяльність
	3
	іспит

	ОК.10
	Публічні фінанси та бюджетування в територіальних  громадах
	3
	залік

	ОК.11
	Магістерський семінар
	3
	диф. залік

	ОК.12
	Виконання кваліфікаційної роботи магістра
	15
	

	ОК.13
	Виробнича практика в територіальних громадах
	10,5
	диф. залік

	ОК.14
	Захист кваліфікаційної роботи магістра
	1,5
	атестація

	
	Єдиний державний кваліфікаційний іспит за
спеціальністю
	

	Загальний обсяг обов’язкових компонент
	      67 кредитів

	Вибіркові компоненти ОПП 

	ВК.01
	Вибіркова дисципліна із загальноуніверситетського каталогу
	3
	залік

	ВК.02
	Вибіркова дисципліна із кафедрального каталогу 
	4
	залік

	ВК.03
	Вибіркова дисципліна із кафедрального каталогу 
	4
	залік

	ВК.04
	Вибіркова дисципліна із кафедрального каталогу 
	4
	залік

	ВК.05
	Вибіркова дисципліна із кафедрального каталогу 
	4
	залік

	ВК.06
	Вибіркова дисципліна із кафедрального каталогу 
	4
	залік

	Загальний обсяг вибіркових компонент
	23 кредити

	ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	90 кредитів


2.2. Структурно-логічна схема освітньої програми


3. ФОРМИ АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
	Форми атестації здобувачів вищої освіти
	Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та єдиного державного кваліфікаційного іспиту за спеціальністю в установленому порядку.

	Вимоги до кваліфікаційної роботи та її публічного захисту
	Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фабрикації, фальсифікації. У кваліфікаційній роботі має бути розв’язана складна задача чи проблема у сфері публічного управління та адміністрування, що передбачає проведення
досліджень
та/або
здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог.
У кваліфікаційній роботі не повинно бути академічного плагіату, фальсифікації та фабрикації. Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті або в репозитарії закладу вищої освіти або його підрозділу.

	Вимоги до атестаційного/єдиного державного кваліфікаційного іспиту
	Атестаційний іспит у вигляді єдиного державного кваліфікаційного іспиту має оцінювати відповідність результатів навчання вимогам цього стандарту та відповідати організаційним вимогам до єдиного державного кваліфікаційного іспиту, які встановлюються законодавством.


4. МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ (ЗК, ФК) КОМПОНЕНТАМ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	
	ОК.01
	ОК.02
	ОК.03
	ОК.04
	ОК.05
	ОК.06
	ОК.07
	ОК.08
	ОК.09
	ОК.10
	ОК.11
	ОК.12
	ОК.13
	ОК 14

	ІК*
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	ЗК 01
	
	+
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	

	ЗК 02
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	

	ЗК 03
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	ЗК 04
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	

	ЗК 05
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	

	ЗК 06
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+

	ЗК 07
	
	+
	+
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	

	ФК 01
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	ФК 02
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	

	ФК 03
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	+
	

	ФК 04
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	

	ФК 05
	+
	
	+
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	

	ФК 06
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	ФК 07
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	ФК 08
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	

	ФК 09
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	

	ФК 10
	
	+
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	

	ФК 11
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	

	ФК 12
	
	+
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	

	ФК 13
	
	+
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	

	ФК 14
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	


*ІК – Інтегральна компетентність
5. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ (ПРН) ВІДПОВІДНИМИ КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	
	ОК.01
	ОК.02
	ОК.03
	ОК.04
	ОК.05
	ОК.06
	ОК.07
	ОК.08
	ОК.09
	ОК.10
	ОК.11
	ОК.12
	ОК.13
	ОК14

	ПРН-01
	+
	+
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	

	ПРН-02
	+
	+
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	

	ПРН-03
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	

	ПРН-04
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	

	ПРН-05
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	

	ПРН-06
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	ПРН-07
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	ПРН-08
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	+
	
	+
	

	ПРН-09
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	

	ПРН-10
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	ПРН-11
	+
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	

	ПРН-12
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	

	ПРН-13
	
	+
	+
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	

	ПРН-14
	
	+
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	

	ПРН-15
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	+

	ПРН-16
	
	+
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	


Магістерський семінар





1 рік навчання





2 рік навчання





1 семестр





2 семестр





3 семестр





Система публічного управління територіальними громадами





Проєктний менеджмент





Виробнича практика





Єдиний державний кваліфікаційний іспит за спеціальністю





Кваліфікаційна робота магістра





Стратегічне планування і управління розвитком територіальних громад





Основи грантової діяльності





Управління персоналом





Комунікації, соціальне партнерство та участь громадськості у стратегічному плануванні





Цифрові інструменти управління розвитком територіальних громад





Транскордонне співробітництво та проєктна діяльність





Публічні фінанси та бюджетування в територіальних  громадах





Іноземна мова за професійним спрямуванням





ВК.01





ВК.03





ВК.05





ВК.02





ВК.04





ВК.06





Вибіркові компоненти ОП








